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AuBerlich Abstand halten und dabei inhaltlich ganz nah
dranbleiben - das war unser Jahr 2020. Dabei hat uns
die Ausnahmesituation auch vieles gezeigt. Sie hat viele
der bestehenden Bedarfe offengelegt, Gber die wir be-
reits seit Jahren diskutieren.

Das Bildungssystem in Frankfurt am Main ist nicht nur
systemrelevant fir unsere Wirtschaft, es ermaglicht
auch gesellschaftliche Teilhabe und Integration. Das
bedeutet fir den Alltag, dass der Besuch in Kindertages-
einrichtungen und Schule die Basis fiir auflerfamiliare
soziale Kontakte junger Menschen ist. Hier kommen
alle Kinder zusammen, sprechen die gleiche Sprache
und lernen die gleichen Inhalte. Auf diese Weise bauen
wir Sprachbarrieren ab, verbinden Kulturen und sorgen
fur mehr Bildungsgerechtigkeit.

All das wussten wir natirlich schon vor Corona. Sehr
deutlich ist nun aber durch die Pandemie-bedingten
SchlieBungen geworden, wie wichtig der Kita- und Schul-
besuch fiir die emotionale und soziale Entwicklung und
Gesundheit aller Kinder und Jugendlichen in Frankfurt
ist. Ohne einen geregelten Alltag bekommen viele Men-
schen Probleme und viele brauchen Anlaufstellen im
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Alltag, damit ihr Leben in geordneten, gesunden Bah-
nen verlaufen kann. Auch das leistet unser Bildungs-
system uber jegliche Bildungsinhalte hinaus. Wir haben
2020 fur digitale Ersatzstrukturen gesorgt, mit denen
wir eine Grundversorgung garantieren konnten.

Das Jahr 2020 hat gezeigt, wie leistungsfahig wir alle
und insbesondere unsere Kitas und Schulen in Frankfurt
sind und was alles moglich ist, wenn die Notwendigkeit
besteht und alle entschlossen handeln! Mit vereinten
Kraften haben wir 2020 viele grof3e und kleine Projekte
auf die Beine gestellt, Uber die Sie in diesem Jahresbe-
richt mehr erfahren kdnnen. Die Krisensituation hat uns
allen den Mut gegeben, die vielen Bedenken beiseite zu
lassen und die Dinge anzugehen, umzusetzen und Neu-
land zu betreten.

Als Bildungsdezernentin Frankfurts begreife ich es als
meine Verpflichtung, dafiir zu sorgen, dass alle Kinder
und Jugendlichen in Frankfurt ihre Potenziale bestmog-
lich entfalten konnen, unabhangig von ihrer Herkunft.
Dazu gehort heute, dass alle Kinder und Jugendlichen
einen Zugang zu digitalen Strukturen haben und digitale
Bildung moglich ist. So schaffen wir Medienkompetenz.

Sie ist Teil des Fundaments fiir Chancengerechtigkeit
und Inklusion in unserer Gesellschaft. Auch mit der Di-
gitalisierung der Schulen sind wir in dieser Zeit ein grof3es
Stlick vorangekommen - denn sonst ware das Home-
schooling an den Frankfurter Schulen nicht flachende-
ckend moglich gewesen. An 67 Schulen haben wir 3.640
Rechner tauschen bzw. erweitern lassen (davon 2.211
Desktop-Rechner, 1.429 mobile Gerate) und zusétzlich
9.000 mobile Endgerate uUber den DigitalPakt Schule
zusammen mit dem Bund angeschafft. Darlber hinaus
sind wir die ersten Schritte fiir die Umsetzung des schul-
weiten WLAN-Rollouts gegangen. Natlrlich war dies
alles nur maglich, weil wir die Digitalisierung unserer
Schulen seit Jahren geplant haben und die notwendigen
Rahmenvertrage bereits bestehen. Aber die Pandemie
hat diese Entwicklung stark beférdert, priorisiert und
konkretisiert!

Wir haben 2020 erlebt, dass digitale Wissensvermittlung
an den Schulen moglich ist, dass sie funktioniert und der
Lernstoff auf diese Weise vermittelt werden kann. Aber
wir haben auch erfahren, dass wir als soziale Wesen
analoges Miteinander und die Interaktion brauchen, um



GRUSSWORT

gesund zu bleiben. Und dass Menschen vor Ort nétig
sind, die das Lernen begleiten, motivieren und inspirie-
ren. All diese Erkenntnisse werden wir bei der Planung
kunftiger Bildungsstrukturen bericksichtigen.

Wir haben jetzt die Méglichkeit, Bildung in Frankfurt neu
zu denken. 2020 hat mir gezeigt, was wir gemeinsam
schaffen konnen, wenn wir zusammenhalten, und ich bin
sehr zuversichtlich, dass wir auch im nachsten Jahr alle
Herausforderungen gut meistern werden. Als Stadt-
gesellschaft haben wir heute die Chance, die richtigen
Weichen zu stellen fir eine gerechtere und damit auch
bessere Zukunft fiir die jungen Menschen in Frankfurt.
Ich freue mich, meinen Teil im Bereich Bildung zu leis-
ten, und lade Sie ein, daran teilzuhaben.

Ihre Sylvia Weber
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LIEBE LESER*INNEN!

Das Jahr 2020 hat neue Prioritaten gesetzt und uns zu
vielen Einsichten verholfen. Es war das erste Jahr der
Corona-Pandemie. lhre Auswirkungen haben die Arbeit
des Stadtschulamtes in fast allen Bereichen beeinflusst.
Eine besondere Herausforderung war es, mit der Ent-
wicklung der Infektionslage und damit einhergehenden
SchutzmafBnahmen organisatorisch auf dem Stand zu
bleiben und dabei unsere ibergeordneten Ziele zu ver-
folgen. Wir haben immer wieder neue Losungen und
Regelungen entwickelt, damit es bei bestmoglichem In-
fektionsschutz weitergehen konnte mit der Bildung und
der Betreuung der Kinder, Jugendlichen und jungen
Menschen in Frankfurt am Main. Und es ging auch im-
mer weiter - allerdings unter besonderen und oft schwie-
rigen Bedingungen, von denen sehr viele Menschen und
insbesondere die Familien in Frankfurt betroffen waren.
Angesichts dieser Situation hatten wir einen enormen
Kommunikationsbedarf mit allen unseren Kooperations-
partner*innen. Die gute Informationsweitergabe und der
rege Austausch forderten einen hohen Ressourcenein-
satz. Dieser Aufwand war aber dringend notwendig und
auBerst sinnvoll investiert. Denn angesichts geschlos-
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sener Kitas und Schulen im Friihjahrs-Lockdown 2020
wurde klar: Bildung und Betreuung sind systemrelevant
fir unsere Stadt.

Damit sind wir schon mitten im Thema dieses Jahres-
berichts angekommen. Fir die Altersgruppe der Kinder
von null bis sechs Jahren bedeutete die Ausnahme-
situation u. a.: Die regulare Betreuung in den Kinderta-
geseinrichtungen und in den Frankfurter Tagesfamilien
musste von Marz bis Juni 2020 ausgesetzt und eine
Notbetreuung fiir Kinder von Eltern in systemrelevanten
Berufen eingerichtet werden. Im Dialog zwischen Fach-
abteilung, Amtsleitung und den Kooperationsparner*in-
nen wurden von Woche zu Woche Standards (weiter-)
entwickelt, damit das Fachpersonal in den Einrichtun-
gen umsetzen konnte, was Bund und Land vorgaben.
Der Anspruch auf Notbetreuung musste schrittweise
auf weitere Berufsgruppen und Alleinerziehende aus-
geweitet werden, die Bestimmungen wurden laufend
angepasst. Als erstes Bundesland hat Hessen bereits
nach zwei Wochen die Notbetreuung fiir Kinder, die be-
sonderen Schutz bendtigen, moglich gemacht; das Ju-
gend- und Sozialamt und das Stadtschulamt arbeiteten



CORONA HAT UNS ALLE
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hier Hand in Hand, wie Sie auch im Beitrag auf Seite 14-
16 lesen kdnnen. Durch die Offnung fiir weitere Gruppen
sind die Zahlen der Frankfurter Kinder in Notbetreuung
kontinuierlich gestiegen: von ca. 700 Kindern Ende Marz
auf mehr als 22.000 Kinder Anfang Juni. Damit die
schrittweise Offnung der Einrichtungen im Juni 2020
erfolgen konnte, mussten auch hier viele Absprachen
getroffen und Einzellosungen gefunden werden.

Die Situation hat allen Beteiligten - Kindern, Eltern und
padagogischem Personal - das AuBerste abverlangt und
es wurde deutlich, wie gut und bestandig unsere Ko-
operationen sind. Das Wohlergehen der Kinder als sinn-
stiftendes Element unserer Arbeit machte vieles mag-
lich. Fir dieses Engagement sind wir allen Beteiligten
sehr dankbar!

Auch im Schulbereich gab es viel zu beachten und zu
regeln, damit wir unseren Auftrag als offentlicher Schul-
und Jugendbhilfetrdger auch unter Pandemiebeschran-
kungen erfillen konnten. Zuvorderst war es eine Her-
ausforderung, den Schulalltag organisatorisch aufrecht-
zuerhalten. Durch den guten und regelmafigen Kon-
takt mit dem Staatlichen Schulamt konnten wir hierfiir
die Voraussetzungen schaffen. Die Umsetzung der be-
schlossenen Mafinahmen an den Schulen haben unsere

Schulsekretarinnen und -sekretare mit groem Enga-
gement, Kreativitat und viel Arbeit bewaltigt, weitere
Informationen dazu finden Sie auf Seite 28.

Nur indem wir nah an den Bedirfnissen der Kinder und
innerhalb des Rahmens der personellen sowie raum-
lichen Bedingungen der einzelnen Einrichtungen geblie-
ben sind, war es maglich, unsere Arbeit im Sinne der
Kinder zu leisten. Die kurzfristigen Corona-bedingten
Anderungsbedarfe auch bei den Betreuungsangeboten
mussten immer wieder neu umgesetzt werden, damit
die Gesundheit der Beteiligten gewahrleistet war.
Gleichzeitig haben wir den bedarfsgerechten Ausbau
der Betreuungsangebote - das langfristige Ziel - weiter
vorangetrieben.

Dariiber hinaus musste die Stadtverwaltung die Versor-
gung der Schiiler*innen, die aus dem Sozialschutzpa-
ket lund Il einen Anspruch auf Schulmittagessen haben,
neu denken und organisieren. Das Stadtschulamt stand
hier dem Jugend- und Sozialamt beratend zu Seite. Ge-
meinsam haben die beiden Amter in kurzer Zeit ein
neues Konzept filir die Mittagessensversorgung - die
Kochboxen - entwickelt. Lesen Sie mehr auf Seite 30.
Auch die Teams unserer Trager fiir die Jugendhilfe-
angebote sind viele neue, oft digitale Wege gegangen,
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wie wir auf den Seiten 40-42 berichten. Es waren hochste
Kreativitat und Beharrlichkeit gefragt, um den Kontakt
zu den Schiler*innen zu halten, die die Angebote der
Jugendhilfe ohne Prasenzunterricht und geregelten
Schulalltag mehr denn je brauchten.

Auch unsere Schiler*innenbeforderung mussten wir
2020 umorganisieren und rechtssichere Alternativlésun-
gen im Zuge der SchulschlieBungen finden. Mehr dazu
kdnnen Sie im Bericht auf Seite 43 lesen. Eine dhnliche
Problemstellung haben wir mit unseren Anbieter*innen
von Schulessen lésen konnen (siehe Seite 44). Gebun-
den an ihre vertraglichen Verpflichtungen hatten auch
sie unter der Situation geschlossener Einrichtungen
wirtschaftlich zu leiden.

Zum Thema Inklusion erwartet Sie ein besonderes
Highlight auf den Seiten 48-49. Bei der Kooperation der
IGS Siid mit dem Atelier Goldstein wurden die Kontakt-
beschrankungen im Werkstatt-Unterricht unter dem
Motto ,Was geht ab im Universum?” kiinstlerisch fiir
die asthetische Bildung umgesetzt: Lassen Sie sich von
diesem Beitrag Giberraschen!

Auch in den Zeiten der SchulschlieBungen konnten wir
das BAfoG fir Schiler*innen piinktlich und zuverlassig
ausbezahlen. Bei der Bearbeitung der Antrage war es
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hilfreich, dass die BAfoG-App und die Webseite BAfoG
digital bei den Schiiler*innen bereits 2020 eine hohe
Akzeptanz erfahren hat. Lesen Sie mehr Uber die wei-
teren Synergieeffekte auf Seite 55.

Als Amt, das Beteiligung grof3schreibt, mussten wir un-
sere Veranstaltungen neu denken, denn auf die her-
kommliche Weise durfte nichts veranstaltet werden.
Lesen Sie in unserem Extrapunkt auf Seite 62-69, was
dennoch stattfinden konnte und in welcher Form: so
zum Beispiel die Abschlussveranstaltung Modellregion
Inklusive Bildung, unser Projekt zur kulturellen Bildung
me2you oder der Aktionstag FahrRad! im GrinGirtel im
Rahmen des Programms Entdecken, Forschen, Lernen.
Im Frihsommer 2020 hat das Stadtschulamt infolge
der Kontaktbeschrankungsmafnahmen die geteilte
Prasenz fir die Mitarbeiter*innen eingefiihrt. So arbei-
teten wir alle abwechselnd von Zuhause und im Biro.
Das war fiir die meisten von uns etwas Neues. Welche
Erfahrungen die Mitarbeitenden dabei gemacht haben,
konnen Sie auf Seite 72 lesen. Im Schnelldurchgang
haben wir uns mit verschiedenen digitalen Konferenz-
systemen und interaktiven Tools vertraut gemacht und
die neuen Mdglichkeiten der Zusammenarbeit schatzen
gelernt (siehe Beitrag Seite 70).



Digital stattfinden mussten 2020 auch die Personal-
gewinnung und der Einarbeitungstag fir neue Mitar-
beitende, wie im Beitrag auf Seite 71 zu lesen ist. Trotz
der neuen Gegebenheiten konnten wir 133 Stellenbe-
setzungsverfahren durchfiihren und 118 neue Kolleg*in-
nen (davon sechs Praktikant*innen) in unserem Amt
begrufien.

Dass das Arbeiten auf Distanz mit digitalen Mittel so
schnell madglich wurde, verdanken wir dem grof3en
fachlichen und personlichen Einsatz unserer IT-Abtei-
lung, die die erforderliche Infrastruktur in kurzer Zeit
geschaffen hat. Mit der Anschaffung von Webcams und
Headsets machte die Abteilung Videokonferenzen fiir
die Kolleg*innen mdglich. Im zweiten Schritt hat sie die
Mitarbeitenden Ende 2020/Anfang 2021 mit mobilen
Endgeraten und Token versorgt. Unser Dank dafir gilt
den Kolleg*innen der IT-Abteilung. Ohne diesen aufler-
gewohnlichen Einsatz hatte das Amt seine Aufgaben
als Schultrager und Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe
im Jahr 2020 nicht erfillen kénnen!

Dariiber hinaus hat die IT-Abteilung 67 Schulen in
Frankfurt mit 3.640 Rechnern ausgestattet bzw. vorhan-
dene Rechner erweitert und im Rahmen des Digital-
Pakts Schule 9.000 mobile Endgerate fiir das Home-

DIGITAL GUT AUFGESTELLT,
BLICK NACH VORN

schooling beschafft und einrichten lassen. Eine beein-
druckende Leistung! Mehr zur Umsetzung des Digital-
Pakts und wie die Frankfurter Schulen dazu vom Me-
dienzentrum Frankfurt beraten werden, konnen Sie im
Bericht auf Seite 52-54 lesen.

Neben dem Pandemie-Geschehen gab es aber auch
noch andere Herausforderungen. Das war vor allem die
Planung des neuen Behordenstandorts in der Solms-
strafle 27-37 im Stadtteil City-West fiir das Amt fiir Bau
und Immobilien und das Stadtschulamt. Damit geht ein
lang gehegter Wunsch fiir uns in Erfillung! Lesen Sie
mehr dazu auf Seite 77.

Wir hatten auch etwas zu feiern, namlich den Abschluss
der Modellregion fiir Inklusive Bildung in Frankfurt, bei
der inklusive Strukturen im allgemeinen Schulsystem
eingerichtet worden sind. Dabei haben wir einen Blick
auf den Umsetzungszeitraum 2015-2020 geworfen und
wurden bestatigt: Die Modellregion Inklusive Bildung
war ein Erfolg! Die mit dem Land vereinbarten Maf3-
nahmen an den Frankfurter Schulen konnten umgesetzt
und verstetigt werden, wie etwa das Qualifizierungs-
netzwerk Inklusive Bildung, das Forderprogramm Ju-
gendhilfe in der Grundschule und die regionale Koor-
dination in den Bildungsregionen Siid und West. Mehr
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zu diesem wichtigen Thema finden Sie auf Seite 74-75.
Auch in der Schulentwicklungsplanung sind wir 2020
einen grofen Schritt vorangekommen. Unseren integ-
rierten Schulentwicklungsplan (iISEP) haben wir in sei-
ner Grundlogik neu nach Bildungsregionen aufgestellt
und das Berechnungsverfahren zur Entwicklung der
Schiiler*innenzahlen tberabeitet. Damit haben wir eine
neue Planungsgrundlage fiir unsere Schulentwicklung
geschaffen. Lesen Sie mehr Uber dieses wegweisende
Thema auf Seite 75.

Wir blicken auf ein Jahr zurtick, in dem wir uns selbst
und das, was wir tun, von einer neuen Seite kennen-
gelernt haben. Das padagogische Personal in den Ein-
richtungen und die Frankfurter Familien stehen bis
heute unter hoher Belastung - und damit auch viele
Kolleg*innen unseres Amtes. Dass trotzdem so vieles
geklappt hat und klappt: Respekt, Hut ab und einen
ganz herzlichen Dank an alle Beteiligten! Wir sind in
dieser Krise notgedrungen ein Stiick tiber uns hinaus-
gewachsen. Und wir haben an allen Ecken und Enden
.nebenher” strukturbildende Grundsatzarbeit gemacht,
das war das Gebot der Stunde. Die Ergebnisse, iber die
wir im Folgenden berichten, sind wirklich beeindruckend.
Noch ein Wort zu unserem diesjahrigen Jahresbericht.
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Er hat eine neue luftige und modernisierte Optik, die
Sie hoffentlich anspricht und einladt weiterzulesen.
Seinen grundsatzlichen Aufbau haben wir aber beibe-
halten: Die Bildungsbiographie der Kinder und Jugend-
lichen. Sie bildet das Grundgeriist des Berichts in Form
von Kapiteln, die den Altersstufen in den Bildungs-
einrichtungen entsprechen. Diese Kombination ,neuer
Look, gleiches Grundprinzip” entspricht im Ubertra-
genen Sinne dem, was unser Jahr im Stadtschulamt
ausgemacht hat: mit neuen Mitteln und Wegen die be-
stehenden Ziele erreichen, namlich die Chancengleich-
heit und die Bildungsgerechtigkeit fir alle jungen
Menschen in Frankfurt. Und gerade in diesem Moment
sind diese Werte wichtiger denn je. Wie gut, dass wir sie
gemeinsam beharrlich weiterverfolgen konnten!

Ilhre Ute Sauer und lhre Lisa Riihmann



BILDUNGSREGIONEN
IN FRANKFURT

Die Frankfurter Bildungslandschaft ist in sechs
Bildungsregionen eingeteilt, als Ergebnis eines
partizipativen Prozesses. Der Anteil der Schiiler*innen
in den Regionen variiert:

Bildungsregion Mitte 115385
Bildungsregion Mitte-Nord ~ 13.478
Bildungsregion Nord 5.555
Bildungsregion Ost 11.892
Bildungsregion Siid 9122
Bildungsregion West 10.890

STATISTISCHE ZAHLEN
M Frankfurter Einwohnerinnen

und Einwohner

Gesamtflache der Stadt (km?)
Jugendliche unter 18 Jahren

Kinder im Alter von 0-3 Jahren

(58.874
248,35
Y2e 25
24.668

87

Nord

207

Mitte-Nord

187

2357
16% —=22

West

15%

In den Bildungsregionen Mitte und

Mitte-Nord leben die meisten Schiiler*innen

(ohne berufliche Schulen).

Kinder im Alter von 3-6 Jahren

Kinder im Alter von 6-10 Jahren
Kinder im Grundschulalter
Schiler*innen

(ohne berufliche Schulen)
Schiler*innen

beruflicher Schulen

27.413
L7
66.872
25.894



FRANKFURT 2020

GESAMTHAUSHALT
STADTSCHULAMT

ZuschUsse Kitas freier Trager

Zuschlsse schulischer Bereich

Liegenschaften Kita-Einrichtungen
Il Licoenschaften schulischer Bereich
Il sach- und Dienstleistungsaufwand

Abschreibungen

Personalkosten

Sonstiger Haushalt

Alle Werte in Prozent

Die Aufwendungen 2020 des Stadtschulamtes setzten sich aus
ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 847 Millionen Euro und dem
Finanzergebnis in Hohe von 5,5 Millionen Euro zusammen. 2020
wurden 131 Millionen Euro investive Auszahlungen geleistet. In dem
Bereich Zuschlisse Kitas freier Trager werden z. B. Mittel fur Personal-
und Sachaufwendungen der Trager oder Mittel zur Projektférderung
bereitgestellt. Unter die Zuschiisse schulischer Bereich fallen z. B.
die padagogische Betreuung an Schulen oder die Férderung von
Projekten. Die Position Liegenschaften Kita-Einrichtungen beinhaltet
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die Investitionszahlungen der einzelnen Bauprojekte (z. B. Neubau
von Kindertageseinrichtungen) sowie das Budget der Bauunterhaltung.
Die Position Liegenschaften schulischer Bereich beinhaltet die
Investitionszahlungen der einzelnen Bauprojekte (z. B. Neubau von
Grundschulen) sowie das Budget der Bauunterhaltung. Die Position
Sach- und Dienstleistungen beinhaltet z. B. die Lehr- und Unterrichts-
mittel fiir alle Schulen, Schiiler*beforderungskosten, Mietkosten,
Mietnebenkosten sowie Energiekosten. 30,6 Millionen Euro, rund 3 Pro-
zent der Aufwendungen, entfallen auf die Personalkosten des Amtes.

.34



KINDERBETREUUNG IM LOCKDOWN

Die Krise kreativ und
mit Bewahrtem meistern

Wie kann man Kinder beschitzen, Familien unterstiitzen und ihnen Angebote
unterbreiten, wenn die Familien Zuhause im Lockdown festsitzen und personliche
Kontakte zu vermeiden sind? Vor dieser Herausforderung sah sich das
Stadtschulamt im Marz 2020. Gemeinsam mit dem Jugend- und Sozialamt, dem
Kinderburo, den Tragern und den Kinder- und Familienzentren fand es kreative
Losungen, probierte Neues aus und konnte dabei auf Bewahrtem aufbauen.

Mit Herz und Verstand brachten die Beteiligten eine Fille an Angeboten auf den Weg
fur einen bestmoglichen Umgang mit der Ausnahmesituation.

o 6JAHRE
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m Kinderbetreuung, gemanagt in Eigenregie der Eltern
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Harter Lockdown, Teil-Lockdown:
Kinderbetreuung in der Pandemie

Am 27. Januar 2020 wurde in Deutschland der erste Covid-Infektionsfall gemeldet, im
Marz erfolgte der erste bundesweite Lockdown zur Minimierung des Infektionsrisikos.
Und weitere sollten folgen. Die Mafinahmen wirkten sich auch auf die Betreuung von
Kindern der Kindertageseinrichtungen und Tagesfamilien in Frankfurt a. M. aus. Immer
wieder hatten sich Eltern, Kinder, Erzieher*innen, Tagesfamilien und Trager auf die wech-
selnden Verordnungen der Gesundheitsbehdrden einzustellen; Flexibilitat in der Kinder-
betreuung unter Pandemiebedingungen wurde zum obersten Gebot. Im Friihjahr 2020
weit oben auf der Agenda des Stadtschulamtes: die Umsetzung der Notbetreuung fiir Kin-
der, deren Eltern in ,systemrelevanten Berufen” tatig waren, entsprechend der Vorgaben
des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration. Daflir galt es im gleichen
Atemzug die Empfehlungen des Gesundheitsamtes und die bekannten Hygienemafinah-
men zur Infektionsvermeidung umzusetzen - in allen 872 Kitas und 450 Tagesfamilien.
Und natilrlich mussten diese Regeln auch mit den Kleinsten eingelibt werden. Dank der
bestehenden guten Kooperation zwischen der Stadt Frankfurt und den Tragern von Kinder-
tageseinrichtungen konnten schnell Standards und Lésungen entwickelt werden, die aber
immer wieder neu justiert werden mussten; bald schon etwa wurde die Notbetreuung um
weitere berechtigte Berufsgruppen erweitert, damit u.a. auch Kinder von berufstatigen
Alleinerziehenden in Kitas und Kindertagespflege gebracht werden konnten.
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KONTAKTE

Dicht gemacht: Im Lockdown mussten Eltern die Betreuung
ihrer Kinder selbst libernehmen. Besonders wertvoll fiir die Kinder
waren zugangliche Freiflachen.
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SCHRITTWEISE WIEDER MEHR KINDER BETREUT

Und auch Kinder, die besonderen Schutz bendtigten, sollten Kitas besuchen kénnen. Um
das schnell zu ermadglichen, entwickelte das Stadtschulamt zeitnah gemeinsam mit dem
Jugend- und Sozialamt hierfiir die Regularien. Im Mai schliefilich kam es zu voriiberge-
henden Lockerungen und die Frankfurter Tagesfamilien 6ffneten wieder ihre Hauser. Fir
sie eine besondere Herausforderung: die Betreuung der Tageskinder in Kombination mit
den eigenen Kindern im Homeschooling-Betrieb. Im Juni kam es unter Auflagen zur schritt-
weisen Offnung der Kindertageseinrichtungen; dafiir mussten gemeinsam mit den Frank-
furter Tragern kreative Losungen entwickelt werden, denn die Pandemie wirkte weiter -
Abstands- und Sicherheitsregeln galten weiterhin und hierfir wurde mehr Raum und
Personal benatigt. Im Juli schlieflich fiel das Betreuungsverbot in Kitas und alle Kinder
konnten wieder in die Betreuung gehen. Doch auch hier gab es Pandemie-bedingt erhohte
. . . personelle Engpasse und bedauerlicherweise an verschiedenen Stellen immer wieder
Malen, toben, miteinander spielen im i .
Lockdown: am besten im Freien Einschrankungen des Betreuungsangebots.

PANDEMIE-KOMMUNIKATION

MIT TRAGERINFO

Ab Marz 2020 verstandigten sich alle Dezernats-, Amts- und

Trager-Beteiligten der Frankfurter Kindertagesbetreuung rund

um die MaBnahmen gegen die Ausbreitung des Coronavirus. &
Dabei wurden aktuelle Entwicklungen erortert und Verabredun- iﬁﬁ
gen flr die Frankfurter Kindertagesbetreuung getroffen, sofern

sie nicht durch Landesvorgaben geregelt wurden. Informatio-

nen und Unterlagen flUr die Trdger blindelte das Stadtschulamt 16.03.2020

wochentlich aktualisiert auf der Website frankfurt.de. Landesweite SchlieBung +
Betretungsverbot in den Kitas
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Und wie stellt man im Lockdown sicher, dass es Kindern gut geht?
Darauf suchte das Stadtschulamt gemeinsam mit Jugendamt und Kinderbiiro
Antworten. Und fand sie.

BEWAHRT: METHODEN UND STRUKTUREN
ZUM KINDERSCHUTZ

Mit dem Lockdown im Marz mussten auch die Kindertageseinrichtungen und Kindertages-
pflegestellen geschlossen werden. Nur wer in systemrelevanten Berufen arbeitete, hatte
einen Anspruch auf eine regulare Notbetreuung seines Kindes. Damit veranderten sich
Struktur und Alltag von Kindern, Eltern und Fachkraften in der Kita von einem Tag auf den
anderen komplett. Gleichzeitig wurde mit der Regelung der Notbetreuung Neuland betreten.
Zur mafigeblichen Leitschnur wurden hier die Vorgaben des Hessischen Ministeriums fir
Soziales und Integration, HMSI.

Doch was war mit den Kindern, bei denen ein mdglicher Schutzbedarf bestand? Sie fie-
len zunachst aus dem Raster der Regelung zur Notbetreuung heraus. Das Land Hessen
reagierte schnell und 6ffnet als einziges Bundesland nach zwei Wochen die Notbetreuung

ﬁiﬁﬁﬁ ﬁiﬁﬁﬁ ﬁiﬁﬁﬁ

23.03.2020 30.03.2020 21.04.2020 04.05.2020 Juni 2020 Juli 2020

Start der Notbetreuung Offnung der Offnung der Notbetreuung Offnung Offnung der Kitas, Riickkehr zum
fur Familien in Notbetreuung fur Kinder berufstatiger der Spielplatze die Zahl der durchschnitt- Regelbetrieb
.systemrelevanten” Berufen, fur Kinder Alleinerziehender, lich betreuten Kinder unter Pandemie-
durchschnittlich mit Schutzbedarf durchschnittlich erhoht sich auf mehr als bedingungen

tiber 700 Kinder/Tag Uber 2.000 Kinder/Tag 22.000 Kinder/Tag
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NEUE
ABTEILUNGS-
LEITUNG

Mitten in der Corona-Krise nahm Sabine Raab-
Zell ihre Arbeit als Leiterin der Abteilung
.Padagogik, Planung, finanzielle Férderung fiir
Kindertagesbetreuung”, 40.3, im Stadtschulamt
auf. Zuvor leitete sie 20 Jahre das Jugendamt

in Bad Kreuznach. Die Aufgabe, Kindern ein gutes
Aufwachsen und gleiche Bildungschancen zu
ermoglichen, ist ihr ein Herzensthema. Besonders
spannend findet sie es, sich mit Gleichgesinnten
fur Kinder und Familien in einer der grofiten
deutschen Stadte engagieren zu konnen.

fur Kinder mit moglichem Schutzbedarf. Wer Zugang zur Notbetreuung er-
hielt, oblag dabei dem Jugendamt, das fir die Zuweisung verantwortlich ist.
Im nachsten Schritt der Offnung der Notbetreuung wurden berufstatige Allein-
erziehende und ihre Kinder berticksichtigt. Dies flhrte zu einem deutlichen
Anstieg der Betreuungszahlen und die Platzvergabe wurde im nun eingeschrank-
ten Regelbetrieb so zur besonderen Herausforderung. Den Fachkraften half
dabei auch das im Kinderschutz bewahrte Vier-Augen-Prinzip, ihre Entschei-
dung, wer einen Platz erhielt, transparent und abgesichert zu gestalten. Um die
belasteten Eltern zu unterstiitzen, stellte das Stadtschulamt Informationen zu
Betreuungsangeboten bereit und stand als Ansprechpartner fiir Fragen und
Problemlagen verbindlich zur Verfigung. Das Frankfurter Kinderbiiro reagierte
im Auftrag der Stadt, biindelte Informationen und gestaltete - ausgehend von
dem Projekt ,Stark durch Erziehung” - einen Flyer und ein Plakat mit den
.Frankfurter Telefonnummern zum Kinderschutz”. Das Stadtschulamt half, die
Materialien im Stadtraum flachig zu verteilen und publik zu machen.

Ganz generell zeigte das Betretungsverbot, wie wichtig der alltagliche Zugang
der padagogischen Fachkrafte zu Kindern in Kitas und Schulen fur den Kinder-
schutz ist: Sie sind nah dran an den Familien und geschult im Kinderschutz.
Bewahrte Strukturen der Beteiligung und Verfahren des Kinderschutzes, wie
etwa die Beratung im Vier-Augen-Prinzip halfen und helfen, die Herausforde-
rungen der Krise zu bewaltigen.

Reslimee: Die Schutzkonzepte fir Kitas mit den Instrumenten und Verfahrens-
standards zum Kinderschutz sind ein bedeutender fachlicher Anker. Ein Schutz-
konzept unterstiitzt die Einrichtungen dabei, verbindliche Regelungen zu er-
stellen, die greifen, wenn ein Kinderschutzfall eintritt. Und das schenkt den
Fachkraften auch Sicherheit. Deutlich wurde auch: Die Perspektive der Kinder
ist noch starker in den Fokus zu nehmen und zu halten. Die Kinderrechte sind
hierfir ein wichtiger Kompass. Es wurde das Plakat ,Kinder haben Rechte”
gestaltet, das hilft, die Kinderrechte noch verbindlicher und gut sichtbar in den
gesetzlich vorgegebenen Verfahrensregelungen und -standards zum Kinder-
schutz in der Kindertagesbetreuung in Frankfurt a. M. zu verankern.



MENSCHEN IM AMT

SICHER IM AMT:

DAS PFORTNER*INNENTEAM

Einfach mal in das Stadtschulamt hineinspazie-
ren und hochfahren in die Abteilungen: keine
Chance. Dafiir namlich muss man an Vesna Har-
jung und Gerhard van Gerven vorbei, dem Pfort-
ner*innenteam des Stadtschulamtes. Direkt am
Eingang sitzen sie, nehmen Schlissel, Pakete
und Telefonanrufe entgegen, prifen den Outlook-
Kalender, buchen Leihwagen. ., An manchen

18_19

Tagen nehmen wir bis zu 160 Gesprache an, etwa wenn die
Briefe fiur die weiterfiihrenden Schulen rausgehen”, berichtet
Harjung. Fast schon ein ,running gag” bei den beiden: der
Unterschied zwischen dem Staatlichen Schulamt und dem
Stadtschulamt. ., Den kennen viele nicht”, weif3 van Gerven und
wird nicht mide, die Biirger*innen entsprechend aufzuklaren.
Van Gerven schliefit abends das Amt ab und stellt die Alarm-
anlage an. Ofter mal muss er Jugendliche vom Gelande
vertreiben. Angst macht ihm das nicht: ,.Ich habe 18 Jahre
Kampfsport gemacht”, sagt er. Und auch Vesna Harjung lasst
sich nicht schnell aus der Ruhe bringen: Wahrend die Amts-
Mitarbeitenden ihr Lacheln schatzen, begegnet sie frechen
Gasten mit fester Stimme. .Im ersten Lockdown wussten viele
Biirger*innen nicht, dass die Amter nicht langer 6ffentlich
zuganglich sind, hatten aber plétzlich mehr Zeit fiir Besuche
und Diskussionen”, erzahlt sie. Die Mitarbeitenden des Stadt-
schulamtes kennen beide genau, auch wo sie sitzen. Van
Gerven scherzt gerne mit ihnen, aktuell ber das ordnungs-
gemaBe Tragen der Maske etwa. Und obwohl sie bei einer
Sicherheitsfirma angestellt sind, fiihlen sich beide sehr mit
dem Stadtschulamt verbunden. 15 Jahre ist Vesna Harjung
nun schon fiir das Amt tatig, van Gerven ist seit 8 Jahren
dabei. Mittags, wenn Harjungs Schicht endet und van Gerven
sie ablost, essen sie oft noch zusammen, tauschen sich aus.
Privat geht Harjung gerne auf Rock-Konzerte, mit ihren beiden
Sohnen oder trifft Freunde. Van Gerven dagegen mag Yoga
und meditiert, im Zug etwa, denn er lebt im Fulda.
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BABYS UND KLEINKINDER
IN FRANKFURT

Kinder 0-3 Jahre gesamt

U3-Platze in Kindertageseinrichtungen
und Kindertagespflege

Weniger unter Dreijahrige

20 Jahre lang verzeichnete Frankfurt a. M. einen Anstieg der
unter dreijahrigen Kinder. 2019 und auch 2020 kam es zu
einem leichten Riickgang im U3-Bereich: Im Dezember zahlte
die Stadt 24.668 Babys und Kleinkinder. Das sind 979 Kinder
weniger als 2019. Fir die unter Dreijahrigen wurden 57 neue
Krippen- und Krabbelstubenplatze geschaffen, damit halt

die Stadt 11.058 Platze fiir diese Altersgruppe bereit.
Zusatzlich werden 1.307 unter Dreijahrige in der Kindertages-
pflege betreut. Fiir das Jahr 2021 ist ein Anstieg um 393 Kinder
prognostiziert.

KIND IM
MITTELPUNKT

JAQIRE



ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Zugriffszahlen
kindernetfrankfurt

Das Online-Vormerkportal
kindernetfrankfurt bietet Erziehungs-
berechtigten die Mdglichkeit, ihre Kinder
fur einen Betreuungsplatz in Frankfurt

a. M. bequem online vormerken zu lassen.

Und so wurde es 2020 genutzt (neben-
stehende Spalte):

Abermals mehr Drei- bis Sechsjahrige

27.413 Kinder zwischen drei und sechs Jahren lebten
zum 31. Dezember 2020 in der Stadt Frankfurt a. M.
Das sind 307 Kinder mehr als noch 2019. Insgesamt
stieg die Zahl dieser Altersgruppe in den vergangenen
vier Jahren um 2.100 Kinder an. 2020 konnten trotz
der Pandemie fiir die drei- bis sechsjahrigen Kinder
105 neue Kindergartenplatze geschaffen werden.
Insgesamt stehen fiir sie nun 25.864 Platze bereit.
Der Versorgungsgrad liegt aktuell bei 94 Prozent. Fir
das Jahr 2021 ist ein Anstieg um weitere 500 Kinder
prognostiziert auf dann 27.913 Kinder.

e W °
neu erfasste Kinder 15.124 ‘

abgegebene Vormerkungen 184.974
Vertragsschliisse (digital) 14.997
Vertragsschlisse (analog) 1.033
Vertragsschliisse Kindertagespflege 838
Vertragsschliisse gesamt 16.868

durchschnittlich 41 neu erfasste Kinder pro Tag
durchschnittlich 3.557 neue Vormerkungen

pro Woche bzw. 507 pro Tag

durchschnittlich 46 neue Betreuungsvertrage pro Tag

Fir die Kommunikation mit Sorgeberechtigten und Einrichtungen
im Jahr 2020 versendete kindernetfrankfurt.de 638.780 E-Mails,

im Durchschnitt mehr als 1.750 taglich.

KINDERGARTENKINDER
IN FRANKFURT

27.106
25.759

Kinder 3-6 Jahre gesamt

Platze in Kindertageseinrichtungen
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Digitales Fachforum
Kinder- und Familienzentren

Kinderyoga via youtube, Eis fur alle oder Caféstand mit Abstand — um Eltern
und ihren Kindern auch wahrend der Corona-Pandemie Angebote

unterbreiten zu konnen, lieBen sich die Kinder- und Familienzentren (KiFaZe)
einiges einfallen. Ihr Engagement war Herzstlck des Fachforums.

GUTE
PRAXIS

Das Fachforum der Kinder- und Familienzentren in Frankfurt ist ein regelma-
Biges Angebot des Stadtschulamtes. Hierfur treffen sich Vertretende aus
Stadtschulamt, Jugend- und Sozialamt, Trager-Verantwortliche und KiFaZ-
Akteur*innen aus Kita, Familienbildung und Erziehungsberatung. Mit dabei
sind auflerdem die im Bereich Early Excellence tatige Regionalstelle der Heinz
und Heide Dirr Stiftung, das Paritatische Bildungswerk sowie Mitarbeitende
aus sozialrdumlicher Koordination, Familiennetzwerken und Frihen Hilfen.
2020 konnte das Fachforum erstmals digital stattfinden. Auf dem Programm
standen erfolgreiche Formen der Familienbildung und -beratung, die Umset-
zung der exzellenten Bildung in der Kita sowie Wege der Kooperation und
Vernetzung im Stadtteil. Herzstlick waren Prasentationen gelingender Praxis
aus den KiFaZen ,Am Biigel”, ,Morgenstern” und ,Ostend” und weitere auf3er-
gewdhnliche Initiativen der KiFaZe zur Entwicklung neuer Angebotsformen.
Die KiFaZe richten ihre Angebote an alle Familien im Stadtteil - und aktuell
mit gescharftem Blick auf jene Familien, die aufgrund benachteiligter Lebens-
umstande von den Auswirkungen der Pandemie besonders hart betroffen sind.
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Kinder- und Familienzentren
in Frankfurter Stadtteilen,
chronologisch nach Eroffnung

Fir die Familien gestalten die KiFaZe ganz aktuelle Angebotsformen:
digitale Elterncafés, Riickbildung online, Beratungsspaziergange
.Walk and Talk", offene Spielraume, Balkonkonzerte, mobiler Strei-
chelzoo, Bastelpakete oder Gartenpflanzaktionen.

Das Fachforum wirkt auf mehreren Ebenen, analog wie digital, das
zeigten die Rickmeldungen: Aktuelle Praxisthemen in der Krise
werden besprochen, fachliche Entwicklung und Vernetzung gefor-
dert, inspirierende Beispiele prasentiert, die anspruchsvolle Arbeit
der Teilnehmenden gewdirdigt und gestarkt. Kreativitat, Partizipation
und eine optimistische Grundhaltung kennzeichnen die padago-
gische Arbeitsweise der Frankfurter KiFaZe. Der Versuch, mit ei-
nem digitalen Veranstaltungsformat neue Wege zu gehen, hat sich
gelohnt, auch das folgende Fachforum im Dezember 2020 fand on-
line statt.

22_23

/O\ 1 Fechenheim 9 Innenstadt
2 Ginnheim 10 Eckenheim
3 Gallus 11 Preungesheim
4 Goldstein 12 Sossenheim
5 Griesheim 13 Bonames
6 Nordwest, Niederursel 14 Hochst
7 Ostend 15 Sindlingen
8 Riederwald 16 Niederrad

VERANDERT: DAS NEUE
KINDER- UND JUGENDHILFE-
GESETZBUCH

Mit der Umsetzung des Gute-Kita-Gesetzes
strebt die Bundesregierung eine Verbesserung
der Qualitat der frihkindlichen Bildung und
Erziehung in der Kindertagesbetreuung an. In
Hessen traten die in diesem Zusammenhang
einhergehenden gesetzlichen Anderungen im
HKJGB zum 1. August 2020 in Kraft. Fir die
Umsetzung erhalten sowohl die Trager von
Kindertageseinrichtungen als auch die Tages-
familien erhohte Landesmittel. Damit starkt
das Land die Kindertagesbetreuung und
unterstitzt die Umsetzung der neuen Mindest-
standards. Die in Frankfurt fir die Kinder-
tagesbetreuung abgestimmten Qualitatsstan-
dards, die bereits vorher tiber den gesetzlichen
Mindestanforderungen lagen, bleiben weiterhin
bestehen.




DIGITAL WIE ANALOG

Weiter fordern, weiter
ausbauen, nach vorne sehen

Ganztagsangebote ausbauen, Sprache fordern, Inklusion vorantreiben, mit den
Kindern und Familien in Kontakt bleiben — wahrend der Corona-Pandemie

keine leichte Aufgabe. Doch es zeigte sich: Vieles ist trotzdem moglich. So wurden
die Ganztagsangebote an den Schulen bestandig weiter ausgebaut. Aulerdem
bekamen Kinder bezugsberechtiger Familien ihr Mittagessen als Kochboxen

nach Hause geliefert und auch die sprachliche Entwicklung der Kinder wurde ganz
individuell gefordert - mit einem Koffer voller Biicher. Und nicht nur das.

6_1 OJAHRE
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m Schwarzburgschule, Nordend
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Sicher informieren
in unsicheren Zeiten

Alles bleibt anders - bedingt durch die Corona-Pandemie musste sich die Ge-
sellschaft 2020 standig auf neue Bedingungen einstellen. Besonders wichtig
war es daher, im Bereich der Planung und Umsetzung von Forderprogrammen
in der Schule die Beteiligten standig auf den neuesten Stand zu bringen. Um
sicherzustellen, dass Schulen und Trager in allen fur sie relevanten Bereichen
stets dieselben Informationen erhalten, versendete das Stadtschulamt regel-
maBig Rundbriefe. Die Schreiben erfillten damit zweierlei Auftrag: Zum einen
erganzten und erlauterten sie Vorgaben und Erlasse des Bundes und der Lan-
desregierung mit Bezug auf Kita-, Schulbetrieb, Ganztags- und Betreuungs-
angebote und Jugendhilfe in der Schule. Zum anderen formulierten sie die un-
mittelbaren Anforderungen an die Frankfurter Trager der Forderprogramme
in den Schulen. Zentrale Themen waren etwa Infos zur Notbetreuung, Gestal-
tungsmoglichkeiten von Angeboten, Hygienevorgaben, Mittagessen, Kinder-
schutz und Finanzen. Und auch tber die Homepage frankfurt.de veroffentlichte
das Amt regelmafig Tragerinformationen: Hier konnten sich die Mitarbeitenden
beispielsweise iiber die schrittweise Offnungen der Kitas, Schulen, die Hygiene-
konzepte und die Maskenpflicht, Corona-Verordnungen und Corona-Testange-
bote informieren. Kamen dennoch Fragen auf, beantworteten sie die regional
und fachlich zustandigen Mitarbeitenden des Stadtschulamtes direkt. Vor-Ort-
Termine und Besprechungen wurden zudem auf Telefon- und Videokonferenzen
umgestellt.
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Schul-Alltag in Zeiten der Corona-Pandemie: Abstand halten,
Maske tragen, gedffnete Fenster. Nicht ganz einfach,

aber die Kinder haben das Beste draus gemacht und sich die
Laune nicht verderben lassen.
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Im Lockdown und im Regelbetrieb
unentbehrlich: die Schulsekretar*innen

Alle, die in der Schule waren, wissen: Das Schulsekretariat ist die zentrale Anlaufstelle
jeder Schule. Damit sind Schulsekretar*innen Ansprechpartner*innen fiir alle Rickfra-
gen von Schiler*innen, Lehrkraften und Eltern. Das war auch in Lockdown-Zeiten nicht
anders, wenngleich in anderer Form. Wahrend im Normalbetrieb Personen physisch in
der Tir stehen und ihr Anliegen vorbringen, ging die Zahl der personlichen Kontakte im
Lockdown stark zuriick. Das Gute daran: Hatte sich der Lockdown-Modus erst einmal ein-
gestellt, war es ruhiger, sodass es den Schulsekretar*innen eher moglich war, konzen-
triert zu arbeiten; die Stapel auf den Tischen konnten schneller reduziert werden und das
sorgte flr ein Mehr an Zufriedenheit. Bis es aber soweit war, mussten sich neu organisierte
Ablaufe erst einspielen. Zu den geanderten Vorgehensweisen gab es zunachst gehaufte
telefonische Anfragen im Hinblick auf die Ubermittlung der Lernmaterialien fiir das Home-
schooling und den Ricklauf der Hausaufgaben. Dariiber hinaus musste auch zusatzliche
Arbeit gestemmt werden: Es galt Hygienematerial zu besorgen, zusatzliche Formulare zu
verwalten und Informationen Uber die Prasenzkinder in der LUSD, der Lehrer*innen- und
Schiler*innendatenbank, einzupflegen. Was dabei half: sich im Vorfeld auszutauschen
und abzusprechen und ganz generell ein gute Portion Flexibilitat. Schon zu sehen war,
dass diese Notsituation auch erfinderisch machte und kreative Lésungen entstanden. Das
zeigt exemplarisch die Astrid-Lindgren-Schule: Hier lief der Informationsaustausch tber
ein ebenerdiges Fenster. So konnten die Posttaschen fir die Schulpost ausgetauscht, Pa-
kete zugestellt oder wichtige Dokumente von Eltern abgeholt werden. Und das ganz ohne
sich nahe kommen zu missen.
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Kreativ durch die Krise: In der Astrid-Lindgren-Schule nutzte
man ein ebenerdiges Fenster, um Schulpost und Pakete auszutauschen.
Und all das mit Abstand und frischer Luft.

Im Regelbetrieb transportierten die Schulhausverwalter die
Post der Schulen. Angesichts der Kontaktbeschrankungen
in Zeiten der Corona-Pandemie war das nicht langer moglich.
Also mussten neue Wege gefunden werden: Kurzfristig
Ubernahm daher die FES dankenswerterweise diese Aufgabe
s und transportierte die Briefe und Unterlagen zwischen
N E U O R GAN I S I E RT Z den Schulen und dem Post-Service-Center des Stadtschulamtes.
SchlieBlich beauftragte das Amt fir Bau und Immo