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Vorwort
des Stadtkammerers

Sehr geehrte Damen und Herren,

~Schlage nur so viel Holz ein, wie der Wald verkraften kann! So viel Holz, wie nachwachsen kann!" Dieses Nach-
haltigkeitsprinzip der Forstwirtschaft hat sich langst zu einem Leitbild fir das 21. Jahrhundert entwickelt. Es gilt,
das Gleichgewicht zwischen den Bedurfnissen der heutigen Generation und dem Erhalt der Méglichkeiten kiinfti-

ger Generationen zu wahren.

Nachhaltige Personalentwicklung, gesellschaftliches Engagement, 6konomische und 6kologische Verantwortung
- die Beteiligungsgesellschaften der Stadt Frankfurt am Main sind per se zu einer wirtschaftlichen Erfillung 6f-
fentlicher Zwecke verpflichtet und tragen mit ihrer gebtindelten Kompetenz wesentlich zur nachhalten Entwicklung

unserer schonen Heimatstadt bei.

Und das gilt nicht nur fur Gesellschaften wie die FES (Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH), deren Ge-
schaft eine saubere Umwelt ist, indem sie unterschiedliche Abfélle entsorgt, StraRen und Platze reinigt und das
auf umweltschonende Art, mit effizienter und moderner Technik. Es gilt auch fir die Mainova AG, die auf eine
zuverlassige, umweltschonende und effiziente Energieversorgung setzt. Ebenso fur die Wohnungsbaugesell-
schaft ABG FRANKFURT HOLDING, die umfangreiche Investitionen in Neubauprojekte in Passivhausbauweise
sowie energetische Sanierungs- und Modernisierungsmafinahmen tatigt. Es gilt aber auch flr viele andere Unter-
nehmen, etwa die zahlreichen Beteiligungen, die Okostrom beziehen, besonders schadstoffarme Fahrzeuge
einsetzen oder ihr nachhaltiges Handeln durch die Teilnahme an Zertifizierungsprogrammen unter Beweis stellen.
GroRe Unternehmen wie FES, Mainova oder VGF, aber auch viele andere, dokumentieren ihre Aktivitaten auch in

regelmafig aufgelegten Nachhaltigkeitsberichten.

Ich lade Sie ein auf eine Entdeckungsreise in die Welt der Beteiligungen: Verschaffen Sie sich anhand des Betei-
ligungsberichtes 2014 der Stadt Frankfurt am Main einen Gesamtiberblick iber die facettenreiche Tatigkeit unse-

rer Beteiligungsunternehmen! Ich wiinsche lhnen eine spannende und unterhaltsame Lektire.

el s

Uwe Becker

Stadtkdmmerer



Allgemeine Hinweise

Der nunmehr sechzehnte Beteiligungsbericht in Folge enthalt im ersten Abschnitt (Allgemeiner Teil) der
gedruckten Version wie bisher Ubergeordnete Informationen z. B. zu den gesetzlichen Grundlagen, dem allge-
meinen Umsetzungsstand des Public Corporate Governance Kodex und der Organisation des Beteiligungsmana-
gements. Hier finden sich - basierend auf den gepriiften Jahresabschliissen 2014 - zusammenfassende Zahlen-
Ubersichten zu den stadtischen Beteiligungen sowie Aussagen zu den wesentlichen Veranderungen im Beteili-
gungsbestand. Zur Erhéhung der Transparenz wird bei der Darstellung der Beteiligungszahl auf die Definition der
Hessischen Gemeindeordnung (mindestens 20 Prozent) abgestellt. Die Gesamtzahl wird nachrichtlich genannt.
Die wenigen Einzeldarstellungen zu direkten Beteiligungen unter 20 Prozent, die bisher im gedruckten Teil abge-

bildet wurden, sind nunmehr in der digitalen Anlage zusammen mit den Ubrigen Beteiligungen zu finden.

Der zweite Abschnitt der gedruckten Version enthalt die Einzeldarstellungen zu den wesentlichen Beteili-

gungen, d. h. zu allen direkten Beteiligungen ab 20 % sowie zu ausgewahlten indirekten Beteiligungen:

e Die Eckdatentabelle listet grundlegende Daten wie Anschrift, Griindung, Unternehmensgegenstand und
Organmitglieder auf. In der Tabelle werden die Daten zum Stand 31.12.2014 (bzw. bei den beiden Gesell-
schaften mit abweichendem Geschaftsjahr zum jeweiligen Bilanzstichtag) abgebildet, lediglich bei Firma, An-
schrift und Telefonnummern sind die zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses (30.06.2015) aktuellen Daten
aufgefuhrt. Unterjahrige Veranderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind in einem gesonder-
ten Tabellenteil aufgelistet. Beirate werden aufgefiihrt, soweit es sich um satzungsgeman begriindete Orga-
ne von Beteiligungen ab 20 % handelt (Pflichtangabe gemall HGO). Soweit Gesellschaften ihrerseits Beteili-
gungen halten, werden diese in der Tabelle aufgelistet, auch hier sind (wie bisher und analog zur HGB-
Regelung) nur die wesentlichen unmittelbaren Beteiligungen ab 20 % dargestellt.

e Danach folgen Ausfiihrungen Uber die Grundziige des Geschéaftsverlaufs 2014 bzw. 2013/2014 (mit Bezug
auf die Tabelle mit den Jahresabschlussdaten) sowie ein kurzer Ausblick. Auch der Verweis auf die Leis-
tungsdaten unter der Rubrik ,Erfillung 6ffentlicher Zweck und Beziehungen zum Haushalt* nimmt Bezug auf
diese Zahlentabellen. Sofern die Mitglieder der Geschaftsfihrung der Verdffentlichung ihrer Vergltung im
Beteiligungsbericht zugestimmt haben, wird die Gesamtvergltung aufgefiuhrt (Gehalter, geldwerter Vorteil
aus Dienstwagennutzung, Sozialversicherungsbeitrage, zusatzliche Altersversorgung u. a.).

e Die Zahlentabelle mit den Jahresabschlussdaten und sonstigen Kennzahlen greift auf die softwaregestutzte
Datenbank des Beteiligungsmanagement zuriick. Da die Angaben in Tausend-Euro erfolgen, kdnnen sich bei
der Summenbildung umrechnungsbedingt Rundungsdifferenzen ergeben.

e  Soweit einzelne Jahresabschlisse zum Redaktionsschluss noch nicht testiert waren, sind diese als Entwurfs-
fassung gekennzeichnet.

e Wie jedes Jahr gilt: in Einzelfallen kdnnen sich Abweichungen vom Beteiligungsbericht des Vorjahres erge-
ben (ohne Ergebnisédnderung), denn zum Zweck der Vergleichbarkeit wird im Falle von Anderungen die
Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres an die veranderte Struktur des Geschéftsjahres an-
gepasst. Die Anderung der Vorjahreswerte erfolgt jedoch nur, soweit sie auch im testierten aktuellen Jahres-

abschluss als Vergleichszahlen des Vorjahres ausgewiesen sind.

Der Beteiligungsbericht 2014 wurde wie in den Vorjahren ergdnzt um den ,Tragerbericht Nassauische Sparkas-

se”, der im dritten Abschnitt widergegeben ist.

In der digitalen Anlage in der Einstecklasche auf der letzten Seite werden seit der Anderung der Hessischen
Gemeindeordnung vom 16.12.2011 zusatzlich die weiteren mittelbaren Beteiligungen mit einem durchgerech-
neten Anteil Gber 20 Prozent, seit diesem Jahr auflerdem die direkten Beteiligungen unter 20 % dargestellt. Die

digitale Anlage enthalt auch eine grafische Darstellung des Gesamtportfolios.
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1.  Organisation des Beteiligungsmanagements der Stadt

Frankfurt am Main

Das Beteiligungsmanagement (20.3) mit seinen 16
Beschaftigten (14 Vollzeitdquivalente), wirkt als
zentrale Serviceeinheit mit bei der Aufgabe, die
Beteiligungsunternehmen zu steuern und zu Uber-
wachen. Hierbei sind sowohl die Gemeinwohlorien-
tierung als auch die Wirtschaftlichkeit der Gesell-
schaften zu beachten. Im Rahmen des Beteili-
gungsmanagements werden die der Stadt Frankfurt
am Main als Gesellschafterin obliegenden Funktio-
nen ebenso wahrgenommen wie die Betreuung der
stadtischen Aufsichtsratsmitglieder. Das Beteili-
gungsmanagement arbeitet insbesondere bei der
Grindung, Umwandlung, Auflésung und Umstruktu-
rierung von Gesellschaften mit. Daneben ist das
Beteiligungsmanagement zustandig fur die Erstel-
lung des jahrlichen Beteiligungsberichts der Stadt
Frankfurt am Main, der auf dem Stadtverordneten-
beschluss vom 22.10.1998 sowie auf den Vorgaben
der im Jahr 2005 geanderten Hessischen Gemein-
deordnung (§ 123a HGO) basiert.

Der Anspruch an die Steuerung und Transparenz
der Unternehmensfiihrung bei den stadtischen
Beteiligungsunternehmen ist in den letzten Jahren
kontinuierlich angestiegen, eine Entwicklung, die
sich in jungster Zeit noch verstarkt hat. Eine Reihe
von Bilanzskandalen und nicht zuletzt die Finanzkri-
se waren Ausléser mehrerer Gesetzesanderungen,
die jeweils eine Verbesserung von Steuerung und
Transparenz sowie eine verantwortungsvolle und
nachhaltige Unternehmensflihrung zum Ziel hatten.
Diesen in den letzten Jahren stetig gestiegenen
quantitativen und qualitativen Anforderungen an das
Beteiligungsmanagement kann das Beteiligungs-
management nur mit Hilfe einer modernen daten-
bankorientierten Software gerecht werden, die seit
2006 im Einsatz ist und alle Informationen zum
Beteiligungsportfolio der Stadt Frankfurt am Main

aus einer Quelle bietet.

Optimierung des Beteiligungscontrollings

Diese Spezialsoftware fiir das Beteiligungsma-
nagement (AMI) ermdglicht den Gesellschaften und
Eigenbetrieben eine webbasierte Eingabe der Quar-
talszahlen direkt in die Datenbank des Beteili-
gungsmanagements. Zur Unterstiitzung der Analyse
entwickelte das Beteiligungsmanagement fir die
Gesellschaften und Eigenbetriebe sogenannte
,Dashboards”. Hierbei handelt es sich um eine
Zusammenstellung wesentlicher Finanz-, Personal-
sowie Leistungskennzahlen tber mehrere Jahre, die
visuell aufbereitet dem jeweiligen Adressaten einen
schnellen Uberblick iber die Geschéaftsentwicklung
ermdglicht. Die ,Dashboard“-Dateien werden in
erster Linie aus den auf der Datenbank angesam-
melten Unternehmensdaten gespeist. Es koénnen
Zeitreihen Uber 10 Jahre (Basis 2003) grafisch
dargestellt werden. Mit Hilfe dieses Analysetools
haben die Beschaftigten des Beteiligungsmanage-
ments die Geschéftsentwicklung der Gesellschaften
Uber einen groflen Zeitraum stets im Blick.

Vor dem Hintergrund zunehmend knapperer Haus-
haltsmittel ist absehbar, dass dem Instrument der
mittelfristigen Finanzplanung kiinftig eine deutlich
gewichtigere Frihwarn- und Steuerungsfunktion
beizumessen ist. In diesem Sinne entwickelte das
Beteiligungsmanagement ein  systemgestutztes
Analysetool fir die in AMI erfassten Mittelfristpla-
nungen der Gesellschaften und Eigenbetriebe. Mit
dem Analysetool kénnen auf 5 Jahre die prognosti-
zierten Werte der verschiedenen GuV- und Cash-
Flow-Positionen sowie die Investitionsplanungen
grafisch ausgewertet, miteinander verglichen und in
den jahrlich stattfindenden Wirtschaftsplangespra-
chen die zuklnftige Entwicklung der Gesellschaften
im Sinne einer strategischen Steuerung des Portfo-

lios zielfihrender hinterfragt werden.

Allgemeiner Teil
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2. Gesetzliche Grundlagen

Das den Gemeinden durch Art. 28 Abs. 2 Grundge-
setz garantierte Selbstverwaltungsrecht umfasst
auch das Recht auf wirtschaftliche Betatigung. Kon-
kretisiert wird dieses Recht durch die §§ 121 ff. der
Hessischen Gemeindeordnung (HGO). Hinter der
dort normierten Zulassigkeit der wirtschaftlichen
Betatigung einer Gemeinde steht das Ziel, ihr in
moglichst optimaler Form zu ermdéglichen, Leistun-

gen im Rahmen der Daseinsvorsorge zu erbringen.

Zur Erfullung dieses Zwecks darf die Gemeinde
auch Gesellschaften griinden oder sich an solchen
beteiligen, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet sind (§ 122 Abs. 1 HGO).
Allerdings mussen die Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO erflllt sein, wonach erforderlich
ist, dass 1. der Offentliche Zweck die Betatigung
rechtfertigt, 2. die Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht und 3. der Zweck nicht ebenso gut und
wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erflllt wird
oder erflllt werden kann. Soweit Tatigkeiten vor
dem 01.04.2004 ausgelbt wurden, sind diese ohne

die in Nr. 3 genannten Einschrankungen zuldssig.

Neben den oben genannten drei Voraussetzungen
des § 121 HGO muss sichergestellt sein, dass die
Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Ge-
meinde entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit be-
grenzt ist (§ 122 Abs. 1 Nr. 2 HGO) und die Ge-
meinde einen angemessenen Einfluss, insbesonde-
re im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
(§ 122 Abs.1 Nr. 3
HGO). Weiterhin muss gewabhrleistet sein, dass der

Uberwachungsorgan,  erhalt

Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend
den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellt und gepruft werden (§ 122 Abs. 1 Nr. 4 HGO).

§ 123 HGO installiert auBerdem die Unterrichtungs-
und Prufungsrechte gegeniiber privatrechtlichen
Unternehmen gemals §§53 und 54 Haushalts-
grundsatzegesetz (HGrG). Fur die stadtischen

Mehrheitsbeteiligungen und die Beteiligungen, an

denen die Stadt mit mindestens 25 % beteiligt ist
und bei denen ihr zusammen mit anderen Gebiets-
korperschaften die Mehrheit der Anteile zusteht, ist
im Rahmen der Abschlussprifung insbesondere
auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung
zu prufen. In den Satzungen ist zu verankern, dass
Revisionsamt und Landesrechnungshof die Rechte
nach § 54 HGrG zustehen, d.h. dass sie sich zur
Klarung von Fragen, die bei der Prifung auftreten,
unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck auch
den Betrieb, die Bicher und die Schriften des Un-

ternehmens einsehen konnen.

Mit den am 16.12.2012 und am 29.07.2014 in Kraft
getretenen Anderungen der Hessischen Gemeinde-
ordnung sind Vorschriften der HGO hinsichtlich der
wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde geandert
worden. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um

folgende Anderungen bzw. Ergénzungen:

Wirtschaftliche Betdtigung auf dem Gebiet er-
neuerbarer Energien (§ 121 Abs. 1a HGO)

Die Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung auf
dem Gebiet der erneuerbaren Energien wurde ge-
genuber der Subsidiaritatsklausel (nach § 121 Abs.
1 HGO) zuletzt mit dem am 16.12.2011 in Kraft
getretenen Gesetz zur Anderung der Hessischen

Gemeindeordnung und anderer Gesetze gelockert.

Die Gemeinde darf sich gemaR Abs. 1a ausschliel3-
lich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung
und Einspeisung erneuerbarer Energien sowie der
Verteilung von hieraus gewonnener thermischer
Energie wirtschaftlich betatigen, wenn diese Betati-
gung innerhalb des Gemeindegebiets oder im regi-
onalen Umfeld in den Formen interkommunaler

Zusammenarbeit erfolgt.

Diese Offnung der Subsidiaritatsklausel durch § 121
Abs.1a HGO wird nun in Satz 1 erganzt um den
Vertrieb von Strom, Warme und Gas aus erneuer-
baren Energien sowie der Verteilung von elektri-

scher und thermischer Energie bis zum Hausan-



schluss. Die MalRgabe der Beteiligung Dritter sowie
die Begrenzung der Beteiligung der Gemeinden auf
einen Anteil von maximal 50 Prozent ist entfallen.
Ausgenommen von Abs. 1a sind wie bei der allge-
meinen Subsidiaritatsklausel in Abs. 1 Nr. 3 Téatig-
keiten, die vor dem 01.04.2004 bereits ausgelibt
worden sind. Zudem wurde in § 121 Abs. 2 S.1 Nr.2
HGO die Breitbandversorgung als nicht wirtschaftli-
che Téatigkeit normiert.

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen

Es wird klargestellt, dass einige der Regelungen fir
die wirtschaftliche Betatigung von Gemeinden aus-
dricklich fur unmittelbare und fur mittelbare Beteili-
gungen zur Anwendung kommen: So gelten die
Voraussetzungen zur Griindung oder Beteiligung an
Unternehmen in § 122 Abs. 1 bis 3 HGO entspre-
chend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden
oder Gemeindeverbande mit insgesamt mehr als
50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind,
sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will
(§ 122 Abs. 5 HGO).

In den jahrlichen Beteiligungsbericht sind nach
§ 123 a HGO Informationen tber unmittelbare und
mittelbare Beteiligungen von mindestens 20 Prozent
aufzunehmen. Entsprechend dieser erweiterten
Vorgabe enthalt der Beteiligungsbericht 2014 wie
die drei Vorgangerberichte eine digitale Anlage, in
der Uber die im gedruckten Teil enthaltenen Unter-
nehmen alle weiteren (insbesondere mittelbaren)
Beteiligungen ab 20 Prozent dargestellt werden.
Gemall § 124 Abs. 2 HGO gilt die Schranke fir

VerauRerungsgeschafte von Mehrheitsbeteiligungen

nunmehr auch fiir mittelbare Beteiligungen. Dem-
nach sind unabhangig von der Stufe der Mehrheits-
beteiligung VerauRerungs- oder ahnliche Geschafte
nur zulassig, wenn dadurch die Erfiillung der Aufga-

ben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

Vorsitz des Oberbiirgermeisters/der Oberbiir-
germeisterin in den Gesellschaftsorganen
(§ 125 Abs. 2 HGO)

Nach § 125 Abs. 2 HGO fiihrt der Oberblrgermeis-
ter oder das von ihm bestimmte Mitglied des Ge-
meindevorstands in den Gesellschaftsorganen der
stadtischen Eigengesellschaften und Mehrheitsbe-
teiligungen den Vorsitz. Der neu eingefigte Satz 3
stellt klar, dass die Regelung nicht gilt, wenn weiter-
gehende gesetzliche Vorschriften gelten oder ande-
re gesetzliche Regelungen entgegenstehen (z. B.

Wahl des/der Vorsitzenden nach § 107 AktG).

Rechtsfihige Anstalten des o6ffentlichen Rechts
(§ 126a HGO)

Den hessischen Gemeinden ist es seit der Ande-
rung der HGO auch erlaubt, Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts zu errichten oder Regie- oder
Eigenbetriebe in eine solche umzuwandeln.
§ 126 a HGO enthalt Regelungen zur Ausgestal-
tung, Organisation und Wirtschaftsfihrung sowie zu
Befugnissen. Die Stadt Frankfurt am Main hat von
dieser Moglichkeit bislang keinen Gebrauch ge-

macht.

11
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2.1 Europaisches Beihilferecht

Die Bedeutung des europaischen Beihilfenrechts
nimmt auch fir die wirtschaftliche Betatigung der
Stadt Frankfurt am Main stédndig zu. Dabei ist die
Stadt Frankfurt am Main mit den Anforderungen
aufgrund der europa- und beihilferechtlichen Rege-
lungen und deren Umsetzung in nationales Recht

bereits seit geraumer Zeit konfrontiert.

Beihilfeverbot (Art. 107 Absatz 1 AEUV)

Eine verbotene Beihilfe nach Artikel 107 Absatz 1
AEUV (Vertrag Uber die Arbeitsweise der EU, einer
der Kernregelungen des sog. Lissabon-Vertrags;
Amtsblatt der EU Nr. C 115 v. 09.05.2008) ist jeder
gewahrte wirtschaftliche Vorteil ohne angemessene
Gegenleistung, den das (Beteiligungs-) Unterneh-
men unter marktublichen Bedingungen nicht erhal-
ten hatte. Als klassisches Beispiel flr verbotene
Beihilfen sind direkte Zuwendungen (z.B. Betriebs-
mittelzuschuss, Blrgschaft), aber auch indirekte
Zuwendungen (wie z.B. Personaliiberlassung zu
marktuniblichen Konditionen, Grundstlicksveraufie-

rungen unter Wert) zu nennen.

Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse (DAWI)

Gemal Artikel 106 Abs. 2 AEUV gilt auch fiir Unter-
nehmen, die mit Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse, also mit der klassischen
Daseinsvorsorge, wie die stadtischen Beteiligungs-
unternehmen betraut sind - und oftmals strukturell
defizitar arbeiten - das Beihilfeverbot. Allerdings halt
das EU-Beihilferecht hier Erleichterungen bereit
z. B. mit dem Freistellungsbeschluss, dem Kern des
sog. Almunia-Pakets  (Mitteilung der EU-
Kommission 2012/C 8/02). Danach kdénnen tatbe-
standsmaRige Beihilfen mittels eines Betrauungsak-
tes legitimiert werden. Ziel des Betrauungsverfah-
rens ist es, eine Uberkompensation bzw. eine
Quersubventionierung anderer erwerbswirtschaftli-
cher Unternehmensbereiche zu verhindern. Dem-
entsprechend wichtig sind Dokumentation und Kon-
trolle. Der Betrauungsakt muss an ein bestimmtes
Unternehmen gerichtet und rechtlich verbindlich

sein.

Umsetzung durch die Stadt Frankfurt am
Main

Wegen der erheblichen Risiken, die mit beihilfewid-
rigen Mittelgewahrungen verbunden sind, wurde
bereits in 2011 eine Priifung (sog. Beihilfe-Check)
durchgefihrt. Neben einer Bestandsaufnahme des
Beteiligungsportfolios umfasste die Prufung auch,
welche Verbesserungen am Rechtsrahmen von
betroffenen stadtischen Beteiligungsunternehmen
vorgenommen werden kdnnen, damit diesen auch
in Zukunft ein finanzieller Ausgleich fur die Wahr-
nehmung ihrer wichtigen Aufgaben fir die Stadt
Frankfurt am Main gewahrt werden kann. In Umset-
zung des Freistellungsbeschlusses der EU-
Kommission wurden in 2012 bis 2014 diverse stad-
tische Beteiligungsunternehmen durch den Magist-
rat der Stadt Frankfurt am Main (formal bestatigend)
betraut und die Betrauung mittels gesellschafts-
rechtlicher Weisung rechtsverbindlich fir das be-
troffene Beteiligungsunternehmen normiert (sog.

gesellschaftsrechtliche Losung).

Ausblick 2015

Um dieses wichtige Rechtsgebiet — auch und insbe-
sondere im Beteiligungsmanagement — praktisch
greifbar zu machen, hat das Beteiligungsmanage-
ment der Stadt Frankfurt a. M. (20.3) das von den
kommunalen Spitzenverbanden und gemeinsam mit
dem Land Hessen und KPMG erstellte Handbuch
,Europaisches Beihilferecht flir Kommunen und
kommunale Unternehmen’ fachlich begleitet und
darauf geachtet, dass es optimal auf die kommunale
Praxis ausgerichtet ist. In Kapitel 6 wird das pro-
zesshaft angelegte Vorgehen zur Aufarbeitung der
Beihilfethematik von dem sog. Beihilfecheck Uber
den Betrauungsakt bis zur laufenden Umsetzungs-
kontrolle (sog. Uberkompensationskontrolle) darge-

stellt.

Weitere Informationen sowie das Handbuch ,EU-
Beihilferecht fiir Kommunen und kommunale Unter-
nehmen‘  finden Sie im Internet  unter

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de




2.2 Umsetzung Public Corporate Governance Kodex

Mit der ,Richtlinie guter Unternehmensfiihrung —
Public Corporate Governance Kodex — fiir die Betei-
ligungen an privatrechtlichen Unternehmen der
Stadt Frankfurt am Main* (PCGK) verpflichtet sich
die Stadt Frankfurt am Main (auf der Grundlage des
Stadtverordnetenbeschlusses vom 25.03.2010),
eine gute, verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung und -kontrolle bei ihren Beteiligungsunterneh-
men zu sichern. Neben der Aufgabe, die Unterneh-
men bei der Erflllung des Unternehmenszwecks zu
unterstitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu
optimieren, hat die Stadt daher im Rahmen kommu-
naler Selbstverwaltung gleichzeitig zu gewabhrleis-
ten, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwa-
chung der Unternehmen, insbesondere die 6&ffentli-
chen Belange, d. h. die Daseinsvorsorge, angemes-
sen bericksichtigt werden. GemaR Abschnitt A 3.4
des Public Corporate Governance Kodex (PCGK)
ist im Beteiligungsbericht jahrlich zusammenfassend

Uber die Einhaltung des Kodex zu berichten.

In den stadtischen Mehrheitsbeteiligungen wurden
im Berichtsjahr bereits zum fiinften Mal in Folge die
im PCGK (Abschnitt B 1.4) neu eingefiihrten jahrli-
chen Wirtschaftsplangesprache durchgefihrt.
Grundlage der Gesprache war der Entwurf des
Wirtschaftsplans mit ausfuhrlichen Erlauterungen zu
den Planungsgrundlagen (gem. Abschnitt
B 1.3 PCGK). Im Wirtschaftsplangesprach werden
die Planungspramissen mit zugrunde liegenden
unternehmensspezifischen Annahmen von den
zustandigen Mitarbeitern des Unternehmens erldu-
tert. Besonderer Schwerpunkt waren die Finanz-

und Investitionsplanung.

Da gemaR PCGK (vgl. Abschnitt B 2.2) der Ab-
schlussprufer Uber die Einhaltung des PCGK berich-
ten und die Abschlussprifungen der stadtischen

Mehrheitsbeteiligungen von diversen Wirtschafts-
prifungsgesellschaften durchgefiihrt werden, die
zudem nach spatestens finf Jahren jeweils wech-
seln mussen, wurde mit Unterstlitzung einer groRen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft ein  Prifkatalog
.Umsetzungsprifung PCGK" als Arbeitshilfe erstellt.
Die Durchfiihrung der PCGK-Prifung wird von den
Abschlussprifern in den Wirtschaftspriferberichten
Uber die testierten Jahresabschlisse dokumentiert
und dem Aufsichtsrat jeweils im Rahmen seiner
Bilanzsitzung vorgestellt. Zusammenfassend ist
festzuhalten, dass im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifungen 2014 keine gravierenden Versto-
Re bei der Einhaltung des Kodex festgestellt wur-

den.

Fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat erfolgte erstmals
2012 eine Evaluierung der Effizienz der Aufsichts-
ratsarbeit in den stadtischen Mehrheitsgesellscha-
fen (Abschnitt A 3.2.5 PCGK). Dazu wurde bereits
in 2011 ein entsprechender Fragebogen entwickelt.
Er orientiert sich Gberwiegend an den Vorgaben und
Empfehlungen des PCGK und den relevanten ge-
setzlichen Vorschriften des GmbH-Gesetzes. Im
Rahmen der Selbst-Evaluierung hatte jedes Auf-
sichtsratsmitglied die Moglichkeit, Themen fir Fort-
bildungsveranstaltungen gegliedert nach Branchen-
Know-How, wirtschaftlichen Fragestellungen, recht-
lichen Anforderungen und Entwicklungen sowie
Sonstigem vorzuschlagen. Schulungen werden in
der Regel im Rahmen der reguldren Gremiensit-

zungen absolviert.

Weitere Informationen sowie den Wortlaut des Public Corporate Governance Kodex finden Sie im Internet unter

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de.
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3. Veranderungen und Struktur des Beteiligungsbestands der
Stadt Frankfurt am Main im Jahr 2014

Zur Erhéhung der Transparenz erfolgt im Beteili-
gungsbericht 2014 eine veranderte Aufgliederung
des Beteiligungsportfolios.

Entsprechend der Vorgabe nach § 123 a HGO kon-
zentriert sich der Beteiligungsbericht auf die Beteili-
gungen, an denen die Stadt Frankfurt am Main mit
mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt ist (analog § 271 HGB). Alle anderen 326
direkten und indirekten Beteiligungen unter 20 Pro-
zent werden zusammengefasst in der Tabelle sowie
im Gesamtstrukturbericht aufgefuhrt. Die Anzahl der
darin enthaltenen direkten Beteiligungen unter 20 %
betragt hierbei unverandert 11 (Vj. 11) und enthalt 7
Gesellschaften sowie 4 Genossenschaften. Diese
elf Unternehmen werden auch weiterhin in Einzel-
darstellungen erlautert, finden sich nun aber in der
digitalen Anlage zum Beteiligungsbericht wieder.
Der starke Anstieg bei den weiteren Beteiligungen
unter 20 % im Vergleich zum Vorjahr ist nicht auf
neue, sondern im Wesentlichen auf eine Nacherfas-

sung des Konzernbereichs Thiiga zuriickzufiihren.

Anzahl der Beteiligungen ab 20 %

Zur Ermittlung der Anzahl der Beteiligungen wird die
Tatsache berucksichtigt, dass aufgrund der komple-
xen Struktur des stadtischen Beteiligungsportfolios

eine Reihe von Gesellschaften mehrere Miitter

haben. Um Doppelzahlungen zu vermeiden, werden
daher Gesellschaften mit Mehrfachbeziehungen der
obersten Ebene zugeordnet. So ist z. B. an der
Wohnheim GmbH und der FAAG die Stadt Frankfurt
am Main sowohl direkt mit geringen Anteilen als
auch indirekt Gber die ABG mit héheren Anteilen
beteiligt. Aufgrund der direkten Anteile der Stadt
Frankfurt am Main werden diese Gesellschaften
unter den direkten Minderheitsbeteiligungen ausge-
wiesen.

Zum 31.12.2014 war die Stadt Frankfurt am Main an
212 Gesellschaften direkt oder indirekt mit einem
Anteil von mindestens 20 Prozent beteiligt (Vj. 206).
Im Jahr 2014 ergaben 10 Abgange und 16 Zugénge
(davon ein nachtraglich erfasster Zugang und eine
Anteilsveranderung auf >=20 %) die Veranderung
von 6 gegenuber dem Vorjahr. Im Einzelnen sind
diese Gesellschaften aus der neu eingefligten Ta-
belle am Ende dieses Abschnitts namentlich ables-
bar. Bei den Zu- und Abgangen ist jeweils eine
direkte Beteiligung enthalten (neu: Frankfurt Hippo-
drom GmbH, dariiber hinaus erfolgte in 2014 die
Léschung der Lerchesberg GmbH i.L.).

Von den 212 Gesellschaften entfallen mit 42 Ge-
sellschaften ca. 19,8 % auf die direkten Beteiligun-
gen; hiervon sind 28 Gesellschaften direkte Mehr-
heitsbeteiligungen, d.h. Gesellschaften, an denen

die Stadt Frankfurt am Main Anteile am Stammka-

2014 2013
- e
Anzahl der Beteiligungen >= 20 % Anzahl in % Anzahl in %
Direkte Beteiligungen >= 20 % 42 19,8% 42 20,4%
Direkte Mehrheitsbeteiligungen* 28 13,2% 28 13,6%
Direkte Minderheitsbeteiligungen 14 6,6% 14 6,8%
Indirekte Beteiligungen >= 20 % 170 80,2% 164 79,6%
Beteiligungen 2. Grades 46 21,7% 45 21,8%
Beteiligungen 3. Grades 80 37,7% 83 40,3%
Beteiligungen 4. Grades 29 13,7% 29 14,1%
Beteiligungen ab 5. Grades 15 7,1% 7 3,4%
Beteiligungen mit einem Anteil von o o

mindestens 20 % nach § 123 a HGO el L0 ALY (EH0E0

Andere Beteiligungen < 20 % 326 186

davon direkt** 11 11

Beteiligungen gesamt 538 392

* Anzahl inklusive 7 Eigenbetriebe, ** Anzahl inklusive 4 Genossenschaften



pital von uber 50 % halt. Die Anzahl der direkten
Mehrheitsbeteiligungen beinhaltet u. a. auch die 7
Eigenbetriebe.

Die Zahl der indirekten Beteiligungen ab 20 % be-
tragt 170 (Vj. 164). Die Anzahl der Beteiligungen
2. Grades (Enkelgesellschaften) betragt 46 (Vj. 45);
die Beteiligungen 3. Grades (Urenkelgesellschaften)
summieren sich auf 80 (Vj. 83). Daneben bestehen
29 (Vj. 29) Beteiligungen 4. Grades und 15 (Vj. 7)
Beteiligungen gréRer gleich 5. Grades.

Struktur nach Bereichen

Aufgrund der Konzernstrukturen besteht mehr als
die Halfte der Beteiligungen (118; Vj. 115) ab einem
Anteil von 20 % in den Bereichen Verkehr, Ver- und
Entsorgung, gefolgt von 47 (Vj. 45) Beteiligungen
(22,2 %) im Bereich Wirtschaft und Stadtentwick-
lung sowie von 28 (Vj. 27) Beteiligungen (13,2 %)
im Wohnungsbau. Fir die Bereiche Gesundheit und
Soziales mit 8 (Vj. 8) Beteiligungen sowie Kultur und
Freizeit mit 11 (Vj. 11) Beteiligungen ergeben sich
Anteile von 3,8 % bzw. 5,2 %.

Highlights: Wesentliche Portfolioverande-
rungen in 2014

In der neu aufgenommenen Tabelle am Ende die-
ses Abschnitts sind alle Zu- und Abgange der Betei-
ligungen ab 20 % aufgeflhrt. Nachfolgend werden
zunachst die dort ausgewiesenen wesentlichen
Zugange, im Weiteren dann die Abgange erlautert;
die Tabelle verweist dartber hinaus auf die Fund-
stellen im Beteiligungsbericht, an denen hierzu noch

jeweils weitere Informationen zu finden sind.

Portfolioveranderungen — Zugénge:

Die ABG Frankfurt Holding Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG) hat im Be-
richtsjahr 94 % der Kommanditanteile an der ABG
BelVivo GmbH & Co. KG Frankfurt am Main (vor-
mals Europaviertel Baufeld 4d GmbH & Co. KG,
Essen) erworben. Die Gesellschaft verfugt Uber
einen Bestand von 122 Wohnungen, eine Kinderta-
gesstatte sowie vier Gewerbeobjekte und 135 Tief-
garagenplatze. Die ABG wickelt das komplette ope-

rative Geschaft fir diese Gesellschaft ab. Die Ge-

sellschaft wurde gegriindet, um ein Grundstiick zu
erwerben und es mit Wohnungen zu bebauen. Es
ist geplant, die Gesellschaft nach rund finf Jahren
auf die ABG zu verschmelzen.

Die nachsten in der Tabelle ausgewiesenen Zugan-
ge betreffen die Mainova AG. In der Stadt Morfel-
den-Walldorf liefen der Konzessionsvertrag fiir das
Stromnetz und der Gaskonzessionsvertrag (bisher:
Mainova AG) aus. Im Zuge der Neu-Vergabe hat
sich die Stadt Mérfelden-Walldorf dazu entschlos-
sen, die Vergabe fur das Strom- und das Gasnetz in
einem gemeinsamen Verfahren durchzufihren und
zugleich die Grindung von Netzeigentumsgesell-
schaften (Kooperationsmodell mit Stadt und Gesell-
schaften) auszuschreiben. Aus diesem Grund wur-
den die Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-
Walldorf GmbH & Co. KG (Anteil der Mainova AG:
57,98 %) sowie die Komplementarin Netzeigen-
tumsgesellschaft Morfelden-Walldorf  Verwaltung
GmbH (100 % Mainova AG) gegrindet. Die Anteils-
quoten sind noch nicht endglltig, sondern spiegeln
den Stand Ende 2014 wider.

Bei den 2 ABO Wind WP GmbH & Co. KG handelt
es sich um Projektgesellschaften fir Windparks, die
grundsatzlich weiter verauflert werden sollen und
somit nicht im engeren Sinn eine Beteiligung im
Sinne des § 271 Abs. 1 HGB darstellen.

Die Messe Frankfurt GmbH hat mit der Griindung
der Guangzhou Li Tong Messe Frankfurt Co Ltd.,
Guangzhou, ihre Prasenz in China weiter gestarkt.
Die neue Tochtergesellschaft ist ein Joint Venture
zwischen der Messe Frankfurt (HK) Ltd., Tochterge-
sellschaft der Messe Frankfurt Exhibition GmbH in
Hong Kong, und des chinesischen Branchenver-
bands Guangdong Toy Association (GDTA). Mit
55 % halt die Messe Frankfurt (HK) Ltd. die Mehr-
heit an dem Gemeinschaftsunternehmen. Die Gua-
ngzhou Li Tong Messe Frankfurt Co Ltd. organisiert
mit der Toy & Hobby China und der Baby & Stroller
China zwei etablierte Messeveranstaltungen an
ihrem Firmensitz Guangzhou.

Im Berichtsjahr hat dartber hinaus die Tochterge-
sellschaft Messe Frankfurt Exhibition GmbH mit
56 % die Mehrheit an dem stidafrikanischen Messe-
veranstalter South African Show Services (SASS)

mit Sitz in Johannesburg erworben. Die neue Ge-
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sellschaft hei3t South African Shows Messe Frank-
furt (Pty) Ltd., Johannesburg. Zum Portfolio der
SASS gehoéren unter anderem die Messen Johan-
nesburg International Motor Show, Rand Show,
AMID Motorcycle Expo, Johannesburg Boat Show
und SA Outdoor Lifestyle Show. Mit zum Portfolio
der neuen Tochtergesellschaft gehdrt auch die
Automechanika Johannesburg, die seit 2009 von
SASS in Lizenz durchgefiihrt wird.

Mit Beschluss vom 16.10.2014 hat die Stadtverord-
netenversammlung der Stadt Frankfurt am Main der
Ubertragung aller Gesellschaftsanteile der Frank-
furter Hippodrom GmbH auf die Stadt Frankfurt
am Main und der Aufhebung des Mietvertrags Uber
das Rennbahngelande in Frankfurt am Main zuge-
stimmt. Das Stammkapital der Gesellschaft belauft
sich auf 2 Mio. €. Der Kauf- und Abtretungsvertrag
inklusive der Vereinbarung zur Aufhebung des Miet-
vertrags wurden vor dem Hintergrund der Neuord-
nung des Areals zur Sicherung der uneingeschrank-
ten Verflugbarkeit Uber das Gelande geschlossen.
Die Stadt Frankfurt am Main beabsichtigt nicht, die
Frankfurter Hippodrom GmbH operativ fortzufihren.
Die Zustimmung zur Ubernahme der Anteile war
daher gleichzeitig mit dem Auftrag verbunden, die
Vorbereitungen fur eine Auflésung der Frankfurter
Hippodrom GmbH aufzunehmen und die Liquidation
schnellstmoéglich umzusetzen.

Die Fraport AG hat ihr externes Geschaft durch die
Akquise von 100 % der Anteile an der AMU Hol-
dings Inc., USA ausgebaut. Die von der AMU Hol-
dings Inc. gehaltenen Beteiligungen betreiben und
entwickeln mit ihren insgesamt 17 Mitarbeitern
kommerzielle Terminal-Flachen an den amerikani-
schen Flughéafen in Pittsburgh, Boston, Baltimore
und Cleveland und sollen den Zugang zum US-
amerikanischen Markt eréffnen sowie das Retail-
Geschéft starken. Die Gesellschaften der AMU
Holdings Inc. sind in der Tabelle aufgefuhrten Zu-

gange enthalten.

Portfolioveranderungen — Abgénge:

Die Mainova AG hat ihr Portfolio u. a. aus Kosten-
grinden bereinigt. So hat sie die auf 6 Beteiligun-
gen verteilten Photovoltaikanlagen in Eggebek auf

eine Gesellschaft verschmolzen (Mainova PV_Park

3 GmbH & Co. KG). In der am Ende dieses Ab-
schnitts abgebildeten tabellarischen Ubersicht sind
die Mainova PV_Park 2, 4, 5, 6 und 7 GmbH & Co.
KG’s daher als Abgange verzeichnet. Darliber hin-
aus wurden Vorratsgesellschaften ohne operatives
Geschaft fir Offshore-Windprojekte aufgelost: die
Netzwerk Offshore Wind GmbH & Co. KG, die
Mainova Wind-Beteiligungs GmbH & Co KG und die
Offshore Wind fir Hessen GmbH & Co. KG sind
ebenfalls in der Tabellenspalte Abgange aufgefiihrt..
Innerhalb des FES-Konzerns ist es zu Umstrukturie-
rungen gekommen. Mit Verschmelzungsvertrag vom
01.07.2014 wurde die TRAPP GmbH (TRAPP)
rickwirkend zum 01.01.2014 zu Buchwerten auf die
FES GmbH verschmolzen. Das Geschaft der
TRAPP wurde zum GroRteil auf die FES Ubertra-
gen. Die Eintragung der Verschmelzung im Han-
delsregister der FES erfolgte am 25.07.2014. Die
Gesellschaft ist in der Tabelle unter Abgangen auf-
geflhrt.

Die Gesellschafterversammlung der tiQs traffiQ-
Servicegesellschaft mbH, eine Tochtergesell-
schaft der traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH, hat in ihrer Sitzung am
21.07.2014 die Liquidation der Gesellschaft zum
30.09.2014 beschlossen. Die Gesellschaft befindet
sich seit dem 01.10.2014 in Liquidation und fuhrt
den Namen tiQs traffiQ-Servicegesellschaft
mbH i. L..

Bei der Lerchesberg Grundstiicks-Gesellschaft
mbH i. L. (Lerchesberg), seit 2008 in der Liquidati-
on, erfolgte in 2014 die Léschung der Firma im
Handelsregister, so dass die Gesellschaft nun eben-

falls unter den Abgéngen ausgewiesen wird.

Sonstige Portfolioverdnderungen:

Nachdem sich die ICB in der Ausschreibung des
Linienbindels B Anfang des Jahres 2014 nicht
durchsetzen konnte, wurden die Busaktivitaten im
Konzern der Stadtwerke Frankfurt am Main Hol-
ding GmbH (SWFH) neu ausgerichtet. Im Zuge
dieser Neuausrichtung wurden zur Kapitalstérkung
der In-der-City-Bus GmbH (ICB) von der Stadtwerke
Verkehrsgesellschaft mbH (VGF) samtliche dort fir
den Linienverkehr und fur die Fahrschulausbildung

vorhandenen 172 Busse in die ICB eingelegt.



Dadurch ist das gezeichnete Kapital von 0,7 Mio. €
auf 10,6 Mio. € gestiegen. In einem zweiten Schritt
wurden die von der VGF gehaltenen Gesellschafts-
anteile an der ICB zum 01.09.2014 auf die SWFH
Ubertragen. Um den Werkstattbetrieb unter Fihrung

der ICB aufrecht erhalten zu kdnnen, wird die Werk-

statt im Rahmen eines Pachtvertrages von der ICB
Ubernommen, die dort von der VGF beschaftigten
Mitarbeiter werden seither im Rahmen einer Arbeit-

nehmeruberlassung von der ICB eingesetzt.

Zugange Beteiligungen mit >= 20 % Anteilsbeteiligung in 2014

Beitrag auf CD Nr. |Abgénge

ABG BelVivo GmbH & Co. KG 9.1 Netzwerk Offshore Wind GmbH & Co. KG
Netzeigentumsgesellschaft Moérfelden-Walldorf Verwaltung GmbH 7.28 Mainova Wind-Beteiligungs GmbH & Co. KG
Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG 7.27 Mainova PV_Park 2 GmbH & Co. KG

ABO Wind WP Frankfurt1 GmbH & Co. KG (nur Projektgesellschaft)

keine Angaben Mainova PV_Park 4 GmbH & Co. KG

ABO Wind WP Weilrod GmbH & Co. KG (nur Projektgesellschaft)

keine Angaben Mainova PV_Park 5 GmbH & Co. KG

South African Shows Messe Frankfurt Proprietary Limited 2.1.12 Mainova PV_Park 6 GmbH & Co. KG
Guangzhou Litong Messe Frankfurt Co. Ltd. 2.1.3.2.2 Mainova PV_Park 7 GmbH & Co. KG

AMU Holdings Inc. 6.6 TRAPP GmbH

Airmall Inc. 6.6.1 Lerchesberg Grundstlicks-Gesellschaft mbH i. L.
Airmall Maryland Inc. 6.6.1.3 Offshore Wind fir Hessen GmbH & Co. KG
Airmall Boston Inc. 6.6.1.1

Airmall Pittsburgh Inc. 6.6.1.4

Airmall Cleveland Inc. 6.6.1.2

Airmall USA Inc. 6.6.1.5

Frankfurter Hippodrom GmbH Buch 1.3

Fraport Passenger Services GmbH*

6.11

*Kapitalanteilsverdnderungen von unter 20 % auf >=20 %

Portfolioverdanderungen: Ausblick

In unmittelbarer Nahe zur Frankfurter Innenstadt
entsteht derzeit auf dem Geldnde des ehemaligen
Hauptguterbahnhofes und Rangierfeldes unter dem
Begriff ,Europaviertel” ein neuer Stadtteil. Die Er-
schlieBung des Europaviertels soll kiinftig durch die
Uber die Station ,Hauptbahnhof‘ verlangerte U-
Bahnlinie U 5 erfolgen. Die geplante Stadtbahntras-
se hat eine Gesamtlange von ca. 2.600 m. Die
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH (VGF) realisiert das Projekt als Vorha-
bentragerin und soll es zuklinftig auch im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung durchfiihren
(,Projektneuorganisation"). Aufgrund des zur Durch-
fuhrung der Gesamtmalnahme ,Stadtbahn Europa-
viertel* erforderlichen Finanzvolumens und der
Komplexitat der Maflnahme - auch im Hinblick auf
die beteiligten stadtischen Amter, Betriebe und
Gesellschaften - soll flankierend zur Wahrnehmung

der Gesamtverantwortlichkeit durch die VGF eine

Projektgesellschaft eingerichtet werden. Durch die
Grindung der Projektgesellschaft sollen die organi-
satorischen Voraussetzungen flr eine sachgerechte
und effiziente Abwicklung des Bauvorhabens ge-
schaffen werden. Mit Beschluss der Stadtverordne-
tenversammlung vom 16.07.2015 (§ 6158, M 87
vom 22.05.2015) wurde grundsatzlich Gber die Ein-
richtung einer Projektgesellschaft entschieden. Die
Projektgesellschaft wurde am 24.06.2015 zunachst
von der VGF als Tochterunternehmen gegriindet.
Seitens der Stadt wird allerdings die Beteiligung an
dieser Gesellschaft aus Grinden der Interessen-
wahrnehmung fir den lokalen o6ffentlichen Perso-
nennahverkehr und im Hinblick auf die Steuerung
von Umsetzungsschritten (z.B. Erschlielung, Ver-
kehrskonzeption und -steuerung, Baustelleneinrich-
tung und Genehmigungsverfahren) als zielfihrend
erachtet. Der Anteilserwerb in Hohe von 49 % durch
die Stadt Frankfurt am Main ist nach den notwendi-
gen stadtischen Gremienbeschlissen fir den
Herbst 2015 vorgesehen.
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4. Betriebswirtschaftliche Eckdaten der wesentlichen Mehrheits-
gesellschaften und Eigenbetriebe

Die nachfolgenden Darstellungen geben einen kur-
zen Einblick in die Ertrags- sowie die Vermdgens-
und Finanzlage der wesentlichen (bemessen an
Anteil, Bilanz- und GuV-Werten) stadtischen Mehr-
heitsgesellschaften und Eigenbetriebe.

Von 28 direkten Mehrheitsgesellschaften und Ei-
genbetrieben der Stadt Frankfurt am Main werden
23, darunter 6 Eigenbetriebe und 17 Gesellschaften,
mit ihren Kennzahlen in den folgenden Tabellen
1 bis 4 und 9 bertcksichtigt. Der Eigenbetrieb Stad-
tische Kliniken Frankfurt am Main — Héchst sowie
die BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz - und
Rettungsdienstzentrum - Grundstucksverwaltungs-
gesellschaft mbH, die Kulturgesellschaft Bergen-
Enkheim mbH, die MuseumsBausteine Frankfurt
GmbH sowie die Frankfurter Hippodrom GmbH
finden aufgrund des Wesentlichkeitsprinzips keine
BerUcksichtigung.

Neben den direkten Mehrheitsgesellschaften und
Eigenbetrieben werden noch 12 mittelbare Mehr-
heitsgesellschaften in die Betrachtungen mit aufge-

nommen.

Um die gesamte Breite des Betatigungsfelds der in
stadtischem Besitz stehenden Gesellschaften mdg-
lichst adaquat darstellen zu konnen, wurden bei der
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (Wohnungsbau), der
Messe Frankfurt GmbH (Wirtschaft), der FES Frank-
furter Entsorgungs- und Service GmbH (Entsor-
gung) und der Stadtwerke Frankfurt am Main Hol-
ding GmbH (Verkehr, Versorgung) zusatzlich zu den
Abschlissen der Gesellschaften die jeweiligen Kon-
zernabschllsse abgebildet.

Fur die Stadtische Buhnen Frankfurt am Main
GmbH (Kultur) enthalten die Ubersichten die Ab-
schlussdaten des abweichenden Geschéftsjahres
vom 01.09.2013 bis zum 31.08.2014 (Vorjahr
01.09.2012 bis zum 31.08.2013). Fir die ubrigen
aufgefuhrten Beteiligungen gilt Geschéaftsjahr gleich
Kalenderjahr.

Die Bilanzkennzahlen stellen Stichtagswerte zum
31.12. bzw. 31.08. (Stadtische Buhnen) dar, wah-
rend sich die Kennzahlen der GuV auf den Zeitraum
eines Geschéftsjahres beziehen.

Eine Erlauterung zur Berechnung der Kennzahlen

finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.



Erlduterungen zu Tabelle 1

(Gesamtleistung und Jahresergebnis)

Tabelle 1 sowie die Abbildungen 1.1-1.3 geben
einen Uberblick Gber die Entwicklung der Gesamt-
leistung und der Jahresergebnisse der einzelnen
Gesellschaften zusammengefasst nach Unterneh-
mensbereichen. Die Unternehmen der Stadt Frank-
furt am Main erbringen unterschiedlichste Leistun-
gen auf vielen verschiedenen Gebieten. So resul-
tiert die Leistung der Gesellschaften des Kulturbe-
reichs unter anderem aus verkauften Eintrittskarten
und die des Krankenhauses Uberwiegend aus Er-
stattungen der Krankenkassen, wahrend die Woh-
nungsunternehmen ihre Gesamtleistung zu einem
grof3en Teil aus Mieteinnahmen erzielen.

Die Zahlen der Unternehmen im Kultur- und Sozial-
bereich zeigen, dass die monetére Bewertung der
Leistungen oft in keiner angemessenen Relation zu
den tatsachlich anfallenden Kosten stehen. Dem
gegenuber steht jedoch der tatséchliche gesell-
schaftliche Nutzen der betreffenden Betriebe fur die
Stadt Frankfurt am Main und der Region. Gleiches
gilt fur die im Wirtschaftssektor angesiedelten Un-
ternehmen zur Forderung des Tourismus und zur
Starkung der Wirtschaftskraft sowie flr den 6ffentli-
chen Nahverkehr. Wenn fir einige Gesellschaften
die Kennzahl Gesamtleistung nicht ausgewiesen
wird (z. B. die Stadtwerke Frankfurt am Main Hol-
ding GmbH), so hat dies ausschlieB3lich bilanztech-
nische und handelsrechtliche Griinde. Die Leistung
dieser Gesellschaften zeigt sich i.d.R. in den sonsti-
gen betrieblichen Ertragen.

Einige der in der Tabelle 1 aufgefiihrten Gesell-
schaften schlieRen das Geschaftsjahr scheinbar
Lerfolglos ab, was in einer Null als Jahresergebnis
zum Ausdruck kommt. Diese Gesellschaften, mit
Ausnahme der Zentralen Errichtungsgesellschaft
mbH, haben im Jahr 2014 ebenso wie in den Vor-
jahren Jahresuberschisse (Messe Frankfurt Exhibi-
tion GmbH, Messe Frankfurt Venue GmbH, AVA
Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH
Frankfurter Aufbau AG; Mainova AG) oder Jahres-
fehlbetrage  (Stadtwerke
Frankfurt am Main GmbH; Baderbetriebe Frankfurt
GmbH, SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH) er-

wirtschaftet, die im Rahmen von Ergebnisabfih-

Verkehrsgesellschaft

rungsvertragen an die jeweilige Muttergesellschaft
Uberwiesen oder von dieser durch Verlustibernah-
me ausgeglichen wurden. Bei der Stadtwerke Ver-
kehrsgesellschaft Frankfurt am Main GmbH, der
Mainova AG, der AVA Abfallverbrennungsanlage
Nordweststadt GmbH und der Baderbetriebe Frank-
furt GmbH handelt es sich um Gesellschaften, die
unter dem Dach der Stadtwerke Holding einen
steuerlichen Querverbund bilden.

Die Alte Oper und die Stadtischen Buhnen zeigen
bei anndhernd gleichen monetéren Leistungsvolu-
men sehr unterschiedliche Jahresergebnisse. Dies
hat seine Ursache in dem sehr personalintensiven
Betrieb der Stadtischen Bihnen, wahrend die Alte
Oper Uber kein eigenes Ensemble verflugt. Der
groRte Verlustbringer der hier dargestellten Gesell-
schaften und Eigenbetriebe ist der Eigenbetrieb Kita
Frankfurt mit einem Jahresfehlbetrag von
-106 Mio. € (Vj. -105 Mio. €). Der Eigenbetrieb ist
damit auch der gréBte Zuschussempfanger der
Stadt Frankfurt am Main. Zu den Aufgaben des
Eigenbetriebs gehdren die Bildung, Erziehung und
Betreuung von Kindern ab 8 Wochen bis 10 bzw. 12
Jahren in Kindertageseinrichtungen. Aufgrund des
sehr personalintensiven Betriebs sind die Personal-
aufwendungen von 104 Mio. € (Vj. 99 Mio. €) der
groRte Kostenfaktor.

An zweiter Stelle ist die Stadtische Buhnen Frank-
furt am Main GmbH mit einem Jahresfehlbetrag von
-66 Mio. € (Vj. -65 Mio. €) zu nennen.

Zu den groten Gewinnbringern zahlen die Mainova
AG, als einzige hier dargestellte Aktiengesellschaft,
mit einem Ergebnis der gewohnlichen Geschéftsta-
tigkeit von rd. 90 Mio. € (Vj. rd. 95 Mio. €) und die
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH mit einem Jahres-
Uberschuss von 64 Mio. € (Vj. 57 Mio. €).
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Beteiligungen

Gesamtleistung (in T€) Verédnderung Jahresergebnis (in T€) Verédnderung
2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)

Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG -8.227 8.518 -196,59 -3.303 579 -670,18
Dom Roémer 15.249 22.434 -32,03 -5.600 -7.916 -29,25
Hafen (EB) 4.561 4.634 -1,57 1.453 692 109,88
HFM 19.940 19.198 3,86 2.961 2.673 10,77
Markt (EB) 837 901 -7,07 89 248 -64,02
Messe Frankfurt 48.048 46.247 3,89 25.315 28.061 -9,78
Messe Frankfurt Exhibition 244.032 221.883 9,98 0 0 -
Messe Frankfurt Venue 173.777 202.661 -14,25 0 0 -
TCF 5.162 4.720 9,37 -2.273 -2.612 -12,98
WIFO 4.546 4.393 3,49 -4.973 -5.023 -1,00
Gesamt (nicht konsolidiert) 507.925 535.588 -5,16 13.669 16.703 -18,17
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 26.798 36.129 -25,83 0 0 -
BaderBetriebe 10.058 10.586 -4,99 0 0 -
FES 212.055 199.826 6,12 23.395 25.806 -9,34
Mainova 2.128.472 2.296.606 -7,32 0 0 -
Stadtentwéasserung (EB) 111.221 110.602 0,56 2112 -7.327 -128,83
SWFH 0 0 - 3.102 8.851 -64,95
traffiQ 0 0 - -8.887 -7.738 14,85
VGF 179.889 180.685 -0,44 0 0 -
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.668.493 2.834.433 -5,85 19.722 19.592 0,67
Wohnungsbau
ABG 202.734 203.242 -0,25 64.341 57.245 12,40
FAAG 91.797 86.417 6,22 0 0 -
Hellerhof 41.514 40.926 1,44 7.194 7.299 -1,44
MIBAU 12.382 11.953 3,58 1.085 213 410,33
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 8.174 8.209 -0,44 0 0 -
WOHNHEIM 97.956 97.172 0,81 -111 2.324 -104,79
Gesamt (nicht konsolidiert) 454.556 447.920 1,48 72.508 67.081 8,09
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 9.651 9.204 4,86 -6.408 -7.096 -9,69
Kita (EB) 34.936 32.320 8,09 -105.544 -104.547 0,95
Mousonturm 478 378 26,29 -4.008 -3.612 10,96
SBF 10.933 11.469 -4,67 -65.993 -64.618 2,13
Schirn Kunsthalle 2.568 1.657 55,02 -5.508 -5.386 2,27
Sportpark Stadion 8.913 8.339 6,88 -128 -632 -79,71
VHS (EB) 7.280 6.826 6,64 -8.137 -7.839 3,80
Gesamt (nicht konsolidiert) 74.758 70.193 6,50 -195.726 -193.730 1,03
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 7.192 6.279 14,54 -12.993 -13.236 -1,84
Klinikum FH 170.875 166.865 2,40 -4.252 -8.969 -52,60
Medizinisches Versorgungszentrum 847 1.230 -31,12 -27 460 -105,77
ZEG 0 0 - 0 0 -
Gesamt (nicht konsolidiert) 178.914 174.374 2,60 -17.271 -21.745 -20,58
Summe dargestellter 3.884.647  4.062.509 -4,38 -107.098 -112.100 -4,46

Tabelle 1: Gesamtleistung / Jahresergebnis
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Erlauterungen zu den Tabellen 2 und 3
(Anlagevermdgen, Bilanzsumme, Eigenkapital,
Zahl der Mitarbeiter)

Die Tabellen 2 und 3 sowie die Abbildungen 2.1-2.3
und 3 fassen Daten zu Anlagevermdgen, Bilanzsum-
me, Eigenkapital und Mitarbeiterzahl der Beteiligun-
gen zusammen, teilweise erganzt durch die Bildung
von Kennzahlen: Eigenkapitalquote, Anlagenintensitat
und Produktivitdt. Zur Bewertung der Eigenkapital-
quote der Gesellschaften wird haufig auf einen in
anderen Wirtschaftsbereichen als ausreichend ange-
sehenen Wert (z. B. mehr als 30 % der Bilanzsumme)
verwiesen. Dabei ist jedoch einerseits zu beachten,
dass diese Vergleichswerte sehr von der jeweiligen
Branche gepragt sind und dass andererseits viele
Unternehmen der offentlichen Hand aufgrund ihres
Gesellschaftszweckes durch Zuschisse finanziert
werden und sich somit nicht Uber den Kapitalmarkt
refinanzieren missen. Die groRte Eigenkapitalquote
mit Uber 80 % besitzen die Hafenbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main (Eigenbetrieb).

Bei einigen Gesellschaften (Dom Rémer GmbH sowie
Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH)
weist die Bilanz ein Eigenkapital von Null auf, das sich
infolge wiederholter Verluste eigentlich als negativer
Betrag errechnet und nur durch die Position ,Nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ ausgegli-
chen wird. Mittelfristig ist ein Ausgleich beim Eigenka-
pital angestrebt. Den grofiten Wert beim Eigenkapital
weist die ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungs-
bau- und Beteiligungsgesellschaft mbH mit 604 Mio. €

(Vj. 545 Mio. €) aus. Die ABG liegt zusammen mit der
Mainova AG auch beim Anlagevermdgen mit jeweils
rd. 1 Mrd. € an erster Stelle. Beide haben somit auch
eine Bilanzsumme von Uber 1 Mrd. €. Die groRte
Anlagenintensitat (Verhaltnis von Anlagevermdgen
zur Bilanzsumme) mit tber 90 % errechnet sich bei
Katastro-

Grund-
stlicksgesellschaft mbH und Co KG, Messe Frankfurt

folgenden Unternehmen: Brandschutz-,

phenschutz- und Rettungsdienstzentrum-
Venue GmbH, AVA Abfallverbrennungsanlage Nord-
weststadt GmbH, BaderBetriebe Frankfurt GmbH,
Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb),
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH,
WOHNHEIM GmbH, Sportpark Stadion Frankfurt am
Main Gesellschaft fir Projektentwicklungen mbH
sowie Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH.

Die Summe der durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen
in 2014 der in diesem Kapitel dargestellten Gesell-
schaften und Eigenbetriebe liegt bei 14.558 Davon
haben die Mainova AG, die Kita Frankfurt (Eigenbe-
trieb) sowie die Klinikum Frankfurt Héchst GmbH mit
durchschnittlich Gber 2.000 Mitarbeitern den héchsten
Personalbestand. Mit durchschnittlich tber 1.000
Mitarbeitern folgen die FES Frankfurter Entsorgungs-
und Service GmbH, die Stadtwerke Verkehrsgesell-
schaft Frankfurt am Main mbH und die Stadtische
Buhnen Frankfurt am Main GmbH.



Beteiligungen

Anlagevermogen (in T€) Verdnderung Eigenkapital (in T€) Verdnderung

2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 123.493 121.828 1,37 91.463 92.347 -0,96
Dom Rémer 105 103 1,68 0 0 -
Hafen (EB) 24.500 19.747 24,07 24.637 23.876 3,19
HFM 2.482 2.639 -5,94 6.186 5.898 4,88
Markt (EB) 25.471 28.569 -10,85 10.247 10.406 -1,63
Messe Frankfurt 334.663 334.825 -0,05 366.523 354.208 3,48
Messe Frankfurt Exhibition 86.861 83.211 4,39 46.637 46.637 0,00
Messe Frankfurt Venue 543.594 561.158 -3,13 362.862 362.862 0,00
TCF 240 230 4,34 991 724 36,92
WIFO 227 307 -26,11 3.061 3.022 1,31
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.141.636 1.152.618 -0,95 912.608 899.980 1,40
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 83.538 100.226 -16,65 403 403 0,00
BaderBetriebe 68.887 72.053 -4,39 37.710 37.710 0,00
FES 62.037 55.476 11,83 46.588 48.708 -4,35
Mainova 1.027.603 1.031.473 -0,38 356.679 356.679 0,00
Stadtentwéasserung (EB) 640.833 642.107 -0,20 150.028 150.026 0,00
SWFH 803.664 796.456 0,90 327.914 324.812 0,96
traffiQ 425 474 -10,35 239 1.388 -82,79
VGF 623.717 573.018 8,85 38.017 38.017 0,00
Gesamt (nicht konsolidiert) 3.310.705 3.271.284 1,21 957.577 957.742 -0,02
Wohnungsbau
ABG 1.007.427 904.356 11,40 603.907 544.913 10,83
FAAG 305.279 308.245 -0,96 70.545 70.545 0,00
Hellerhof 129.044 130.805 -1,35 61.202 54.008 13,32
MIBAU 25.084 26.366 -4,86 27.129 26.044 4,17
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 45 18 145,06 25 25 0,00
WOHNHEIM 428.657 426.272 0,56 106.609 106.720 -0,10
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.895.536 1.796.063 5,54 869.417 802.256 8,37
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 3.424 2.710 26,36 3.221 2.128 51,31
Kita (EB) 127.751 109.480 16,69 56.828 52.928 7,37
Mousonturm 226 261 -13,20 0 0 -
SBF 30.452 31.729 -4,02 15.623 16.599 -5,88
Schirn Kunsthalle 82 97 -15,66 844 959 -11,92
Sportpark Stadion 154.115 159.846 -3,58 64.209 62.657 2,48
VHS (EB) 1.085 982 10,53 811 856 -5,34
Gesamt (nicht konsolidiert) 317.137 305.104 3,94 141.536 136.126 3,97
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 2.017 1.999 0,94 628 892 -29,66
Klinikum FH 14.301 15.911 -10,12 6.245 2.028 207,99
Medizinisches Versorgungszentrum 243 306 -20,61 182 208 -12,75
ZEG 14.788 8.427 75,48 25 25 0,00
Gesamt (nicht konsolidiert) 31.349 26.643 17,66 7.079 3.153 124,52
Summe dargestellter 6.696.362  6.551.712 2,21 2888218  2.799.257 3,18

Tabelle 2: Anlagevermdgen / Eigenkapital
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Anlagevermdgen 2014 - Verteilung
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Mitarbeiter im

Beteiligungen

Bilanzsumme Eigenkapital- Anlagen- ] Produktivitat

2014 (in TE)  quote (in %) intensitét (in %) Jahresdurchsc(l;g[]ti) (in TE)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 130.805 69,92 94,41 13 -633
Dom Roémer 65.910 0,00 0,16 5 3.050
Hafen (EB) 30.262 81,41 80,96 39 117
HFM 10.092 61,30 24,60 48 415
Markt (EB) 34.300 29,88 74,26 9 93
Messe Frankfurt 495.887 73,91 67,49 261 184
Messe Frankfurt Exhibition 190.164 24,52 45,68 311 785
Messe Frankfurt Venue 560.856 64,70 96,92 231 752
TCF 2.542 39,00 9,44 63 82
WIFO 5.113 59,88 4,44 42 108
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.525.929 59,81 74,82 1.022 497
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 85.549 0,47 97,65 0 -
BéaderBetriebe 70.511 53,48 97,70 185 54
FES 97.801 47,64 63,43 1.210 175
Mainova 1.344.703 26,52 76,42 2.638 807
Stadtentwasserung (EB) 671.813 22,33 95,39 399 279
SWFH 843.220 38,89 95,31 96 0
traffiQ 25.643 0,93 1,66 76 0
VGF 750.511 5,07 83,11 1.874 96
Gesamt (nicht konsolidiert) 3.889.751 24,62 85,11 6.478 412
Wohnungsbau
ABG 1.238.007 48,78 81,37 264 768
FAAG 362.907 19,44 84,12 125 734
Hellerhof 164.263 37,26 78,56 0 -
MIBAU 39.046 69,48 64,24 0 -
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 3.735 0,67 1,21 124 66
WOHNHEIM 473.587 22,51 90,51 124 790
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.281.546 38,11 83,08 637 714
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 8.598 37,46 39,83 32 302
Kita (EB) 147.222 38,60 86,77 2.734 13
Mousonturm 1.018 0,00 22,21 27 18
SBF 53.582 29,16 56,83 1.086 10
Schirn Kunsthalle 3.653 23,11 2,25 37 69
Sportpark Stadion 159.910 40,15 96,38 19 469
VHS (EB) 13.600 5,96 7,98 134 54
Gesamt (nicht konsolidiert) 387.582 36,52 81,82 4.069 18
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 9.825 6,39 20,53 277 26
Klinikum FH 65.142 9,59 21,95 2.054 83
Medizinisches Versorgungszentrum 689 26,38 35,26 18 47
ZEG 16.166 0,15 91,48 3 0
Gesamt (nicht konsolidiert) 91.822 7,71 34,14 2.352 76
Summe dargestellter 8.176.631 35,32 81,90 14.558 267

Tabelle 3: Bilanzsumme / Eigenkapitalquote / Anlagenintensitat / Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt / Produktivitat
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Erlduterungen zu Tabelle 4

(Verbindlichkeiten)

Tabelle 4 gibt Auskunft (ber den Schuldenstand der
einzelnen Gesellschaften und den Anteil der Verbind-
lichkeiten bei Kreditinstituten. Die Abbildungen 4.1
und 4.2 stellen die Bankverbindlichkeiten dar. Beim

Vergleich der Zahlen bestatigt sich die allgemeine

Erfahrung, dass Bereiche mit einer hohen Anlagenin-
tensitat zur Finanzierung des Anlagevermdégens ver-

starkt auf Fremdkapital zurlickgreifen missen.

Zusatzlich wird fur jeden Unternehmensbereich die
Summe aller Verbindlichkeiten (nicht konsolidiert)

ausgewiesen.



Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Beteiligungen

gesamt (in T€) Veranderung Kreditinstitute (in T€) Veranderung

2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 30.939 43.703 -29,21 27.411 32.503 -15,66
Dom Rémer 54.750 46.231 18,43 29.982 22.547 32,97
Hafen (EB) 2.440 102 2.303,64 - - -
HFM 660 1.047 -37,03 - - -
Markt (EB) 18.365 20.215 -9,15 - - -
Messe Frankfurt 115.667 107.143 7,96 - - -
Messe Frankfurt Exhibition 120.562 97.654 23,46 - - -
Messe Frankfurt Venue 133.362 140.728 -5,23 67.769 77.407 -12,45
TCF 700 831 -15,76 - - -
WIFO 1.125 1.051 7,06 - - -
Gesamt (nicht konsolidiert) 478.569 458.706 4,33 125.162 132.457 -5,51
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 85.007 148.693 -42,83 80.826 147.125 -45,06
BaderBetriebe 23.772 26.103 -8,93 - - -
FES 16.068 19.657 -18,26 0 2 -100,00
Mainova 533.199 620.225 -14,03 154.311 178.176 -13,39
Stadtentwasserung (EB) 360.794 369.840 -2,45 325.718 315.939 3,10
SWFH 501.355 629.065 -20,30 241.506 198.392 21,73
traffiQ 24.323 20.552 18,34 - - -
VGF 608.407 618.400 -1,62 511.672 524.380 -2,42
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.152.924 2.452.536 -12,22 1.314.034 1.364.015 -3,66
Wohnungsbau
ABG 579.462 492.152 17,74 269.327 211.547 27,31
FAAG 214.414 213.751 0,31 122.528 128.923 -4,96
Hellerhof 97.760 95.548 2,32 47.039 46.709 0,71
MIBAU 10.572 11.327 -6,66 4.587 5.024 -8,70
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 2.563 783 227,32 - - -
WOHNHEIM 362.272 355.049 2,03 213.569 203.843 4,77
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.267.042 1.168.610 8,42 657.051 596.045 10,23
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 2.529 2.847 -11,15 - - -
Kita (EB) 15.062 16.831 -10,51 - - -
Mousonturm 825 694 18,93 0 0 -
SBF 19.338 19.880 -2,73 - - -
Schirn Kunsthalle 1.938 1.679 15,42 - - -
Sportpark Stadion 70.470 74.493 -5,40 69.021 72.970 -5,41
VHS (EB) 1.136 1.114 2,04 - - -
Gesamt (nicht konsolidiert) 111.299 117.538 -5,31 69.021 72.970 -5,41
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 1.948 1.784 9,16 - - -
Klinikum FH 26.496 23.793 11,36 0 0 -
Medizinisches Versorgungszentrum 393 635 -38,12 - - -
ZEG 936 468 100,16 - - -
Gesamt (nicht konsolidiert) 29.774 26.681 11,59 0 0
Summe dargestellter 4.039.608  4.224.071 437 2165267 2165487 -0,01

Tabelle 4: Verbindlichkeiten gesamt / Verbindlichkeiten Kreditinstitute
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Erlauterungen zu den Tabellen 5 bis 8

(Ergebnisse der Konzerne)

Die Tabellen 5-8 zeigen die o. g. Kennzahlen auf der
Ebene der 4 Konzerne. Bei den Werten der einzelnen
Konzerne handelt es sich um konsolidierte Angaben
der Muttergesellschaft und ihrer verbundenen Unter-
nehmen. Die jeweiligen internen Finanzbeziehungen
sind darin entsprechend der Einheitstheorie eliminiert.
Im Unterschied dazu stellen die ebenfalls ausgewie-

senen Summen in den Tabellen keine Konsolidierung

Den Kern des stadtischen Beteiligungsportfolios bil-
den die 4 Konzerne ABG, FES, Messe Frankfurt und
SWFH, auf die knapp uber 80 % des Vermoégens und
ca. 90 % der gesamten Leistung (bezogen auf die in
den Tabellen 1 - 4 und 9 aufgeflhrten Gesellschaften
und Eigenbetriebe) entfallen.

Auffallend ist, dass auch im 6ffentlichen Sektor Unter-
nehmen mit groRem Anlagevermogen (z. B. SWFH

dar. und ABG) hohe Verbindlichkeiten aufweisen.
Gesamtleistung (in T€) Verdnderung Jahresergebnis (in T€) Verdnderung
Konzerne 2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)
ABG 461.369 453.530 1,73 68.088 64.870 4,96
FES 229.759 228.797 0,42 25.172 27.598 -8,79
Messe Frankfurt 553.378 545.929 1,36 30.222 31.180 -3,07
SWFH 2.262.682 2.453.744 -7,79 38.966 35.034 11,23
Summe dargestellter 3507188  3.681.999 -4,75 162.448 158.683 2,37

Beteiligungen

Tabelle 5: Gesamtleistung / Jahresergebnis (bei ABG, Messe und SWFH nach Anteilen anderer Gesellschafter)

Anlagevermogen (in T€) Verdnderung

Eigenkapital (in T€) Verdnderung

Konzerne 2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)
ABG 1.803.274 1.693.727 6,47 769.976 706.867 8,93
FES 67.891 63.828 6,37 58.195 58.538 -0,59
Messe Frankfurt 599.747 601.546 -0,30 453.182 427.269 6,06
SWFH 3.112.111 3.076.612 1,15 876.274 836.629 4,74
Summe dargestellter 5583.023  5.435.713 271 2157.626  2.029.303 6,32
Beteiligungen
Tabelle 6: Anlagevermdgen / Eigenkapital
Verbindlichkeiten Verinderun Verbindlichkeiten Verinderun

gesamt (in T€) 9 Kreditinstitute (in T€) 9
Konzerne 2014 2013 (in %) 2014 2013 (in %)
ABG 1.209.582 1.115.278 8,46 704.744 645.561 9,17
FES 10.106 14.997 -32,61 0 3 -100,00
Messe Frankfurt 272.706 253.622 7,562 67.769 77.542 -12,60
SWFH 2.016.819 2.246.743 -10,23 1.518.034 1.617.413 -6,14
Summe dargestellter 3.509.213  3.630.640 -3,34 2200548  2.340.518 -2,14
Beteiligungen
Tabelle 7: Verbindlichkeiten gesamt / Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Bilanzsumme Eigenkapital- Anlagen- Mitarbeiter im

Jahresdurchschnitt Produktivitat (in T€)

Beteiligungen

; ital-  Anlagen
Konzerne 2014 (in T€) quote (in %) intensitét (in %) (2014)

ABG 2.078.927 37,04 86,74 797 579
FES 107.408 54,18 63,21 1.568 147
Messe Frankfurt 863.460 52,48 69,46 2.006 276
SWFH 3.509.871 24,97 88,67 5.390 420
Summe dargesteliter 6.559.666 32,89 85,11 9.761 359

Tabelle 8: Bilanzsumme / Eigenkapitalquote / Anlagenintensitat / Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt / Produktivitat
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Erlauterungen zu Tabelle 9

Die Tabelle 9 zeigt die stichtagsbezogenen Werte
fur die Liquiditat 1. und 2. Grades.

Um einen objektiven Mallstab fiir die Zahlungsfa-
higkeit eines Unternehmens zu erhalten, werden
Kennzahlen zur Liquiditat gebildet. Ziel ist, Schluss-
folgerungen auf die zuklnftige Zahlungsfahigkeit zu
ziehen. Dazu werden im Wesentlichen verschiede-
ne bilanzierte Vermdgenswerte den bilanzierten
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenlbergestellt.
Bei einer Liquiditat 1. Grades von mindestens
100 % konnen mit den am Stichtag verfugbaren
flussigen Mitteln alle kurzfristigen Verbindlichkeiten
aus erhaltenen Lieferungen und Leistungen ausge-

glichen werden. Die Liquiditdt 2. Grades bezieht

daruber hinaus die kurzfristig realisierbaren Forde-
rungen ein und liegt deshalb i. d. R. Uber dem Wert
1. Grades. Die kursiv und grau gekennzeichneten
Werte fir einige Gesellschaften sind nur nachricht-
lich aufgefiihrt, weil sie die tatsachliche Liquiditat
nicht ausreichend darstellen. Die so gekennzeichne-
ten Gesellschaften nehmen am Cash-Pooling ihres
Konzerns teil, bei dem die meisten liquiden Mittel
zentral verwaltet werden.

Die Darstellung zeigt, dass bei fast allen Beteiligun-
gen die ,Liquiditatsregeln“ eingehalten werden. Bei
Nichteinhaltung ist die Zahlungssicherheit durch
alternative Modalitaten gewahrleistet.



Liquiditat 1. Grades in % Liquiditat 2. Grades in %

2014" 2013 2014 2013
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 647,52 36,04 648,35 36,58
Dom Rémer 719,68 9,00 719,68 9,00
Hafen (EB) 17.331,81 70.186,05 17.331,81 70.186,05
HFM 1.688,18 786,66 2.255,37 1.092,66
Markt (EB) 58.670,06 18.161,94 58.670,06 18.163,16
Messe Frankfurt 2.705,44 1.977,45 2.707,32 1.978,80
Messe Frankfurt Exhibition
Messe Frankfurt Venue
TCF 287,53 256,40 376,13 326,18
WIFO 1.633,49 2.194,53 1.780,09 2.437,46
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA
BaderBetriebe
FES 242,33 504,33 495,27 712,42
Mainova
Stadtentwasserung (EB) 3,20 4,20 93,83 89,53
SWFH 158,80 19.601,01 176,96 19.604,71
traffiQ 39,97 88,86 123,19 179,12
VGF
Wohnungsbau
ABG 169,59 31,37 177,84 45,47
FAAG
Hellerhof
MIBAU
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH
WOHNHEIM
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 495,64 359,86 546,24 414,64
Kita (EB) 529,38 449,69 551,63 462,01
Mousonturm 55,22 236,45 111,42 264,25
SBF 2.268,11 860,12 2.305,40 880,06
Schirn Kunsthalle 735,64 669,94 738,43 671,75
Sportpark Stadion 212,72 50,97 411,10 268,02
VHS (EB) 1.253,18 1.178,16 1.301,93 1.219,12
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 1.707,67 4.532,62 1.712,34 4.543,55
Klinikum FH 225,86 109,10 1.183,76 703,04
Medizinisches Versorgungszentrum 5.570,26 317,84 5.882,00 496,48
ZEG 132,10 311,95 147,18 337,24

Tabelle 9: Liquiditat 1. und 2. Grades
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5. Verzinsung des eingesetzten Kapitals

Zur Berechnung der Wirtschaftlichkeit wird der Zins-
ful angesetzt, der sich aus dem Mittelwert der
Kammereischuldzinsen der letzten 10 Jahre ergibt.
Dieser betragt 3,847 % p.a. fur die Jahre 2005 -
2014. Im Vorjahr betrug der Zinssatz fur die letzten
10 Jahre 4,03 % p.a.

Die Aufstellung beruht auf der Methode der Oppor-
tunitdtsanlagebetrachtung. Hier stellt sich die Frage,
ob die Eigenkapitalbindung in dem betreffenden
Unternehmen glnstiger ist als eine Anlage am Kapi-
talmarkt.

Dabei ist zu beachten, dass rein erwerbswirtschaft-
liche Betatigungen, die ausschlielich darauf gerich-
tet sind, die finanzielle Situation der Gemeinde zu
verbessern, nach einhelliger Meinung in Literatur
und Rechtsprechung grundsatzlich nicht zulassig
sind. Das Unternehmen muss unmittelbar durch
seine Leistung, nicht nur durch seine Gewinne und
Ertrage, dem Wohl der Gemeindeblrger dienen.
MaRgeblich ist deshalb, dass ein wirtschaftliches
Unternehmen so zu fiihren ist, dass der offentliche
Zweck erfiillt wird und ein Ertrag nur dann ausge-
schittet werden soll, wenn dadurch die Erfullung

des offentlichen Zwecks nicht gefahrdet wird. Aus-

nahmsweise darf aber auch eine gewinnorientierte
Tatigkeit bei einer rechtlich legitimierten Sachaufga-
be wahrgenommen werden, insbesondere um sonst
brachliegendes Wirtschaftspotenzial auszunutzen.
Eine gewinnorientierte Betrachtung ist flr eine Viel-
zahl der Unternehmen im stadtischen Portfolio nicht
angezeigt. Es handelt sich oftmals um Unternehmen
- hierzu zahlen auch die defizitiren Eigenbe-
triebe -, die als reine Zuschussgesellschaften ge-
fuhrt werden. Ihr Geschéaftszweck ist nicht auf wirt-
schaftlichen Erfolg ausgelegt, die Eigenkapitalaus-
stattungen sind in der Regel stark beschrankt bzw.
negativ. Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH entzieht sich ebenfalls der Betrachtung, da
sie lediglich einen gesellschaftsrechtlichen Rahmen
zur Realisierung des steuerlichen Verbunds zwi-
schen Verkehr, Baderbetrieben und Energieversor-
gung darstellt. Insofern sollten nur die Gesellschaf-
ten der geforderten Betrachtung unterworfen wer-
den, die neben der Erfillung des O&ffentlichen
Zwecks eine Gewinnerzielungsabsicht vorweisen.
Unabhangig von der Mdglichkeit oder Zulassigkeit
einer Gewinnerzielung sind alle Gesellschaften
beauftragt, die ihnen zur Verfligung stehenden

Mittel wirtschaftlich einzusetzen.

Eigenkapitalverzinsung 2014

durchschnittliches

Eigenkapital Jahresuberschuss*  Eigenkapitalrendite

(in TE) (in TE) (in %)

Markt 10.327 89 0,9%
FES (Konzern) 58.367 25.172 43,1%
HFM 6.042 2.961 49,0%
ABG (Konzem) 738.422 68.200 9,2%
Stadtentwasserung 150.027 2112 1,4%
Messe (Konzern) 440.226 33.406 7,6%
Hafen 24.257 1.453 6,0%
KEG 7.059 362 5,1%
Gateway Gardens 209 4 1,9%
Rebstock Projektentwicklung 6.256 83 1,3%
Nassauische Heimstatte (Konzern) 451.283 36.058 8,0%
BKRZ GmbH 19 2 10,5%

*Bei den Konzernen ABG, Messe und Nassauische Heimstéatte wird der Konzern-Jahresliberschuss inkl. der

Anteile anderer Gesellschafter dargestellt.



Il. Ubersicht iiber die wesentlichen
Beteiligungen

1. Wirtschaft und Stadtentwicklung
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1. Wirtschaft und Stadtentwicklung

1.1

1.2

1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

1.12
1.13
1.14

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum-
Grundstuicksverwaltungsgesellschaft mbH

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum-
Grundstiicksgesellschaft mbH und Co KG

Dom Rémer GmbH

F1Z Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Hafenbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

HFM Managementgesellschaft fur Hafen und Markt mit beschrankter Haftung
KEG Konversions-Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH
Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

1.10.1 Frischezentrum Frankfurt am Main — GroRmarkt GmbH
Messe Frankfurt GmbH und Konzern

1.11.1 Messe Frankfurt Exhibition GmbH

1.11.2 Messe Frankfurt Venue GmbH

Rebstock Projektgesellschaft mbH

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development — GmbH
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38
42
45
48
52
55
58
62
65
69
72
81
86
90
93
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1.1 BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungs-
dienstzentrum - Grundstiuicksverwaltungsgesellschaft mbH

Anschrift:

FeuerwehrstralRe 1
60435 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:

Griindung:
21.12.1999

069/2 12-72 80 05
069/2 12-72 80 09

E-Mail/Internet:

Unternehmensgegenstand:
Beteiligung an der Firma "Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungszentrum -

Grundstticksgesellschaft mbH und Co. KG" in Frankfurt am Main als personlich haftende
Gesellschafterin. Ferner der Bau von Brandschutz-, Rettungsdienst- und Katastrophen-
schutzdienstgebauden fir die Stadt Frankfurt am Main durch Drittfirmen sowie die Vermie-
tung solcher Gebaude an die Stadt Frankfurt am Main.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrer:
Herr Prof. Reinhard Ries (Direktor der Branddirektion Frankfurt am Main)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und
Rettungsdienstzentrum - Grundsticksverwaltungs-
gesellschaft mbH (BKRZ GmbH) hat auch im Ge-
schaftsjahr 2014 ihre Aufgabe der Geschaftsflihrung
der Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Ret-
tungsdienstzentrum-Grundstucksgesellschaft mbH
& Co. KG (BKRZ KG) wahrgenommen. Fir die
Aufgabe der Geschaftsfiihrung wird ein nebenamtli-
cher Geschaftsfihrer beschaftigt. Darliber hinaus
werden keine Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter

beschaftigt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2014
gegenuber dem Vorjahr um 56 T € verringert und
betragt nun 63 T € (Vj. 119 T €). Die Vermodgensla-
ge wird auf der Aktivseite ausschlief3lich durch liqui-
de Mittel bestimmt. Die Passivseite enthalt neben
dem Eigenkapital (20 T €) und den Rickstellungen
(4 T €) fur die Jahresabschluss- und Priifkosten nur
kurzfristige Verbindlichkeiten (39 T €). Die Eigenka-
pitalquote betragt 31,23 % (Vj. 15,23 %).

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliet mit ei-
nem Jahresiberschuss von 2 T € (Vj. 1 T €) ab. Die
Ertrage setzen sich zusammen aus der Haftungs-
vergltung von 6 T € (25 % des Stammkapitals) und
der Tatigkeitsverglitung von 4,9 T €, die beide von
der BKRZ KG gezahlt werden. Die sonstigen be-

Kapitalanteile:
25000€ = 100,00 %

trieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentli-
chen die Aufwendungen fur die extern durchgefihr-
te Buchfuhrung und die Erstellung des Jahresab-

schlusses 2014.

B. Ausblick

Auch im Jahr 2015 wird die BKRZ GmbH die Auf-
gaben der Geschaftsfuhrung fir die BKRZ KG
wahrnehmen. Fir die Jahre 2015 und 2016 wird
wieder von einem ausgeglichenen Ergebnis in etwa
auf dem Niveau des abgelaufenen Geschaftsjahres
ausgegangen. Besondere Chancen und Risiken der

kiinftigen Entwicklung bestehen derzeit nicht.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind

flr das Unternehmen erflillt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschaftsfiihrung.

Die Bezlige des Geschéftsfuhrers betrugen im Ge-
schaftsjahr 4,9 T €.
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D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das

zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des

Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 07.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 10.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 28.05.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum — Grundstiicks-

verwaltungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Umlaufvermogen 63 119 -56 -46,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 63 119 -56 -46,9
Bilanzsumme 63 119 -56 -46,9
PASSIVA
Eigenkapital 20 18 2 9,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -7 -8 1 -10,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 1 1 105,8
Riickstellungen 4 4 0 9,2
Verbindlichkeiten 39 97 -58 -59,4
Bilanzsumme 63 119 -56 -46,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 0 0,0
Gesamtleistung 0 0,0
sonstige betriebliche Ertréage 0 0,0
Personalaufwand -5 -5 0 0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -5 -5 1 -15,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 2 1 1 105,8
Finanzergebnis 0 0 0 -
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit 2 1 1 105,8
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 2 1 1 105,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2 1 1 105,8
Kennzahlen 2014 2013 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
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1.2 Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienst-
zentrum - Grundstiicksgesellschaft mbH und Co. KG

Anschrift:

FeuerwehrstralRe 1
60435 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/2 12-72 80 05
0 69/2 12-72 80 09

Griindung:
21.12.1999

E-Mail/Internet:

Unternehmensgegenstand:
Bau von Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstgebduden fiir die Stadt

Frankfurt am Main sowie deren Vermietung an die Stadt.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

BKRZ Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH (1 Stimmenanteil)

Geschiftsfiihrung (BKRZ GmbH):

Herr Prof. Reinhard Ries (Direktor der Branddirektion in Frankfurt am Main)

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

5 Mitglieder

Mandatstrdger der Stadt:

Herr StR Peter Mensinger
Frau Stv Jessica Purkhardt
Herr Stv Glinther Quirin

Herr StR Markus Frank
Herr StR Markus Frank

Kapitalanteile:
50.000 € = 100,00 %
0€ = 0,00 %
50.000€ = 100,00 %

Frau Stv Anneliese Scheurich

SatzungsméBige Besetzung:
5 Mitglieder

A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Geschafte werden von der Komplementarin
BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Ret-
tungsdienstzentrum — Grundstlicksverwaltungsge-
sellschaft mbH (BKRZ GmbH) geflihrt. Grundsatz-
lich werden die Bau- und Sanierungsmaflnahmen
durch die Gesellschaft an Drittfirmen vergeben. Die
Finanzierung erfolgt durch die Inanspruchnahme
von Zuschissen des Landes Hessen, Mitteln aus
den Konjunkturprogrammen, Darlehensaufnahmen
bei Kreditinstituten, Einlagen der Stadt Frankfurt am
Main sowie der Vermarktung von Grundstlicken. Die
Finanzierung der laufenden Instandhaltung und
Betriebskosten erfolgt im Wesentlichen Uber die
Vermietung an die Stadt Frankfurt am Main.

Der Verkauf des unter der Bilanzposition ,zum Ver-
kauf bestimmte Grundstiicke® ausgewiesenen
Grundstiicks Hanauer Landstr. 77-79 konnte im
Geschaftsjahr 2014 umgesetzt werden. Die bereits
im Jahr 2011 wegen angeblicher Altlasten zugefiihr-
ten 100 T € bleiben als Rickstellung erhalten. Die

Ruckstellungen fir potentielle Schadensersatzleis-

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

tungen, unter anderem aus eventuell bestehenden
Altlasten, betragen wie in den Vorjahren in 2014
200 T €

Die Bereichsleitungswache (BLW) 2 wird in der
HeinrichstralRe / Frankenallee verbleiben, allerdings
ist eine bauliche Erneuerung notwendig, die in den
kommenden Jahren erfolgen soll.

Die Sanierungsmafnahmen in den Neubauvorha-
ben der BLW 3 (Nied) und der Freiwilligen Feuer-
wehr Nied wegen Wassereinbriichen aufgrund un-
dichter Leitungen sind noch nicht abgeschlossen
und dauern auch 2015 noch an. Die Wache war
wegen der Reparatur- und Trocknungsmaf3nahmen
teilweise nicht benutzbar. Die Schadensfélle mit
einer einhergehenden Nutzungseinschrankung des
Objekts hat die Gesellschaft dem Generalunter-
nehmer gegenliber angezeigt. Der Gesamtschaden
und die Hohe der Sanierungskosten sind noch nicht
beziffert.

Fir das Projekt Bereichswachen (BW) 20 (Gateway
Gardens) konnte im Mai 2014 mit der Neubaumaf3-
nahme begonnen werden. Die Wache wurde im Mai

2015 in Betrieb genommen.



Fir die BW 21 (Nordweststadt) 1auft im Jahr 2015
der Mietvertrag aus. Das geplante Bauvorhaben
kann auf dem von der Branddirektion vorgesehenen
Grundstiick realisiert werden. Bei diesem Gelande
handelt es sich um die Verkehrsgrinflache zwi-
schen Rosa-Luxemburg-Stralke  und Erich-
Ollenhauer-Ring, neben den ,Rdmischen Topfer-
ofen“. Wegen andauernder denkmalrechtlicher
Voruntersuchungen wird mit einer Fertigstellung der
Bereichswache in 2016 gerechnet. Die Baugeneh-
migung wurde im Dezember 2014 erteilt.

Die Wache BW 30 (Westerbachstralle) ist bereits im
Jahr 2011 in Betrieb gegangen. Eine Notausfahrt
auf die Zufahrtrampe der Autobahn wurde im Jahr
2012 hergestellt. Deren Inbetriebnahme verzogerte
sich allerdings auch in diesem Berichtszeitraum und
wird erst fir 2015 erwartet.

Der 1. Bauabschnitt des Feuer- und Rettungstrai-
ningscenters (FRTC), bestehend aus dem Schu-
lungs- und Verwaltungsgebdude und weiteren
Baumalnahmen, wie z. B. Atemschutziibungsstre-
cke und Brandsimulationsanlage, wurden am
02.01.2013 in Betrieb genommen. Die Arbeiten fir
den zweiten Bauabschnitt (Realbrandhalle, Tunnel-
simulationsanlage und AuRenanlage) wurden im
Berichtszeitraum planmaRig weitergefiihrt. Eine
Inbetriebnahme erfolgte im Berichtszeitraum nicht,
da Ausstattungsmangel bestehen und er seiner
Zweckbestimmung nicht zugefiihrt werden konnte.
Das Amt fir Informations- und Kommunikations-
technik der Stadt Frankfurt hat Raumlichkeiten im
FRTC zum Betrieb eines Rechenzentrums ange-
mietet.

Zum Bilanzstichtag beschaftigte die Gesellschaft
durchschnittlich 13 Mitarbeiter (Vj. 13).

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanz schlieRt mit einer Summe von
130,8 Mio. € ab und hat sich gegenlber dem Vor-
jahr (143,8 Mio. €) um 13 Mio. €. verringert. Mit der
Verrechnung des Sonderpostens fir Zuschiisse und
Zulagen mit den Sachanlagen ergibt sich daraus
eine Verkirzung von 12,7 Mio. €. Dies ist auf der
Aktivseite im Wesentlichen auf den Verkauf des
Grundstiicks Hanauer Landstr. 77-79 sowie auf die
Wertberichtigung der Forderung gegen die Stadt

Frankfurt am Main aufgrund der Neubewertung von
Mietforderungen zurlickzufiihren. Bei den Passiva
nahm das Kommanditkapital trotz einer Kapitalein-
lage der Stadt Frankfurt am Main von 2,5 Mio. € zur
weiteren Finanzierung des 2. Bauabschnitts des
FRTC um 0,9 Mio. € auf 91,5 Mio. € wegen des
Jahresfehlbetrags ab, wohingegen die Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten aufgrund von
Tilgungen um 5 Mio. €, die Verbindlichkeiten ge-
genuber Gesellschaften um 7,6 Mio. € gesunken
sind. Die Eigenkapitalquote stieg um 6,2 % auf
73,7 % (Vj. 67,5 %).

Zur Erfolgslage

Die Erlése aus Mieteinnahmen inklusive der Ein-
speisevergitung von Photovoltaikanlagen betrugen
3,7 Mio. € (Vj. 5,2 Mio. €), die Erlése aus der Erstat-
tung der Nebenkosten 2,5 Mio. € (Vj. 3,3 Mio. €).
Der Ruckgang resultiert aus einer Wertberichtigung
der Mietforderungen gegenlber der Branddirektion
fur die Jahre 2011 bis 2014. Die sonstigen Betriebli-
chen Ertrage stiegen durch den Verkauf des Grund-
stlicks Hanauer Landstrale 77-79 um 15,2 Mio. €
auf 16,3 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €). Dem stand die Be-
standsverringerung des eingebrachten Grundstiicks
von 14,5 Mio. € gegenuber. Der Materialaufwand
stieg um 0,5 Mio. € auf 4 Mio. € (Vj. 3,5 Mio. €). Die
Abschreibungen sanken leicht um 0,1 Mio. € auf
3,8 Mio. € und die Ubrigen betrieblichen Aufwen-
dungen haben sich gegenliber dem Vorjahr im We-
sentlichen aufgrund der Wertberichtigung von For-
derungen gegen die Stadt Frankfurt am Main um
1,9 Mio. € auf 2,1 Mio. € erhéht. Das Geschéftsjahr
schlie8t mit einem Jahresfehlbetrag von -3,3 Mio. €
(Vj. +579 T €) ab.

B. Ausblick

Abgesehen von der Unsicherheit im Rahmen des
Verkaufes des Grundstiickes Hanauer Landstralle
77 — 79, die uber die gebildete Ruckstellung hinaus
eher als gering eingeschatzt wird, bestehen auf-
grund des Geschafts der Gesellschaft keine beson-
deren Chancen oder Risiken der kiinftigen Entwick-
lung.

Fir die Gesellschaft wird fir das Geschaftsjahr

2015 mit einem ausgeglichenem Jahresergebnis
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gerechnet. Die Mietzahlungen der Jahre 2002 bis
2010 werden im Geschéftsjahr 2015 abgeglichen
und kénnen sich, wie auch im Geschéaftsjahr 2014,

negativ auf das Jahresergebnis auswirken

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
fur das Unternehmen erfllt.

Beziehungen zum Haushalt

Eine von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte
Sicherheit (Ausfallblirgschaft) belauft sich zum
31.12.2014 auf 6,5 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat.

Die Geschaftsflihrung der Gesellschaft obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin BKRZ GmbH.
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Bezlge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieflen lassen, dass die Geschaftsflh-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustéandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 07.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 10.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 28.05.2015
gefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum - Grundstiicksgesellschaft

mbH & Co. KG
Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 123.493 121.828 1.665 1,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 31 153 -122 -79,8
Sachanlagen 123.462 121.675 1.787 1,5
Umlaufvermégen 7.311 21.931 -14.619 -66,7
Vorrate 0 14.500 -14.500 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.076 7.166 -90 -1,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 236 265 -29 -11,1
Bilanzsumme 130.805 143.759 -12.954 -9,0
PASSIVA
Eigenkapital 91.463 92.347 -884 -1,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 50 50 0 0,0
Kapitalriicklage 98.419 96.000 2.419 2,5
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -3.703 -4.282 579 -13,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -3.303 579 -3.882 -670,2
Sonderposten 6.643 6.900 -256 -3,7
Riickstellungen 826 554 272 49,1
Verbindlichkeiten 30.939 43.703 -12.764 -29,2
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 27.411 32.503 -5.091 -15,7
Rechnungsabgrenzungsposten 933 255 678 265,8
Bilanzsumme 130.805 143.759 -12.954 -9,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 6.273 8.518 -2.245 -26,4
Bestandsanderung UE / FE -14.500 0 -14.500 -
Gesamtleistung -8.227 8.518 -16.745 -196,6
sonstige betriebliche Ertréage 16.298 1.093 15.205 1.391,5
Materialaufwand -4.004 -3.475 -529 15,2
Personalaufwand -703 -649 -53 8,2
Abschreibungen -3.837 -3.953 116 -29
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.133 -228 -1.906 837,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -2.606 1.306 -3.912 -299,6
Finanzergebnis -696 -726 30 -4.1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -3.303 580 -3.882 -669,8
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -0 -0 -0 17,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -3.303 579 -3.882 -670,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.303 579 -3.882 -670,2
Kennzahlen 2014 2013 Veradnderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 13 13 0 0,0
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1.3 Dom Romer GmbH

Anschrift:
Liebfrauenberg 39

60313 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:

0 69/6 53 00 07 40
0 69/6 53 00 07 44
Griindung:

28.07.2009
Romer Areals.

E-Mail/Internet:
info@domroemer.de

www.domroemer.de

Unternehmensgegenstand:
Projektentwicklung und Baureifmachung, sowie die Bebauung und Vermarktung des Dom

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Michael F. Guntersdorf

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

SatzungsméBige Besetzung:

mindestens 7 Mitglieder

Beirat:

8 Mitglieder

Herr BM Olaf Cunitz

Herr Stv Ulrich Baier

Herr StK Uwe Becker

Herr BM Olaf Cunitz

Herr Stv Thomas Kirchner

Herr Stv Michael zu Léwenstein
Frau StRin Elke Sautner

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Herr Stv Wolfgang Siefert

Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr StR a. D. Edwin Schwarz
(bis 24.11.2014)

3 stimmberechtigte Mitglieder

Herr Prof. Arno Lederer
Herr Prof. Christoph Mackler

Herr Prof. Dr. Fritz Neumeyer

Kapitalanteile:

25.000€ = 100,00 %

Neue Mitglieder:

Herr Stv Michael zu Léwenstein
(seit 24.11.2014)

A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Zwischen Dom, Schirn Kunsthalle und Rémerberg
entwickelt die Gesellschaft das neue Altstadtquar-
tier. Auf einem rund 7.000 Quadratmeter grof3en
Areal entstehen 35 Altstadthduser (darunter 15
Rekonstruktionen) sowie das Stadthaus, das als
Veranstaltungs- und Begegnungsort dienen soll.
Das Areal wird von einem historischen Netz aus
Gassen und Platzen einschlieflich des historischen
Krénungswegs durchzogen werden.

Im Geschéftsjahr 2014 erhielt die Gesellschaft die
Baugenehmigung fur die oberirdische Bebauung.
Das Projekt ,Sanierung Tiefgarage“ konnte abge-
schlossen und das Richtfest fiur das Stadthaus
gefeiert werden. Im November wurde mit den Hoch-

bauarbeiten an den Altstadthdusern begonnen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich aufgrund des Projektfort-
schritts  weiter auf 65,9 Mio. € erhdht (V.
57,5 Mio. €). In den Forderungen auf der Aktivseite
sind in Hohe von 13,1 Mio. € Anspriiche an die
Gesellschafterin Uber die Einzahlung der in 2014
beschlossenen Kapitalriicklage enthalten. Der nicht
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag ist gegen-
Uber dem letzten Jahr wegen der Kapitaleinlage von
13,1 Mio. € zurlickgegangen; aufgrund der Drohver-
lustriickstellung firr die sog. optionalen Rekonstruk-
tionen, deren Realisierung in 2014 beschlossen
wurde, bleibt er zum Bilanzstichtag im negativen
Bereich. Die Stadtverordnetenversammlung hat in
ihrer Sitzung am 27.02.2014 beschlossen, der Ge-
sellschaft finanzielle Mittel bis zu einer Hohe von
7,5 Mio. € zur Verfigung zu stellen, die aus der
Realisierung sog. optionaler Rekonstruktionen als

Verlust zu erwarten sind. Im vorliegenden Ab-



schluss ist diese Belastung durch eine Drohverlust-
rickstellung bereits berlicksichtigt. Der Ausgleichs-
anspruch an die Stadt Frankfurt am Main konnte
aber noch nicht eingestellt werden, da die Mittel im
Haushalt der Stadt zwar vorgesehen waren, aber
die aufsichtsrechtliche Genehmigung dieses Haus-
halts zum Prifungszeitpunkt noch ausstand. Der
Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert aus der
weiteren Kreditaufnahme im Zuge des Projektfort-
schritts.

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t mit ei-
-5,6 Mio. €  (V].
-7,9 Mio. €). Der Jahresfehlbetrag 2014 geht im
Wesentlichen auf die Drohverlustriickstellung fiir die

nem Jahresfehlbetrag von

zu erwartenden Verluste aus den sog. optionalen
Rekonstruktionen zuriick. Die Umsatzerldse setzen
sich insbesondere aus der Fakturierung des abge-
schlossenen Teilprojekts ,Sanierung Tiefgarage®
(15,2 Mio. €) sowie aus verfahrensbezogenen Ne-

benleistungen (4,6 Mio. €) zusammen.

B. Ausblick

Das Gesamtprojekt hat nach den umfangreichen
Rickbau-, Planungs-, Umbau- und Griindungsarbei-
ten der ersten Jahre eine Phase erreicht, in der die
Fortschritte sichtbar sind und sich fast taglich neue
Eindrlcke bieten, insbesondere seit die Rohbauar-
beiten an den Altstadthdusern im vollen Gange sind.
Noch weiter gediehen sind die Arbeiten am Stadt-
haus — hier erwartet die Gesellschaft fir das Ge-
schéaftsjahr 2015 bereits die Abnahme und Fakturie-
rung des Teilprojekts ,Stadthaus am Markt“. In 2015
sollen auRerdem die Kaufvertrage mit den Woh-

nungsinteressenten abgeschlossen werden.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 1.097 T € sowie Reste von 53 T €
zur Verfiigung. Hiervon sind aufgrund des liquidi-
tatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jahresende
Auszahlungen von 450 T € erfolgt.

Eine von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte
Sicherheit (Ausfallblrgschaft) belauft sich zum
31.12.2014 auf 46,9 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat, die Geschaftsfiihrung
sowie der Gestaltungsbeirat.

Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Bezlge von
Herrn Geschéaftsfuhrer Gunterdorf 144 T €.

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Be-
richtsjahr Sitzungsgelder von rund 3 T € gezahlt.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprufer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor Versendung der Wirtschafts-
plan- und Jahresabschlussunterlagen an das zu-
stdndige Organ die Entwirfe im Rahmen des Wirt-
schaftsplan- und des Abschlussgesprachs voreror-
tert werden. Die Wirtschaftsplangesprache fanden
statt am 25.09. und 28.10.2013 fir das Planjahr
2014 sowie am 09.10.2014 fiir das Planjahr 2015.
Das Abschlussgesprach 2014 wurde am 02.04.2015
durchgeflhrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Dom Romer GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 105 103 2 1,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 2 0 6,0
Sachanlagen 102 101 2 1,6
Umlaufvermégen 61.689 45.334 16.355 36,1
Vorrate 38.135 43.658 -5.523 -12,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.982 1.600 21.382 1.336,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 572 77 495 646,3
Rechnungsabgrenzungsposten 10 12 -3 -20,8
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.106 12.056 -7.950 -65,9
Bilanzsumme 65.910 57.506 8.404 14,6
PASSIVA
Eigenkapital 0 0 0 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 14.964 1.414 13.550 958,1
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -13.495 -5.580 -7.916 141,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -5.600 -7.916 2.315 -29,2
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.106 12.056 -7.950 -65,9
Riickstellungen 11.160 11.275 -114 -1,0
Verbindlichkeiten 54.750 46.231 8.518 18,4
davon Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 29.982 22.547 7.434 33,0
Bilanzsumme 65.910 57.506 8.404 14,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 20.772 0 20.772 -
Bestandsanderung UE / FE -5.523 22.434 -27.957 -124,6
Gesamtleistung 15.249 22.434 -7.185 -32,0
sonstige betriebliche Ertrage 220 337 -117 -34,8
Materialaufwand -19.438 -20.914 1.476 7.1
Personalaufwand -549 -570 21 -3,7
Abschreibungen -42 -25 -17 69,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -883 -9.026 8.142 -90,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -5.443 -7.764 2.321 -29,9
Finanzergebnis -157 -151 -5 3,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -5.600 -7.915 2.315 -29,3
Steuern -0 -0 -0 74,5
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -5.600 -7.916 2.315 -29,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.600 -7.916 2.315 -29,2
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 5 5 0 0,0




1.4 FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

Anschrift:

Altenhoferallee 3
60438 Frankfurt am Main

Griindung:
25.06.2002

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Land Hessen

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Christian Garbe

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:
11 Mitglieder

Beirat:

Telefon/Fax:
0 69/80 08 65-0
0 69/80 08 65-19

E-Mail/Internet:
info@fiz-biotech.de

www.fiz-biotech.de

Unternehmensgegenstand:

Die Unterstiitzung der Entwicklung der Biotechnologiewirtschaft im Rhein-Main-Gebiet, die
Forderung und Erhaltung der in der Region vorhandenen Biotechnologie-Potenziale, die
Ansiedlung von Unternehmen aus dem Bereich der Biotechnologie in der Region und die
Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen in diesem Bereich, insbesondere durch den
Betrieb eines Zentrums fiir biotechnologieorientierte Existenzgriinder und Unternehmen.

Kapitalanteile:
40.000 € =
40.000 € =
Main 20.000 € =
100.000 € =
11 Mitglieder
Herr MP Volker Bouffier (seit 14.10.2014)
Herr StR Markus Frank
Herr StR Claus Mébius
Herr StR Jan Schneider
Herr MP Volker Bouffier
Frau Dr. Anna Carina Eichhorn
Herr StS Ingmar Jung
Herr Prés. Dr. Mathias Miller
Herr Pras. Prof. Dr. Werner Mdiller-Esterl
Herr Detlev Osterloh
Herr Staatsmin Dr. Thomas Schéfer
Herr Prof. Dr. Stefan Schreiber
Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Frau Staatsmin Nicola Beer
(bis 01.04.2014)

Herr StS Ingmar Jung
(seit 02.04.2014)

Herr StR Jan Schneider
(seit 17.02.2014)

7 Mitglieder
Herr Prof. Dr. Gerhard Gustav Steinmann
Herr Dr. Florian Budde

Vorsitzender

Herr Stefan Constantin
Herr Dr. Martin Jager
Herr Dr. Malik Larak
Herr Dr. Jens Maier

Herr Prof. Dr. Glinter K. Stahl

40,00 %
40,00 %
20,00 %
100,00 %
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A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Im Mai 2014 wurden die Ausbauarbeiten an der
Erweiterungsflache des FIZ 3 abgeschlossen. Drei
Mieter konnten bereits zur Erdéffnung am 12. Juni
2014 einziehen, so dass eine Vollvermietung des
neuen Bauabschnittes gegeben war.

Die beiden Bauabschnitte FIZ 1 und FIZ 2 konnten
bei unterjahrigen Mieterwechseln sofort weiterver-
mietet werden, sie waren damit im Jahr 2014 wiede-
rum voll ausgelastet.

Fir die Bauabschnitte FIZ 1 und FIZ 2 auslaufende
Vertrage Uber das Facility Management, Leistungen
der Gebaudereinigung und Grinpflege sowie der
Kaufmannisch-Technischen Verwaltung wurden
jeweils nach europaweiter Ausschreibung neu ver-

geben.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanz der FIZ GmbH ist weiterhin von dem
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
gepragt, der zum 31.12.2014 mit 7,6 Mio. € einen
Anteil von 62,1 % (Vj. 65,9 %) der Bilanzsumme
(12,3 Mio. €) ausmacht. Der Fehlbetrag ergibt sich
im Wesentlichen aus der Bildung von Ruckstellun-
gen fir drohende Verluste aus der Vermietung des
Bauabschnittes FIZ 1. Im Berichtsjahr erfolgte eine
verbrauchsbedingte Auflésung der Rickstellungen
von 1,9 Mio. €.

Die Reduktion der Bilanzsumme lasst sich grofiten-
teils auf die Auflésung der Rickstellungen und die
Abnahme der Verbindlichkeiten gegenuber Gesell-

schaftern zurickfihren.

Zur Erfolgslage

Im Berichtsjahr betrugen die Umsatzerlose
4,9 Mio. € (Vj. 4,3 Mio. €). Der Anstieg ist im We-
sentlichen auf die sukzessive Vermietung des Bau-
abschnittes FIZ 3 zurtckzufuhren.

Die Drohverlustriickstellungen fiir den Bauabschnitt
FIZ 1 wurden um 1,9 Mio. € reduziert, da die eige-
nen Mieteinnahmen unter den zu leistenden Lea-
singzahlungen lagen (Verbrauch der Ruckstellung).
Der Materialaufwand erhéhte sich gegenuber dem
Vorjahr aufgrund zuséatzlicher Betriebskosten filr
den Bauabschnitt FIZ 3.

Die Erhéhung des Personalaufwandes ist durch
gestiegene Bezuge fir die gegeniber 2013 gleich
gebliebene Zahl der Beschaftigten begrindet.

Die Gesellschaft schlieRt das Geschéaftsjahr 2014
mit einem Fehlbetrag in Héhe von -1,4 Mio. € ab.
Dies entspricht einer Ergebnisverbesserung um
0,6 Mio. €.

B. Ausblick

Die Geschaftsfihrung sieht trotz einer sich eintri-
benden Prognose fur die allgemeine Situation der
Biotechnologie in Deutschland eine stabile Entwick-

lung fiir das FIZ.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Die Finanzierung der FIZ GmbH ist durch eine Ver-
einbarung zwischen dem Land Hessen und der
Stadt Frankfurt am Main gewahrleistet, in der sich
beide verpflichten, die Risiken der Gesellschaft
jeweils zur Halfte zu tragen.

Fir die FIZ GmbH standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 1,5 Mio. € zur Verfigung, die als
Einzahlung in die Kapitalricklage bereitgestellt
wurden. Des Weiteren hat die Stadt Frankfurt am
Main gemeinsam mit den Land Hessen Sicherheiten

(Patronatserklarung) von 23,3 Mio. € Gbernommen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat, die Geschéftsfihrung
sowie ein Beirat.

Auf die Angabe der Geschéaftsfihrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Bezlge.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 1.997 2.036 -39 -1,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 -1 -
Sachanlagen 1.997 2.035 -38 -1,9
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 2.614 2.974 -360 -12,1
Vorrate 1.665 1.341 324 24,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 642 1.155 -513 -44.4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 307 478 -172 -35,9
Rechnungsabgrenzungsposten 33 18 15 83,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 7.620 9.749 -2.129 -21,8
Bilanzsumme 12.264 14.776 -2.513 -17,0
PASSIVA
Eigenkapital 0 0 0 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 100 100 0 0,0
Kapitalriicklage 31.784 28.230 3.555 12,6
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -38.078 -36.078 -2.000 55
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -1.426 -2.000 575 -28,7
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 7.620 9.749 -2.129 -21,8
Riickstellungen 8.289 10.145 -1.856 -18,3
Verbindlichkeiten 3.957 4.631 -674 -14,6
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 18 0 17 .940,2
Bilanzsumme 12.264 14.776 -2.513 -17,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 4.920 4.324 596 13,8
Bestandsanderung UE / FE 324 97 227 2325
Gesamtleistung 5.244 4.421 822 18,6
sonstige betriebliche Ertréage 3.111 2.664 447 16,8
Materialaufwand -6.412 -5.635 -777 13,8
Personalaufwand -775 -762 -13 1,8
Abschreibungen -205 -129 -75 58,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.044 -1.346 302 -22,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -81 -787 706 -89,7
Finanzergebnis -1.231 -1.112 -119 10,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.312 -1.899 587 -30,9
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -114 -101 -13 12,4
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -1.426 -2.000 575 -28,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.426 -2.000 575 -28,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 9 9 0 0,0
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1.5 FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the
Region
Anschrift:

Unterschweinstiege 8
60549 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@frm-united.com

www.frm-united.com

Telefon/Fax:
0 69/68 60 3 8-0
0 69/68 60 38-11

Griindung: Unternehmensgegenstand:

24.03.2005 Internationales Standortmarketing fir den Wirtschaftsraum FrankfurtRheinMain. Zum Ge-
genstand der Gesellschaft gehoért insbesondere, die vorhandenen Starken des Wirtschafts-
raums zu vernetzen und zu bindeln, die Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner
Standortvorteile und das Interesse an diesem zu férdern sowie zur Férderung der Wettbe-
werbsfahigkeit und Attraktivitat des Wirtschaftsraums ein gemeinsames, profiliertes Er-
scheinungsbild FrankfurtRheinMains und der Region als Marke zu entwickeln und zu pfle-
gen. Mit ihrer Geschaftstatigkeit nimmt die Gesellschaft Gbergeordnete Aufgaben im Rah-
men des Standortmarketings wahr. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen
Wirtschafsforderungen der Gesellschafter. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die
Gesellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wahr.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 93.750 € = 37,50 %

HA Hessen Agentur GmbH 25.000 € = 10,00 %

IHK Forum Rhein-Main 18.750 € = 7,50 %

IHK Frankfurt am Man 12.500 € = 5,00 %

Stadt Wiesbaden 10.000 € = 4,00 %

Landkreis Hochtaunus 8.750 € = 3,50 %

Landkreis Main-Kinzig 8.750€ = 3,50 %

Landkreis Main-Taunus 8.750€ = 3,50 %

Landkreis Offenbach 8.750€ = 3,50 %

Landkreis Gro3-Gerau 6.250 € = 2,50 %

Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e. V. 6.250 € = 2,50 %

Stadt Darmstadt 5.000€ = 2,00 %

Stadt Eschborn 5.000 € = 2,00 %

Stadt Offenbach am Main 5.000€ = 2,00 %

Regionalverband FrankfurtRheinMain 3.750 € = 1,50 %

Landkreis BergstraRe 2500€ = 1,00 %

Landkreis Darmstadt — Dieburg 2500€ = 1,00 %

Landkreis Rheingau-Taunus 2500 € = 1,00 %

Stadt Bad Homburg v. d. H6he 2500€ = 1,00 %

Stadt Hanau 2.500€ = 1,00 %

Stadt Risselsheim 2.500€ = 1,00 %

Wirtschaftsférderung Region Frankfurt RheinMain e.V. 2500€ = 1,00 %

ZENTEC Zentrum fur Technologie, Existenzgriindung und Cooperation GmbH _ 9

. ) : 2500€ = 1,00 %

(Region Bayrischer Untermain)

FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region 1.250€ = 0,50 %

Handwerkskammer Rhein-Main 1.250€ = 0,50 %

Stadt Neu-Isenburg 1.250€ = 0,50 %

250.000€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:

Herr Eric Menges

Aufsichtsrat: 24 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr OB Peter Manuel Feldmann

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank

Herr Stv Uwe Paulsen

Herr StR Detlev Bendel

Herr Prof. Dr. Wilhelm Bender



SatzungsmaBige Besetzung:
24 Mitglieder

Beirat:

Herr OB Patrick Burghardt
Herr LRat Michael Cyriax

Herr BM Mathias Geiger

Herr Matthias Gralile

Herr Martin H. Herkstréter
Herr OB Klaus Herzog

Herr OB Claus Kaminsky

Herr LRat Ulrich Krebs

Herr BM Karl-Heinz Krug

Herr OB Jochen Partsch

Herr LRat Erich Pipa

Herr LRat Dirk-Oliver Quilling
Herr Dr. Christof Riess

Herr LRat Klaus Peter Schellhaas
Herr OB Horst Schneider

Frau Prof. Dr. Kristina Sinemus
Herr Verb.dir. Ludger Stiive
Herr LRat Matthias Wilkes
Herr LRat Thomas Will
Unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr Dr. Hans-Peter Bach
(bis 31.05.2014)

Herr LRat Dr. Ulrich Reuter
(bis 01.05.2014)

Herr BM Wilhelm Speckhardt
(bis 15.02.2014)

12 Mitglieder

Herr Prof. Theodor Dingermann
Frau Eva Dude

Herr Michael Freytag

Herr Alfred Gohdes

Herr Baki Irmak

Herr Thorsten N. Kern

Herr Peter Knapp

Herr Rainer Neumann

Herr Volker Schier

Herr Prof. Tom Sommerlatte
Frau Simone Thomsen

Herr Gerhard Wiesheu

Neue Mitglieder:

Herr BM Mathias Geiger
(seit 15.02.2014)

Herr OB Klaus Herzog
(seit 01.05.2014)

Frau Prof. Dr. Kristina Sinemus
(seit 01.06.2014)

Beteiligungen:
FrankfurtRheinMain Corp., USA

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Im Geschéaftsjahr 2014 wurden 32 Firmen bei der
Ansiedlung in der Region begleitet (Vj. 21). Die drei
Top-Branchen waren IKT, Consulting und Konsum-
guter. Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr
durchschnittlich 23 Mitarbeiter. Die Tochtergesell-
schaft FrankfurtRheinMain Corporation in Chicago
(FRM Corp.) erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2014

Kapitalanteile:
10.000 US$ = 100,00 %

einen Jahresfehlbetrag von 4.816 US$ (rd. 4.300 €).
Zum 31.12.2014 weist die FRM Corp. einen nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von
17.128 $ (rd. 15.200 €) aus. Der Buchwert der Be-
teiligung ist auf 1 € abgeschrieben. Die Tochterge-
sellschaft finanziert sich durch Zuschiisse der FRM
GmbH. Fir das Jahr 2015 besteht eine finanzielle
Verpflichtung der FRM GmbH in Héhe von 286 T €.
Die HA Hessen Agentur ist zum 31.12.2013 aus
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dem Gesellschafterkreis ausgetreten. Aufgrund der
Verhandlungen mit dem Land Hessen Uber einen
Eintritt wurde die Anteilsiibertragung aus Kosten-
grunden im Berichtsjahr noch nicht vollzogen. Die
Rechte und Pflichten der HA Hessen Agentur ruhen
jedoch seit dem 01.01.2014. Durch die neue Fokus-
sierung nach einer Strategiedebatte konnten neue
Gesellschafter gewonnen werden. So trat die IHK
Frankfurt neu bei, die Stadt Wiesbaden entschloss

sich zum Wiedereintritt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist von 1,1 Mio. € auf 1,8 Mio. €
gestiegen. Ursachlich ist aktivisch eine Zunahme
der liquiden Mittel von 0,8 Mio. € auf 1,5 Mio. €.
Passivisch hat sich das Eigenkapital von 0,9 Mio. €
auf 1,5 Mio. € erhoht. Der Mittelabfluss aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 3 Mio. €
sowie der Investitionstatigkeit in Hohe von 36 T €
wurde durch die Zuzahlungen der Gesellschafter in
Héhe von 3,7 Mio. € mehr als kompensiert. Zum
Jahresende betrug der Finanzmittelfonds 1,5 Mio. €
(Vj. 820 T €).

Zur Erfolgslage

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 schliet mit
einem Fehlbetrag von -3,1 Mio. €. Gegenuber 2013
bedeutet dies eine Verbesserung um 73 T €. Ur-
sachlich sind insbesondere ein um 44 T € gesunke-
ner Materialaufwand (durch Kostenreduzierungs-
maRnahmen und Zurlickfahren von Sonderprojek-
ten) sowie ein um 33 T € gesunkener Personalauf-
wand. Im Mehrjahresvergleich ist der Jahresfehlbe-
trag von 2010 (-4,5 Mio. €) bis 2014 (-3,1 Mio. €)
kontinuierlich gesunken. Ebenso ist der Personal-
aufwand pro Mitarbeiter von 2011 (66 T €) bis 2014
(58 T €) stetig zurlickgegangen.

B. Ausblick

Auch zukinftig wird die Gesellschaft aufgabenbe-
dingt nur einen kleinen Teil der Kosten durch Erlése
decken konnen. In den ndchsten Jahren rechnet die
Geschéftsfiihrung jedoch mit einer héheren De-
ckung der Kosten durch Erlése aufgrund einer ab-
geschlossenen Dienstleistungsvereinbarung  mit
dem Wirtschaftsforderung Region Frankfurt Rhein-

Main e. V. sowie der Errichtung des Kompetenz-
zentrums. Fir 2015 wird ein negatives Geschaftser-
gebnis von rund -3,9 Mio. € (Stand Juni 2015) er-
wartet, das durch Kapitaleinlagen sowie vorhandene
Rucklagen finanziert wird. Die Chancen flr die
Entwicklung von qualifizierten Kundenkontakten
bzw. die Weiterleitung von potentiellen Ansied-
lungskandidaten an die kommunalen Wirtschafts-
forderungsinstitutionen sind weiterhin positiv zu
bewerten. Die strategische Neuausrichtung der
Gesellschaft fuhrt auch in 2015 zu weiteren Gesell-
schafterbeitritten. So ist die Stadt Neu-Isenburg
beigetreten. Der Rheingau-Taunus-Kreis will wieder
eintreten, der Regionalverband will seine Anteile
verdoppeln. Dies kann die Anteilsreduzierung der
Stadt Offenbach auf die Halfte ab 2015 kompensie-
ren. Die Gesellschaft geht davon aus, dass es in
den kommenden Jahren gelingen wird, weitere

Gesellschafter zu gewinnen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fur die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 1,4 Mio. € zur Verfigung. Bis zum
Jahresende wurden 1,5 Mio. € als Gesellschafter-

zuzahlung an die FRM geleistet.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat. Die Gesamtbezlige von Herrn Men-
ges betrugen im Geschaftsjahr 142 T €. Die Auf-
sichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit keine

Bezlge.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 92 76 15 19,9
Immaterielle Vermégensgegenstande 33 0 33 465.328,6
Sachanlagen 59 76 -17 =227
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermoégen 1.573 929 644 69,3
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 97 109 -12 -10,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.475 820 655 79,9
Rechnungsabgrenzungsposten 88 123 -35 -28,5
Bilanzsumme 1.752 1.129 624 55,2
PASSIVA
Eigenkapital 1.494 905 589 65,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 250 238 13 5,3
Kapitalriicklage 27.260 27.983 -723 -2,6
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -22.952 -24.179 1.227 -5,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -3.064 -3.136 73 -2,3
Riickstellungen 77 65 12 18,5
Verbindlichkeiten 182 159 23 14,5
Bilanzsumme 1.752 1.129 624 55,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 126 118 9 7,6
Gesamtleistung 126 118 9 7,6
sonstige betriebliche Ertrage 13 5 7 135,6
Materialaufwand -1.161 -1.205 44 -3,7
Personalaufwand -1.323 -1.357 33 -2,5
Abschreibungen -20 -19 -0 1,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -695 -682 -13 1,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -3.060 -3.140 81 -2,6
Finanzergebnis 2 2 -0 -7,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -3.058 -3.138 80 -2,6
Steuern -6 2 -8 -464,5
Jahrestlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -3.064 -3.136 73 -2,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.064 -3.136 73 -2,3
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 23 23 0 0,0
Zahl der Neuansiedlungen 32 21 11 52,4
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1.6 Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Anschrift:
SpeicherstralRe 55

60327 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/9 17 32-01
069/9 17 32-7 45

Griindung: Unternehmensgegenstand:

27.09.2004 Technische und planerische Koordination der Entwicklung und Baureifmachung von
Grundstticken mit den zu beteiligenden Behérden als Dienstleistung fiir Dritte, insbesonde-
re im Gebiet Gateway Gardens am Flughafen in Frankfurt am Main. Nach § 34 ¢ GewO
erlaubnispflichtige Geschéfte sind ausgeschlossen. Die Gesellschaft verwirklicht diesen
Unternehmenszweck zunachst durch die Koordination von Planungs- und Realisierungs-
konzepten fiir das Gebiet Gateway Gardens fiir die gemeinsam mit der Stadt Frankfurt am
Main zu entwickelnde Bauleitplanung als Dienstleistung fiir die Grundstiicksgesellschaft
Gateway Gardens GmbH.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 100.000 € = 50,00 %

Grundstlicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH 100.000 € = 50,00 %

200.000€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:

Herr Peter Buchholz

Herr Sanfrid Spory

Aufsichtsrat: 12 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr BM Olaf Cunitz

Mandatstrdger der Stadt: Herr Stv Ulrich Baier
Herr StK Uwe Becker
Herr BM Olaf Cunitz
Herr Stv Helmut Alexander Heuser
Herr StR Stefan Majer
Herr ehemaliger Stv Klaus Vowinckel

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Karl-Heinz Dietrich
Herr Jurgen Fenk
Herr Jurgen Gro3
Herr Peter Matteo
N.N.

Herr Dr. Alois Rhiel
SatzungsméBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
héchstens 13 Mitglieder Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Frau Gitta Mir-Ali

(bis 03.04.2014)
A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines
Der Bebauungsplan 851 ,Gateway Gardens® ist am
11.03.2008 in Kraft getreten. Die Anhebung der
Ausweisung auf 700.000 gm BGF wurde durch den
Beschluss § 3631 der Stadtverordnetenversamm-
lung vom 12.09.2013 (iber die Aufstellung des An-
derungsplanes 851 A zum Bebauungsplan 851
beschlossen. Zur Vervollstandigung der Erschlie-
Rung mit dem OPNV wurde der Gateway Gardens
Projektentwicklungs-GmbH (GGP) die Koordination
der Planungen der DB-Anlage mit einer S-Bahn-

Station Ubertragen. Der Planfeststellungsbeschluss

E-Mail/Internet:

info@gateway-gardens.de

www.gateway-gardens.de

Herr Stv Ulrich Baier

(seit 17.02.2014)
zum S-Bahnbau wurde am 31.01.2014 ausgestellt,
bei Ablauf der Klage- und Einspruchsfrist am
05.05.2014 lagen keine Einspriche oder Klagen
vor, der Planfeststellungsbeschluss ist in Rechts-
kraft erwachsen. Am 19.08.2014 wurde der Finan-
zierungsvertrag fur die S-Bahn unterzeichnet. Die
Baufeldfreimachung begann im Winter 2014/15. Die
Planung der Tiefbauleistungen wurde durch die DB
Projektbau beauftragt.
Aufgrund der Gesamtwirtschaftslage ergaben sich
Verzoégerungen im Abverkauf, so dass 2010 der
Beschluss gefasst wurde, die Projektlaufzeit um funf

Jahre bis 2021 zu verlangern. Die Vermarktung der



Grundstlcke erreichte in 2013 nicht die selbst ge-
setzten Zielvorgaben, dies konnte auch in 2014

nicht ausgeglichen werden.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betragt 238 T € (Vj. 282 T €). Sie
ist auf der Aktivseite durch liquide Mittel sowie auf
der Passivseite durch das Stammkapital und Rick-

stellungen gepragt.

Zur Erfolgslage

Gemal vertraglicher Vereinbarung werden die Auf-
wendungen der Projektentwicklungs-GmbH in der
entstandenen Hohe von der Grundsticksgesell-
schaft Gateway Gardens GmbH tbernommen. Den
Ertragen von rund 324 T€ (Vj. 501 T€) stehen
Aufwendungen von rund 319 T € gegenuber (Vj.
497 T €). Die Gesellschaft schlie3t mit einem Jah-
resuberschuss von 4 T € (V). 4 T €) ab.

B. Ausblick

Die weitere Entwicklung der Gateway Gardens
Projektentwicklungs-GmbH bleibt eng mit der Ent-
wicklung der Grundstiicksgesellschaft und dartber
hinaus mit der wirtschaftlichen Entwicklung des
Projekts ,Gateway Gardens” verbunden.

Der Anschluss des Areals Gateway Gardens an das
S-Bahnnetz geht von der Planung in die Umsetzung

Uber, die Inbetriebnahme ist flr den Winterfahrplan
2019 geplant.

Gemall den Regelungen des Geschaftsbesor-
gungsvertrages mit der Grundstiicksgesellschaft
Gateway Gardens GmbH, den neu Ubernommenen
Controllingleistungen beim Bau der S-Bahn und
dem Wirtschaftsplan der Gesellschaft, werden in
den Folgejahren weiterhin ausgeglichene Jahreser-

gebnisse erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfullt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfih-
rung.

Ein Ausweis der Bezilige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfihrung entfallt gemay § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1 1 -0 -12,6
Sachanlagen 1 1 -0 -12,6
Umlaufvermégen 237 279 -42 -15,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 17 11 6 56,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 221 269 -48 -17,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 -2 -
Bilanzsumme 238 282 -44 -15,7
PASSIVA
Eigenkapital 211 207 4 2,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 200 200 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 7 3 4 110,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 4 4 1 16,7
Riickstellungen 23 10 13 128,6
Verbindlichkeiten 4 65 -61 -93,5
Bilanzsumme 238 282 -44 -15,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlse 323 500 -178 -35,5
Gesamtleistung 323 500 -178 -35,5
sonstige betriebliche Ertrage 1 1 0 26,4
Materialaufwand -171 -362 191 -52,8
Personalaufwand -114 -110 -5 4.2
Abschreibungen -0 -1 1 -85,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -31 -22 -9 40,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 6 1 8,9
Finanzergebnis -0 0 -100,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1 11,5
Auferordentliches Ergebnis 0 -
Steuern -2 -2 -0 3,8
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 4 4 1 16,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1 16,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 1 -1 -




1.7 Hafenbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
LindleystralRe 14

60314 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/2 12-3 51 86
069/2 12-4 32 10

E-Mail/Internet:
info@hfm-frankfurt.de

www.hfm-frankfurt.de

Griindung:
01.01.1976

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Herr Herbert Janicke

Herr Ralf Karpa

Betriebskommission:
Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:

Unternehmensgegenstand:

Vorhalten und Betreiben der stadtischen Hafen, der Hafen- und Industriebahn, sowie der

stadtischen Lagerhauser einschlieRlich der dazugehérigen Einrichtungen.

Kapitalanteile:
10.225.838 € =

15 Mitglieder

Herr StR Michael Paris

Frau Stv Hilime Arslaner
Herr StK Uwe Becker

Herr StR Markus Frank

Herr Stv Dr. Martin Gerhardt
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Mike Josef

Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Peter Mensinger
Herr StR Michael Paris

Herr Stv Lothar Reininger
Herr Thorsten Blum (AN)
Frau Jutta Ehret

Herr Dr. Alexander Theiss
Frau Sabine Kiepfer (AN)
Herr Roman Stolper

Unterjéhrige Verdnderung in der Betriebskommission.

Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

100,00 %

15 Mitglieder, davon 2 Mitglieder

des Personalrats und Herr Stv Ulrich Baier

(bis 19.11.2014)
3 Birgerschaftsvertreter

(bis 02.04.2014)

Herr Peter Stolle (AN)
(bis 23.07.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Hafenbetriebe flihren aufgrund des mit der HFM
Managementgesellschaft fiir Hafen und Markt mbH
geschlossenen Betriebspachtvertrags seit Juli 2002
keine eigenen Hafenaktivitidten mehr durch. Ilhre
Unternehmenstatigkeit beschrankt sich im Wesentli-
chen auf die Vermdgensverwaltung, die Aufgaben
der Hafenbehérde und die Betreuung des an die

HFM gestellten Personals.

Herr Dr. Andreas Freundt

Frau Sabine Kiepfer (AN)
(seit 24.07.2014)

Herr Stv Lothar Reininger
(seit 20.11.2014)

Herr Dr. Alexander Theiss
(seit 03.04.2014)

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich von 27 Mio. € auf
30,3 Mio. € erhoht. Auf der Aktivseite erhohte sich
das Sachanlagevermoégen im Vergleich zum Vorjahr
um 4,8 Mio. € auf 24,5 Mio. €. Dies ist im Wesentli-
chen auf die Grundstliickszugange im Rahmen des
Gelandetausches und -verkaufs mit dem Liegen-
schaftsamt der Stadt Frankfurt am Main zurtickzu-
fuhren. In Summe haben die Zugange beim Sach-
anlagevermogen von 6,1 Mio. € die planmaRigen
Abschreibungen (1,1 Mio. €) und die Anlagenab-
gange (0,3 Mio. €) deutlich tberstiegen. Dem steht

eine Abnahme der Forderungen gegen die Stadt
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Frankfurt um 1,5 Mio.€ auf 5,8 Mio.€ (davon
5,3 Mio. € Guthaben bei der Stadtkasse) gegen-
uber.

Auf der Passivseite hat insbesondere der Anstieg
der unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen
erhaltenen Anzahlungen um 2,2 Mio. € (Vj. 0¥€)
zum Anstieg des Bilanzvolumens geflhrt. Mit Ver-
trag vom 24.11.2014 wurde mit der Samson AG der
Verkauf eines Grundstlickes am Osthafen verein-
bart. Da der wirtschaftliche Ubergang gemaR Ver-
trag in 2015 erfolgt, wird der bereits gezahlte Kauf-
preis in Hohe von 2,2 Mio. € unter den erhaltenen
Anzahlungen ausgewiesen.

Das Eigenkapital ist infolge des verbesserten Jah-
resgewinns von 23,9 Mio. € auf 24,6 Mio. € gestie-
gen. Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Hafenbe-
triebe betrdgt zum Abschlussstichtag 81,4 %
(Vj. 88,4 %). Die passiven latenten Steuern sind um
0,5 Mio. € gestiegen. Die Position ,passive latente
Steuern® erfasst Abweichungen zwischen der Han-
dels- und Steuerbilanz und die daraus resultieren-
den Steuerverbindlichkeiten. Gegenlaufig haben
sich die Altersteilzeit-Ruckstellungen, bedingt durch
den planmaRigen Verbrauch, um 0,3 Mio. € auf
0,9 Mio. € verringert.

Der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) hat sich von
6,8 Mio. € auf 5,3 Mio. € reduziert. Der Mittelabfluss
infolge der Gewinnausschittung (-0,7 Mio. €) und
aus der Investitionstatigkeit (-4,5 Mio. €) konnte
nicht vollstdndig durch den Cashflow aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit (3,7 Mio. €) finanziert

werden.

Zur Erfolgslage

Zum 31.12.2014 erzielte der Betrieb einen Gewinn
in Hohe von 1.453 T € (Vj. 692 T €).

Die Ergebnisverbesserung gegentber dem Vorjahr
von 761 T € resultiert primar aus dem Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrdige um 1.335T €
(Vj. 181 T €). Dies erklart sich tUberwiegend durch
einen Gelandetausch/-verkauf mit dem Liegen-
schaftsamt der Stadt Frankfurt am Main und einem
weiteren Grundstlickverkauf. Im Gegenzug fiir das

Gelande an der Ruhrorter Werft erhielten die Ha-

fenbetriebe das Geléande SchilestralRe, das fir den
Erbbauvertrag mit der Lufthansa Technik bendétigt
wurde.

Der Personalaufwand hat sich infolge der geringe-
ren Mitarbeiterzahl gegenliber dem Vorjahr von
2,6 Mio. € auf 2,3 Mio. € reduziert.

In den um 171 T € hoéheren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen (Vj. 105 T€) schlagen sich v.a.
héhere Zufihrungen zur Ruckstellung fir Altlasten-
sanierung nieder.

Der Anstieg der Steuern vom Einkommen und Er-
trag um 325 T € (Vj. 290 T €) entfallt im Wesentli-
chen auf zu bildende passive latente Steuern
(467 T €), da im Zuge der getatigten Grundstiicks-
geschafte steuerlich Ricklagen gemaR § 6b EStG
genutzt wurden, die zu Bewertungsunterschieden

zwischen Handels- und Steuerrecht fihrten.

B. Ausblick

Die kinftige Entwicklung der Hafenbetriebe ist auf-
grund der Verpachtung auch weiterhin von der HFM
GmbH abhangig. Auch fur die Geschéaftsjahre 2015
und 2016 wird mit einem positiven Geschaftsergeb-

nis gerechnet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommsissionsorgane des
Eigenbetriebes in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 16.05.2013
fur das Planjahr 2014 und am 05.06.2014 fur das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 20.05.2015 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Hafenbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 24.500 19.747 4.753 241
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 24.451 19.695 4.756 24 .1
Finanzanlagen 49 52 -3 -59
Umlaufvermégen 5.763 7.260 -1.497 -20,6
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.763 7.260 -1.497 -20,6
Bilanzsumme 30.262 27.007 3.256 12,1
PASSIVA
Eigenkapital 24.637 23.876 761 3,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 10.226 10.226 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 11.551 11.551 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1.407 1.407 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 1.453 692 761 109,9
Sonderposten 0 0 0 -
Riickstellungen 2.262 2.549 -287 -11,3
Verbindlichkeiten 2.440 102 2.338 2.303,6
Passive latente Steuern 679 211 467 221,4
Rechnungsabgrenzungsposten 245 269 -23 -8,7
Bilanzsumme 30.262 27.007 3.256 12,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 4.561 4.634 -73 -1,6
Gesamtleistung 4.561 4.634 -73 -1,6
sonstige betriebliche Ertréage 1.516 181 1.335 736,5
Personalaufwand -2.495 -2.592 97 -3,7
Abschreibungen -1.114 -1.133 18 -1,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -276 -105 -171 163,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 2.193 986 1.207 122,4
Finanzergebnis -125 -3 -121 3.542,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 2.068 982 1.086 110,5
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -615 -290 -325 112,0
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1.453 692 761 109,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.453 692 761 109,9
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 39 43 -4 -9,3
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1.8 HFM Managementgesellschaft fur Hafen und Markt mit be-

schrankter Haftung

Telefon/Fax:
069/2 12-3 51 86
069/2 12-4 32 10

Anschrift:
LindleystralRe 14

60314 Frankfurt am Main

Griindung:
02.04.2001

E-Mail/Internet:
info@hfm-frankfurt.de

www.hfm-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Die Verwaltung und der Betrieb samtlicher Hafeneinrichtungen der Stadt Frankfurt am Main

sowie die Durchfiihrung eines Hafenbetriebs in all seinen Bereichen der Giterlogistik und
der Lagerung. AuRerdem die Verwaltung und der Betrieb samtlicher Kleinmarkthallen und
Wochenmarkte der Stadt Frankfurt am Main.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Geschiftsfiihrung:
Herr Herbert Janicke

Herr Ralf Karpa

Aufsichtsrat: 5 Mitglieder

Kapitalanteile:

25.000€ = 100,00 %

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

SatzungsmaBige Besetzung:

Herr StR Michael Paris

Herr StR Markus Frank

Herr Stv Martin Gerhardt
Frau Stv Ursula auf der Heide
Herr StR Michael Paris

Herr Stv Uwe Paulsen

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

5 Mitglieder

Beirat: 6 Mitglieder

Herr Michael Loulakis

Frau Silke Pfeffer

Herr Dipl.-Ing. Veit Salzmann

Herr Rudolf Sehring
Herr Roger Simak

Herr Dr. Andreas Theiss

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2014
Allgemeines

Seit dem 01.07.2002 hat die HFM Managementge-
sellschaft fir Hafen und Markt mbH (HFM) den
gesamten Geschéaftsbetrieb der Hafenbetriebe (Ei-
genbetrieb) gepachtet. Zum Stichtag 01.01.2007 hat
die HFM GmbH dariiber hinaus auch den Ge-
schaftsbetrieb der Marktbetriebe (Eigenbetrieb)
Ubernommen.

Im Geschaftssegment Hafen ist es vordringliche
Aufgabe der HFM, die Bedeutung der Gewerbe-
und Industriegebiete im Osthafen und Gutleuthafen
zu stérken, die Attraktivitat des Hafenstandortes zu
steigern sowie zur Ver- und Entsorgung des Wirt-
schaftsraumes Frankfurt beizutragen. Hierzu unter-
stutzt die Gesellschaft die Entwicklung und Realisie-

rung logistischer Konzepte der Hafenwirtschaft

unter besonderer Bericksichtigung der Verkehrs-
trager Binnenschiff und Bahn.

Der Schiffsgliterumschlag ist gegentiber dem Vor-
jahr um 10,6 % auf 2.929.608 t gestiegen. Die milde
Witterung in den Wintermonaten beglnstigte die
Steigerung, vor allem in der Gltergruppe Steine,
Erde und Baustoffe (+24,4 %). Des Weiteren stieg
auch der Umschlag von Erzen und Metallabfallen
deutlich (+20,1 %). Die Transportmenge der Hafen-
bahn sank gegenuber dem Vorjahr um 11,7 % auf
1.428.310 t. Den groRten Rickgang der bahnseiti-
gen Umschlagsleistung verursachten die Mineral-
Oltransporte im Hafen Hanau (-20,1 % bzw.
-196.317 t) infolge einer zweimonatigen Revision im
Betrieb eines Lieferanten. Im Frankfurter Hafen
blieb die Tonnage gegeniber dem Vorjahreswert
von 698.303 t relativ stabil (+1,2 %).



Der bahnseitige Containerverkehr stieg gegentber
2013 um 4 % auf 38.991 TEU (Twenty-foot Equiva-
lent Unit). Die angebotenen Wagenmeister-
Dienstleistungen fur Dritte wurden in steigendem
MafRe nachgefragt, so dass der Umsatz in diesem
Bereich im Vergleich zum Vorjahr um 26,6 % stieg.
Die Abnahme des Umschlags im Lagerhaus von
11.600t auf 2.305t erklart sich daraus, dass die
Flachen bereits zur Festvermietung umgewandelt
wurden. Die Auslastung der Hafengrundstiicke stieg
auf 99 % (Vj. 96 %).

Aufgabenschwerpunkt im Bereich Markt waren 18
Wochen- und Erzeugermarkte, zwei Kleinmarkthal-
len sowie Sondermarkte wie Schlemmer-, Weih-
nachtsbaum- und Flohmarkt. Die Kleinmarkthalle
beging am 24.05.2014 ihr sechzigjahriges Jubildum.
Das in 2014 zum vierten Mal veranstaltete Hafen-
fest stie® mit Gber 100.000 Besuchern auf wach-
senden Zuspruch.

Durch den Beschluss der Stadtverordnetenver-
sammlung zur Sicherung des Osthafens 2050+ im
Dezember 2013 wurde ein Bekenntnis der Stadt
Frankfurt zum Osthafenstandort ausgesprochen,
welches den Abschluss von langfristigen Mietver-
tragen  ermdglicht.  Mietvertragsverlangerungen
erfolgen grundsatzlich unter der Voraussetzung,
dass Investitionen in die jeweiligen Anlagen und
Gebaude der Mieter erfolgen. Insofern konnten
auch 2014 den im Hafen ansassigen Unternehmen
langfristige Mietvertrage angeboten und auch abge-
schlossen werden.

Im Hinblick auf den Erbpachtvertrag mit dem
Frischezentrum Frankfurt am Main — GroRBmarkt
GmbH erfolgte 2014 eine im Erbpachtvertrag ver-
einbarte Pachtzinserhéhung von 17 %.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist von 9,6 Mio. € auf 10,1 Mio. €
gestiegen. Auf der Aktivseite ist das Guthaben auf
dem Stadtkassenkonto um 1,1 Mio. € auf 5,4 Mio. €
gestiegen. Auf der Passivseite sind v. a. die kurzfris-
tigen Ruckstellungen um 603 T€ auf 3,1 Mio. €
gestiegen (davon 324 T € Steuerrtickstellungen und
239 T € Riickstellungen flr unterlassene Instandhal-
tungen). Das Eigenkapital hat sich um 288 T € auf

6,2 Mio. € erhoht und resultiert unter Berlicksichti-

gung der Abflihrung des Vorjahresergebnisses
(2,7 Mio. €) aus dem hoheren Jahresuberschuss
2014 von 3 Mio. €. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
betragt zum Abschlussstichtag 61,3 % (Vj. 61,6 %).

Der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) hat sich um
745 T € auf 5,4 Mio. € erhoht. Der Mittelabfluss
infolge der Gewinnausschittung (-2,7 Mio. €) und
aus der Investitionstatigkeit (-175 T €) konnte durch
den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

(3,6 Mio. €) finanziert werden.

Zur Erfolgslage

Zum 31.12.2014 weist die Gesellschaft einen Jah-
3 Mio. € aus
(Vj. 2,7 Mio. €). Die Ergebnisverbesserung von

resliberschuss in Hohe von

288 T € ergibt sich im Wesentlichen aus Mehrerl6-
sen, welche jedoch durch geringere sonstige be-
triebliche Ertrage und hohere Ertragssteuern ge-
schmaélert werden. Die Umsatzerlése sind insbe-
sondere aufgrund der Erlése aus Mietzahlungen
(+555 T€) um 742 T€ auf 19.940 T € gestiegen,
die wiederum aus hoéheren Quadratmeterpreisen
resultieren. Der Rickgang der Verkehrsleistungen
um 200 T € (auf 4 Mio. €) konnte durch den Anstieg
aller weiteren Umsatzerldsgruppen Gberkompensiert
werden.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
von 1.110 T € auf 825 T € erklart sich v. a. durch
geringere Ertrage aus der Auflésung von Rickstel-
lungen und geringere Erlése aus der Abwicklung
von Schaden.

Die Ertragssteuern beinhalten die Gewerbesteuer
von 749 T€ (Vj. 609 T €) sowie die Korperschaft-
steuer und den Solidaritdtszuschlag von 699 T €
(Vj. 565 T €) fur das Geschaftsjahr 2014 sowie
Korrekturen im Bereich der Ertragssteuern fir Vor-
jahre. Zum positiven Unternehmensergebnis beige-
tragen haben die Bereiche Immobilienvermietung
und Markt. Die im Bereich der Immobilienvermie-
tung realisierten Ergebnisse liegen (mit 7,2 Mio. €)
um 765 T € Uber dem Vorjahreswert, da die Be-
triebsertrdge um rd. 470 T € (Indexierung, Neuver-
mietung) Uber dem Vorjahresniveau liegen, wah-
rend die Aufwendungen durch einen Rickgang der
Energie- und Gebdaudereparaturkosten, sowie der

anteiligen Verwaltungsumlage von 294 T € gepragt
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sind. Das Ergebnis im Segment Markt (von
1,6 Mio. €) schneidet infolge der Entgelterh6hung
Ende 2013 um rd. 319 T € besser ab als im Vorjahr.
Defizitér sind nach wie vor insbesondere die Berei-
che Hafen (-2,2 Mio. €) sowie Hafenbahn Verkehr
(-1,2 Mio. €) und Hafenbahn Infrastruktur (incl.
Werkstatt: -962 T €). Der Bereich Hafen weist eine
Ergebnisverschlechterung von 812 T€ auf, die
primar aus Aufwendungen fur die Sanierung von
Kaimauern (von rd. 2,7 Mio. €) resultieren.

Im Bereich Hafenbahn hat sich das Ergebnis insge-
samt betrachtet um 86 T € gegeniber dem Vorjahr

verbessert.

B. Ausblick

Uber ein 35.078 gm groRBes Grundstiick in der
DaimlerstralRe, Osthafen 2, konnte im Berichtsjahr
mit der Lufthansa Technik AG ein 99-jahriger Erb-
pachtvertrag abgeschlossen werden. Die Lufthansa
Technik AG wird auf diesem Grundstiick eine Halle
zur Wartung von Flugzeugreifen und -bremsen
errichten. Der positive Trend des schiffsseitigen
Umschlags von Containern und Massengutern wird
sich auch in 2015 fortsetzen. Ende 2015 stehen
neue Vertragsverhandlungen uber die Zubringer-
transporte im Hafen Hanau an.

Auf der Agenda stehen zudem die Revitalisierung
des Marktes auf dem Atzelbergplatz in Seckbach
sowie die erneute Einrichtung des Wochenmarkts
im Ostend auf dem Paul-Arnsberg-Platz.

Die Ertiichtigung der 100 Jahre alten Betonmauern
im Osthafen 1 sowie die Sanierung der Sandstein-
Kaimauern in der Innenstadt werden in 2015 fortge-
setzt. Zudem ist flr 2015 die Sanierung der Stlitzen
der Kleinmarkthalle vorgesehen.

Die ehemaligen Gleisflachen in Seckbach sollen
2015 an die Mainova AG zur ErschlieRung des
Riederwaldtunnels mit Stromleitung veraufiert wer-
den.

Hinsichtlich des Erbpachtvertrags mit der Frische-
zentrum Frankfurt am Main — Grofmarkt GmbH
besteht weiterhin ein finanzielles Risiko. Das
Frischezentrum strebt eine Umschuldung der be-
stehenden Kreditvertrdge sowie den Erwerb des

Grundstlicks an. Diesbeziglich befindet sich das

Frischzentrum in Verhandlungen mit den Gesell-

schaftern.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfillt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2014 wurde eine Nettodividende fir das
Geschaftsjahr 2013 von 2,2 Mio. € an den Haushalt
der Stadt Frankfurt am Main abgefuhrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat.

Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Bezlge von
Herrn Geschéftsflihrer Karpa 175 T € und die Bezi-
ge von Herrn Geschaftsfihrer Janicke 133 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2014 betrugen 1,3 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 16.05.2013 fur das Planjahr 2014
und am 05.06.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 20.05.2015
durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

HFM Managementgesellschaft fiir Hafen und Markt mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 2.482 2.639 -157 -5,9
Immaterielle Vermoégensgegenstande 197 209 -12 -5,6
Sachanlagen 2.285 2.430 -145 -6,0
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 7.597 6.928 669 9,7
Vorrate 308 299 9 3,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 7.228 6.187 1.041 16,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 61 442 -381 -86,3
Rechnungsabgrenzungsposten 13 2 1 624,3
Bilanzsumme 10.092 9.569 523 5,5
PASSIVA
Eigenkapital 6.186 5.898 288 4,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0,0
Kapitalriicklage 675 675 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 2.525 2.525 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 2.961 2.673 288 10,8
Riickstellungen 3.225 2.606 620 23,8
Verbindlichkeiten 660 1.047 -388 -37,0
Rechnungsabgrenzungsposten 21 17 4 211
Bilanzsumme 10.092 9.569 523 5,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 19.940 19.198 742 3,9
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 -
Gesamtleistung 19.940 19.198 742 3,9
sonstige betriebliche Ertrage 825 1.110 -284 -25,6
Materialaufwand -11.274 -11.448 174 -1,5
Personalaufwand -2.305 -2.257 -49 2,1
Abschreibungen -335 =377 42 -11,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.069 -2.009 -60 3,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 4.782 4.217 565 13,4
Finanzergebnis 20 6 14 210,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 4.802 4.223 579 13,7
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -1.841 -1.550 -291 18,8
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 2.961 2.673 288 10,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.961 2.673 288 10,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 48 49 -1 -2,0
Schiffsglterumschlag (in t) 2.929.608 2.649.636 279.972 10,6
Hafenbahnverkehr (in t) 1.428.310 1.617.335 -189.025 -11,7
Lagerhaus (in t) 2.305 11.637 -9.332 -80,2
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1.9 KEG Konversions-Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH

Telefon/Fax:
0 69/40 58 73-12
0 69/40 58 73-40

Anschrift:
Uhlandstrafie 11

60314 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@keg-frankfurt.de

www.keg-frankfurt.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

26.01.1995 Erwerb, Entwicklung und Veraufierung von Flachen, vorrangig im Stadtgebiet Frankfurt am
Main, deren bisherige, insbesondere militarische Nutzung fir andere Zwecke, vornehmlich
den Wohnungsbau, geandert werden soll. Soweit es wirtschaftlich und stadteplanerisch
zweckmaRig erscheint, ist die Gesellschaft zudem berechtigt, mittel- und ggf. auch langer-
fristige Nutzungsverhaltnisse (bspw. Vermietung an Dritte) zu begriinden. Die Gesellschaft
kann auch zum Zwecke der Errichtung von o&ffentlich geférderten Wohngebauden Flachen
erwerben, bebauen, verwalten und vermieten.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

BSMF Beratungsgesellschaft fur Stadterneuerung und Modernisierung mbH 40.000 € = 50,00 %

Stadt Frankfurt am Main 40.000 € = 50,00 %

80.000€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:

Herr Dipl. Ing. Rainer Wrenger

Aufsichtsrat: 10 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr BM Olaf Cunitz

Mandatstrdager der Stadt: Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Herr BM Olaf Cunitz

Herr StR Peter Mensinger

Herr Stv Wolfgang Siefert

Herr StvVorst Stephan Siegler
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Otmar Adelfang

Herr Robert Faktor

Herr Heinrich Liman

Herr Gerald Lipka

Herr Holger Tracht
SatzungsmaéBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat
10 Mitglieder, Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

davon entsendet jeder Gesellschafter 5

A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die BSMF Beratungsgesellschaft fir Stadterneue-
rung und Modernisierung mbH, Mitgesellschafterin
der KEG,
Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr

fungiert als Geschéaftsbesorgerin.

waren u. a.:

e Neubau Bolongarostralle 149

e  Fertigstellung Sonnentaustralie 26-28

o Veraulerungen Baufelder 1 bis 3 vom
Sportfeld Edwards an die Stadt und einen
privaten Investor

e VerauRerungen in der Parkstadt Unterlie-
derbach |

Herr Stv Wolfgang Siefert

(seit 17.02.2014)
Bezugsfertigkeit Gebaude Breuerwiesen-
stralle 11-13
Sanierung Altes Rathaus Hochst
Neuplanung Bolongarostralle 122
Baubeginn Kamelienstralle
Planung Parkstadt Il
Planung Bahnhof Hochst
Planung MelchiorstraRe 10 und
Bolongarostralle 156
Baubeginn Gerhart-Hauptmann-Ring
Instandsetzung Hohenstralte
23,25und 29
Projektsteuerung Entwicklungskonzept

Griesheim Flachen nordlich der Bahn



Zur Vermogens- und Kapitallage
31.12.2014
98,7 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies

Die Bilanzsumme zum betragt

eine Steigerung um 13 Mio. €.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen um
12,6 Mio. € gestiegen. Dies betrifft mit 9,2 Mio. €
Anlagen im Bau und mit 3,3 Mio. € Grundstticke fur
Wohnbauten. Letzteres betrifft im Wesentlichen das
Haus 3 in der Breuerwiesenstrafie. Die Anlagen im
Bau betreffen im Wesentlichen den 1. Bauabschnitt
KamelienstraBe 1 (6,7 Mio. €), die Hauser 1-2
Breuerwiesenstralle (4,9 Mio. €) und das Langhaus
Gerhart-Hauptmann-Ring (2,3 Mio. €).

Passivisch sind die Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten um 8,4 Mio. € auf 51,8 Mio. € und
die sonstigen Verbindlichkeiten um 5,5 Mio. € auf
20,6 Mio. € gestiegen. Letztere betreffen mit
20,4 Mio. € Darlehensverbindlichkeiten gegenlber
der Stadt Frankfurt am Main. Gegenlber dem Vor-
jahr haben sich die Gesellschafterdarlehen um rd.
6 Mio. € erhoht.

Insgesamt haben sich die mittel- und langfristigen
Verbindlichkeiten um 17,1 Mio. € auf 71 Mio. € er-
héht (davon 47 Mio. € mit einer Restlaufzeit von
Uber finf Jahren).

Der Finanzmittelbestand ist gegeniiber dem Vorjahr
um 429 T € auf 1,9 Mio. € gesunken. Der Mittelab-
fluss aus Investitionstatigkeit (13,6 Mio. €) konnte
durch die Kreditfinanzierung (13,1 Mio. €) und den
geringen Zufluss aus dem laufenden Geschaft
(56 T €) nicht vollstandig kompensiert werden.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 schlief3t mit einem Jahres-
Uberschuss von 362 T € (Vj. 543 T €). Die Umsatz-
erlése aus Grundstlicksverkaufen sind gegeniber
dem Vorjahr um 4,2 Mio. € auf 5,9 Mio. € gesunken.
Der Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnis-
sen ist um 5,5 Mio. € auf 0,5 Mio. € zurlickgegan-
gen. Demgegenuber haben sich auch die Aufwen-
dungen fiir Verkaufsgrundstiicke um 8,3 Mio. € auf

6,1 Mio. € verringert.

B. Ausblick

Fir 2015 sind insbesondere folgende Projekte ge-

plant:

e  ErschlieBung Parkstadt Il

e Fertigstellung Gerhart-Hauptmann-Ring
und Melchiorstrafie 10

e Bezugsfertigkeit Breuerwiesenstralle
15— 21

e Bezugsfertigkeit KamelienstralRe

e Veraulierung Berger Stralle 328

e Umbau Allmeygang 8

e Sanierung Kita Blauglockenweg

e  Endabrechnung Sportfeld Edwards

e Baubeginn Bolongarostrale 122

e Planung ehemalige Breuerwerke

e Planung GutleutstralRe 121

e Bau Flinschstralte

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Die KEG hat von der Stadt Frankfurt am Main Ge-
sellschafterdarlehen erhalten, die zum Stichtag
31.12.2014 mit 20,5 Mio. € ausgewiesen sind.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Ein Ausweis der Bezlge von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfiihrung entfallt gemaR § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 77.890 65.336 12.554 19,2
Sachanlagen 77.890 65.336 12.554 19,2
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 20.593 20.100 493 2,5
Vorrate 15.765 16.426 -662 -4,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.587 1.293 294 22,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 3.242 2.381 861 36,2
Rechnungsabgrenzungsposten 244 286 -42 -14,5
Bilanzsumme 98.728 85.722 13.006 15,2
PASSIVA
Eigenkapital 7.240 6.878 362 53
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 80 80 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 3.905 3.905 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.893 2.350 543 231
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 362 543 -181 -33,3
Riickstellungen 11.056 11.235 -179 -1,6
Verbindlichkeiten 77.510 64.582 12.928 20,0
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 51.775 43.350 8.425 19,4
Passive latente Steuern 2.873 2.952 -80 -2,7
Rechnungsabgrenzungsposten 48 74 -26 -35,0
Bilanzsumme 98.728 85.722 13.006 15,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 9.828 13.493 -3.665 -27,2
Bestandsanderung UE / FE 520 6.003 -5.484 -91,3
Gesamtleistung 10.347 19.496 -9.148 -46,9
sonstige betriebliche Ertrage 643 192 451 2349
Materialaufwand -7.142 -15.403 8.261 -53,6
Personalaufwand -14 -14 0 -0,0
Abschreibungen -1.073 -1.409 336 -23,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -897 -977 80 -8,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1.864 1.885 -21 -1,1
Finanzergebnis -1.184 -886 -298 33,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 680 998 -318 -31,9
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -318 -455 138 -30,2
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 362 543 -181 -33,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 362 543 -181 -33,3
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -




1.10 Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
LindleystralRe 14

60314 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1968

Tréger:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Herr Herbert Janicke

Herr Ralf Karpa

Betriebskommission:
Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
14 Mitglieder,

davon 2 Vertreter des Personalrats

und 2 von der Stadt berufene

wirtschaftlich oder technisch besonders

erfahrene Personen

Beteiligungen:

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 36 98
0 69/2 12-4 76 47

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:
info@hfm-frankfurt.de

www.hfm-frankfurt.de

Abhaltung und Unterstlitzung sowie die Férderung der Abhaltung von Markten (Grofmarkt
fir Lebensmittel, insbesondere fir Obst und Gemluse, Einzelhandelsmarkthallen in der
Innenstadt und im Stadtteil Héchst sowie offene Markte) nach Maflgabe der Marktordnung
der Stadt Frankfurt am Main, ggf. auch die SchlieBung sowie Auflésung der stadtischen
Markte, wobei eine Ubertragung des Geschéaftsbetriebs auf Dritte mdglich ist. Dariiber
hinaus besteht der Zweck des Eigenbetriebes auch in der Bereitstellung von Gewerbe- und
sonstigen Flachen, inklusive deren Erwerb, Entwicklung und Verkauf.

14 Mitglieder

Herr StR Michael Paris

Herr StK Uwe Becker

Herr StR Markus Frank

Herr Stv Martin Gerhardt
Frau Stv Ursula auf der Heide
Frau StRin Rosemarie Heilig
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Peter Mensinger
Herr StR Michael Paris

Frau StRin Dominike Pauli
Herr Stv Arnold Weber

Herr Thorsten Blum (AN)
Frau Jutta Ehret

Frau Sabine Kiepfer (AN)

Herr Dr. Andreas Theiss

Kapitalanteile:
1.278.230€ = 100,00 %

Unterjéhrige Verdnderung in der Betriebskommission:

Ausgeschiedene Mitglieder:

Frau Stv Natascha Kauder
(bis 19.11.2014)

Herr Peter Stolle (AN)
(bis 23.07.2014)

Frischezentrum Frankfurt am Main - GrofSmarkt GmbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014

Neue Mitglieder:

Frau Sabine Kiepfer (AN)
(seit 24.07.2014)

Frau StRin Dominike Pauli
(seit 20.11.2014)

Kapitalanteile:
1.688.100€ = 25,00 %

und der Kleinmarkthalle ist weiterhin stabil und

Allgemeines

Seit dem 01.01.2007 hat der Eigenbetrieb seinen
gesamten Geschaftsbetrieb an die HFM Manage-
mentgesellschaft fur Hafen und Markt mbH verpach-
tet. Die Unternehmenstéatigkeit beschrankt sich
nunmehr im Wesentlichen auf die Vermdgensver-
waltung und die Betreuung des an die HFM gestell-

ten Personals. Die Entwicklung der Wochenmarkte

gewahrleistet damit eine solide Ertragslage aus der
Betriebspacht. Markte in der Innenstadt werden
standortbedingt am stérksten frequentiert, was ein
entsprechend grofRes Handlerinteresse und damit
einhergehende Vollvermietung der Standflachen
nach sich zieht. Zudem konnten die Handlerzahlen
bei den Flohmarkten aufgrund des milden Winters

um 12,5 % gesteigert werden.
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Im Hinblick auf den Erbpachtvertrag mit der
Frischezentrum Frankfurt am Main — Gro3markt
GmbH erfolgte 2014 eine im Erbpachtvertrag ver-
einbarte Pachtzinserhéhung von 17 %.

Die Abrechnung mit der Europaischen Zentralbank
(EZB) aus dem Verkauf des GroRmarkthallen-
Gelandes liegt weiterhin im erwarteten Rahmen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich von 36,5 Mio. € auf
34,3 Mio. € reduziert. Bei den Sachanlagen schlagt
eine nachtragliche Anpassung der Anschaffungs-
kosten von Grundstiicken (1,1 Mio. €) zu Buche.
Der Rickgang des Finanzanlagevermégens um
1,9 Mio. € auf 19,8 Mio. € betrifft die planmaRige
Tilgung von Darlehen durch das Frischezentrum.
Unter den Forderungen an die Stadt Frankfurt ist im
Wesentlichen das Guthaben auf dem Stadtkassen-
konto von 8,6 Mio. € ausgewiesen (Vj. 7,7 Mio. €).
Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten
gegenuber der Stadt (-1,9 Mio. €) sowie die passi-
ven latenten Steuern reduziert (-0,2 Mio. €). Dar-
Uber hinaus hat sich das Eigenkapital um 0,2 Mio. €
auf 10,2 Mio. € verringert. Die Verringerung des
Eigenkapitals ergibt sich als Saldo zwischen dem
Jahreslberschuss und der Gewinnausschittung.
Die Eigenkapitalquote belduft sich auf 29,9 % (V.
28,5 %).

Der Rickgang der Verbindlichkeiten gegentber der
Stadt von 18,2 Mio. € auf 16,3 Mio. € resultiert vor-
nehmlich aus der von der Stadt erhaltenen, an die
Frischezentrum GmbH weitergereichten Darlehen.
Der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) hat sich zum
Stichtag von 7,7 Mio. € auf 8,7 Mio. € erhoht. Der
geringe Mittelzufluss aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit (59 T €) sowie der Mittelzufluss aus der
Investitionstatigkeit (3 Mio. €) haben ausgereicht,
um den Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

(-2,1 Mio. €) Uberzukompensieren.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 schlief3t mit einem Jahres-
Uberschuss von 89 T € (Vj. 248 T €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind um 235T € auf 161 T €
gesunken und resultieren i.W. aus um 204 T € ge-

ringeren Ertrage aus der Auflésung von Rickstel-
lungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
373 T € haben sich gegenliber dem Vorjahr um
287 T € erhoht. Die Veranderung ist im Wesentli-
chen auf nicht aktivierbare Planungskosten im Zu-
sammenhang mit der Sanierung der Kleinmarkthalle
in Hohe von 312 T € zurlckzufiihren.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag sind ge-
geniiber dem Vorjahr stark zuriickgegangen. Dabei
hat sich der Aufwand aus der Gewerbe- und Kor-
perschaftsteuer um 186 T € verringert. Die restliche
Veranderung ist auf die Auflésung von latenten
Steuern in Hohe von -186 T€ (Vj. Zufihrung

+ 39 T €) zurtickzufihren.

B. Ausblick

Sowohl das Jahresergebnis als auch das Risiko-
friherkennungssystem stehen in engem Zusam-
menhang mit der HFM GmbH. So existiert ein in-
formelles System zur Risikofriherkennung tber die
HFM GmbH, mit dem die wirtschaftliche Entwick-
lung der Markte und Beteiligungen fortlaufend beo-
bachtet wird. Zudem wird der Fortschritt der Pla-
nungs- und Bauarbeiten auf dem EZB-Geldnde
durch eine Ingenieurgesellschaft Gberwacht.

Auf der Agenda steht weiterhin die baulich-
technische Sanierung der Kleinmarkthalle. Diese
beinhaltet die Erneuerung der Haustechnik der
Kleinmarkthalle innerhalb der bestehenden Gebau-
detechnik und die substanzielle Verbesserung der
Belliftung, wobei der laufende Marktbetrieb mdg-
lichst gering beeintrachtigt werden soll. Im Jahr
2014 wurden im Rahmen der Planung zur Sanie-
rung der Haustechnik der Kleinmarkthalle in der
Leistungsphase Vorplanung diverse Varianten erar-
beitet. Projektleiter ist das Hochbauamt der Stadt
Frankfurt am Main. Die Bewertung und Auswahl der
Varianten werden voraussichtlich im Jahr 2015
erfolgen.

Hinsichtlich des Erbpachtvertrags mit der Frische-
zentrum Frankfurt am Main — GroRmarkt GmbH
besteht weiterhin ein finanzielles Risiko. Eine Stun-
dung des Erbpachtzinses sowie eine Anpassung
von Darlehenszinsen und -laufzeiten in Verbindung

mit den Kreditverpflichtungen konnten die Folge



sein. Das Frischezentrum strebt eine Umschuldung
der bestehenden Kreditvertrage sowie den Erwerb
des Grundstiicks an. Diesbeziglich befindet sich
das Frischzentrum in Verhandlungen mit den Ge-
sellschaftern. Die Auswirkungen einer madglichen
Umschuldung des Frischezentrums auf die Marktbe-
triebe sind aktuell noch nicht absehbar.

Auch fir das Jahr 2015 wird aufgrund der Erldse
aus dem Betriebspachtvertrag mit einem positiven
Geschéaftsergebnis gerechnet.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommissionsorgane des Ei-
genbetriebs in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustandige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 16.05.2013
fur das Planjahr 2014 und am 05.06.2014 fur das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 20.05.2015 durchgefiihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 25.471 28.569 -3.098 -10,8
Sachanlagen 5.628 6.867 -1.239 -18,0
Finanzanlagen 19.843 21.702 -1.859 -8,6
Umlaufvermégen 8.829 7.878 950 12,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 8.694 7.779 915 11,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 135 99 36 36,0
Bilanzsumme 34.300 36.448 -2.148 -5,9
PASSIVA
Eigenkapital 10.247 10.406 -159 -1,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 1.278 1.278 0 0,0
Gewinnrtcklagen / variables Kapital 8.880 8.880 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 89 248 -159 -64,0
Riickstellungen 5.336 5.289 47 0,9
Verbindlichkeiten 18.365 20.215 -1.851 -9,2
Passive latente Steuern 351 537 -186 -34,6
Bilanzsumme 34.300 36.448 -2.148 -5,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 837 901 -64 71
Gesamtleistung 837 901 -64 -7
sonstige betriebliche Ertréage 161 396 -235 -59,3
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -595 -614 19 -3,2
Abschreibungen -11 -12 1 -4,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -373 -85 -287 337,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 20 585 -566 -96,7
Finanzergebnis 129 94 35 37,0
Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit 148 679 -5631 -78,2
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -59 -431 372 -86,3
Jahrestliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 89 248 -159 -64,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 89 248 -159 -64,0
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 9 10 -1 -10,0




1.10.1 Frischezentrum Frankfurt am Main — GroRmarkt GmbH

Anschrift:
Josef-Eicher-Strafte 10

60437 Frankfurt am Main

Griindung:
29.01.2002

Gesellschafter:
Handler
Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

Interessengemeinschaft GroBmarkt Frankfurt e. V.

Geschiftsfiihrung:

Telefon/Fax:
0 69/50 77 598-0

E-Mail/Internet:

info@frische-zentrum-frankfurt.de

0 69/50 77 598-150

www.frische-zentrum-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Betrieb eines Frischezentrums mit allen dafiir erforderlichen Teilfunktionen.

Kapitalanteile:

5.060.450 €
1.688.100 €

4.150 €
6.752.700 €

Herr Ltd. Magistratsdirektor Adolf KannengielRer

Herr Hans-Georg Paulus

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:
12 Mitglieder

12 Mitglieder

Herr StR Markus Frank
Herr StR Markus Frank
Herr StR Peter Mensinger
Herr StR Claus Mébius
Herr Jirgen Gartner

Herr Clemens Gétzinger
Herr Wolfgang Lindner
Herr Thomas Nassall

Herr Ercan Satir

Frau Meltem Tekirdag
Herr Ralf Wisser

Frau Halime Yalcin

Herr Ruhi Yavuz
Unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

74,94 %
25,00 %
0,06 %
100,00 %

Herr Hasan Erdinc
(bis 24.09.2014)

A. Grundzuige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Gesellschaft hat mit den Marktbetrieben einen
Erbbaurechtsvertrag Uber das Gelande des
Frischezentrums geschlossen. Zur Finanzierung der
Errichtung des Frischezentrums wurden Darlehen
seitens der Marktbetriebe in Anspruch genommen.
Das Hauptaugenmerk lag im Berichtsjahr auf den
Ende Mai 2014 10-Jahres-

Mietvertragen. Nur wenige Mieter haben sich ent-

auslaufenden

schlossen, ihren Mietvertrag zu beenden. In einigen
Fallen kam es zu Flachenerweiterungen. Im Zu-
sammenhang mit dem Auslaufen der 10-Jahres-
Mietvertrage waren Neugruppierungen der Flachen

erforderlich. Ein Mieter hat unerwartet die Anmie-

Herr Clemens Gotzinger
(seit 24.09.2014)

tung einer grof3en Distributionsflache nicht verlan-
gert. Die Anschlussvermietung konnte bis zum Ende
des Berichtsjahrs nicht realisiert werden. Zum
31.12.2014 waren 87 % der Flachen im Frische-
zentrum vermietet. Damit ist der Vermietungsstand
gegeniiber dem Vorjahresstichtag um 6,7 % gesun-
ken. Die Halle B war zum Stichtag zu 66,1 % ver-
mietet, die Halle A zu 98,5 % und die Blros zu
59,1 %. Die technischen Gebaudeleistungen wur-
den aufgrund des Auslaufens der entsprechenden
Vertrdge neu ausgeschrieben und zum Jahresbe-
ginn 2015 ein neuer Dienstleister beauftragt. An-
Iasslich des zehnjahrigen Bestehens des Frische-
zentrums fand im August ein Frische-Erlebnistag

statt, der rund 25.000 Besucher anlockte.
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Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist von 29 Mio. € auf 29,3 Mio. €
gestiegen. Auf der Aktivseite hat sich abschrei-
bungsbedingt das
1,5 Mio. € auf 23,8 Mio. € verringert. Das Umlauf-
vermodgen hat sich um 0,1 Mio. € verringert. Ursach-

Sachanlagevermégen  um

lich ist vor allem ein Rickgang der liquiden Mittel
um 0,4 Mio. €, der durch den Anstieg der Forderun-
gen und sonstigen Vermdgensgegenstande um
0,3 Mio. € nicht kompensiert werden konnte. Der
aktive Rechnungsabgrenzungsposten ist gegenuber
dem Vorjahr (0,2 Mio. €) auf 2,1 Mio. € gestiegen.
Dieser beinhaltet im Wesentlichen im Berichtsjahr
angeforderte ErschlieRungskosten fur das Grund-
stiick des Frischezentrums, die Uber die Laufzeit
des Erbbaurechtsvertrages aufgeldst werden.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital aufgrund
des Jahresfehlbetrages um 161 T € auf 6,4 Mio. €
gesunken. Die Verbindlichkeiten haben sich um
0,6 Mio. € auf 22,4 Mio. € erhoht. Die Darlehens-
verpflichtungen gegeniiber der Stadt beliefen sich
auf rund 18 Mio. €. Die Verschuldung betrug insge-
samt 78,1 % der Bilanzsumme. Gegenliber dem
Vorjahr (77,3 %) trat eine leichte Verschlechterung
ein.

Der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) hat sich auf-
grund des um 0,6 Mio. € auf 1,5 Mio. € gesunkenen
Cashflow aus laufendem Geschéft und des Abflus-
ses aus der Darlehenstiigung (1,9 Mio.€) um
0,4 Mio. € auf 1,4 Mio. € verringert.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis ist mit -161 T€ negativ
(Vj. +534 T €). Ursachlich sind insbesondere um
788 T € gestiegene Betriebsausgaben. Dies betrifft
insbesondere mit 296 T € Kosten fir Mieterumzige,
mit 139 T € Forderungsverluste sowie mit 140 T €
Rechts- und Beratungskosten. Weiter sind die Um-
satzerlése um 219 T € gesunken.

Das Ergebnis beruht in Hohe von 378 T € auf neut-
ralen und periodenfremden Bestandteilen. Unter
Abzug dieser Effekte ergibt sich ein Ergebnis von
-539TE.

B. Ausblick

Das Groflmarktgeschaft entwickelt sich aufgrund
der starker werdenden Konkurrenzsituation durch
Discounter und des veranderten Konsumverhaltens
allgemein rucklaufig. Auch im Jahr 2014 wird der
Handel mit Obst und Gemuse daher schwierig blei-
ben.

Aufgrund der mit der Stadtentwésserung vereinbar-
ten Ratenzahlung des Kanalanschlussbeitrages ist
in 2015 mit weiteren Kostensteigerungen zu rech-
nen. Die Gesellschaft erwartet in 2015 gleichwohl
ein gegenuber 2014 verbessertes Jahresergebnis,
da sie davon ausgeht, dass die aktuelle Vermie-
tungsquote wieder steigt. Bei entsprechender Nach-
frage sollen zu diesem Zweck auch Flachen aufge-
wertet und zu einem hdheren Mietpreis angeboten
werden. Ferner wird eine Verringerung der Finan-
zierungsbelastung durch eine Darlehensumfinanzie-
rung angestrebt. Ebenso in Prifung ist die Mdglich-
keit der finanziellen Entlastung durch einen Erwerb

des Erbbaugrundstticks.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.
Er wird belegt durch die Struktur der Gesellschaft
mit mehrheitlicher Beteiligung diverser privater
Markthandler. Hierin zeigen sich die Akzeptanz und
die Bedeutung des Frischezentrums fir den Wirt-

schaftszweig.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsflihrung betrugen
im Geschéftsjahr 10 T €. Die Aufsichtsratsmitglieder

erhalten fur ihre Tatigkeit keine Bezlige.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 23.804 25.270 -1.466 -5,8
Immaterielle Vermoégensgegenstande 1 0 1 231,0
Sachanlagen 23.802 25.270 -1.467 -5,8
Umlaufvermégen 3.354 3.498 -144 -4,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.021 1.754 266 15,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.333 1.744 -410 -23,5
Aktive latente Steuern 2 1 1 79,7
Rechnungsabgrenzungsposten 2.148 217 1.931 892,1
Bilanzsumme 29.308 28.986 322 1,1
PASSIVA
Eigenkapital 6.407 6.568 -161 -2,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 6.753 6.753 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -185 -719 534 -74,3
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -161 534 -696 -130,2
Riickstellungen 454 522 -67 -12,9
Verbindlichkeiten 22.440 21.888 551 2,5
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 213 222 -9 -4,2
Rechnungsabgrenzungsposten 7 7 -1 71
Bilanzsumme 29.308 28.986 322 1,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 7.061 7.280 -219 -3,0
Gesamtleistung 7.061 7.280 -219 -3,0
sonstige betriebliche Ertrage 516 97 419 429,9
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -452 -404 -47 11,8
Abschreibungen -1.499 -1.503 4 -0,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.384 -3.580 -804 22,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1.243 1.890 -647 -34,2
Finanzergebnis -1.205 -1.153 -52 4.5
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit 38 737 -699 -94,8
Steuern -199 -203 4 -1,8
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -161 534 -696 -130,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -161 534 -696 -130,2
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 8 8 0 0,0
Vermietungsstand (in %) 87 93 -6 -6,7
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1.11 Messe Frankfurt GmbH und Konzern

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1

60327 Frankfurt am Main

Griindung:
22.11.1907

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Land Hessen

Geschiftsfiihrung:
Herr Uwe Behm
Herr Detlef Braun

Herr Wolfgang Marzin

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaéBige Besetzung:
21 Mitglieder

davon 7 Vertreter der Arbeitnehmer

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/75 75-0 info@messefrankfurt.com
0 69/75 75-64 33 www.messefrankfurt.com

Unternehmensgegenstand:

Férderung der Wirtschaft durch Veranstaltung von M 1 und Ausstellungen im In- und
Ausland, durch Veranstaltung oder Durchfiihrung von Kongressen und Tagungen und
durch alle mit den Messe-, Ausstellungs-, Kongress- und Tagungsgeschéaften zusammen-
hangenden Tatigkeiten. Zur Erflllung dieses Zwecks unterhalt die Gesellschaft Messe- und
Ausstellungsanlagen sowie Kongress- und Tagungsraume, die sie fir die Veranstaltungen
nutzt oder gegen angemessenes Entgelt vermietet. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, auf
ihrem Gelande Veranstaltungen sportlicher, kultureller oder sonstiger Art durchzufiihren

oder ihre Anlagen fir solche Zwecke zu vermieten.
Kapitalanteile:
108.000.000 € 60,00 %
72.000.000€ = 40,00 %
180.000.000€ = 100,00 %

21 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StK Uwe Becker

Herr BM Olaf Cunitz

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank

Herr Stv Manuel Stock

Herr J6rn Apfelstadt (AN)

Herr Staatsmin Tarek Al-Wazir

Herr Staatsmin Peter Beuth

Frau Britta Bocher (AN)

Herr Wolfgang Dimmer (AN)

Herr Bernd Ehinger

Herr Jirgen Engel (AN)

Herr Prof. Dr. Gottfried Honnefelder
Herr Christian Klingler

Herr Alexander Neumann (AN)
Herr StR Dr. Lutz Raettig

Herr Peter Saalmiiller (AN)

Herr Staatsmin Dr. Thomas Schafer
Herr Peter Thomaschewski (AN)
Herr Dr. Martin Viessmann

Herr Hamid Yazdtschi

Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr Staatsmin Florian Rentsch Herr Staatsmin Tarek Al-Wazir
(bis 18.01.2014) (seit 31.03.2014)

Herr Staatsmin Boris Rhein Herr Staatsmin Peter Beuth
(bis 25.05.2014) (seit 26.05.2014)

Frau Ute Schuchardt (AN) Frau Britta Bécher (AN)
(bis 19.08.2014) (seit 03.11.2014)



Beteiligungen:
Messe Frankfurt Exhibition GmbH, Frankfurt am Main

Messe Frankfurt Venue GmbH, Frankfurt am Main

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Strategie der fortwahrenden Internationalisie-
rung hat die Wirtschaftskraft des Konzerns Messe
Frankfurt in den vergangenen Jahren besténdig
gesteigert. Ende 2014 verfliigte der Konzern Messe
Frankfurt neben der Muttergesellschaft Messe
Frankfurt GmbH Uber neun inldndische, 20 auslan-
dische Tochtergesellschaften, finf Niederlassungen
sowie 57 Sales Partner, die fir 161 Lander tatig
sind.

Das weltwirtschaftliche Expansionstempo war im
Jahr 2014 niedriger als urspringlich erwartet und
setzt damit eine Reihe enttduschender Jahre fort.
Das Wachstum ist auf 2,6 % (nach 2,5 % im Jahr
2013) gestiegen. Diese Entwicklung war vor allem
durch eine deutlich nachlassende konjunkturelle
Dynamik im Euroraum und in Japan getrieben,
wahrend die aggregierte Produktion in anderen
fortgeschrittenen Volkswirtschaften, insbesondere in
den USA und in Grof3britannien, weiterhin robuste
Zuwachsraten verzeichnete (Ifo Institut - Kurzfas-
sung der Ifo Konjunkturprognose 2014/2015 vom
11. Dezember 2014).

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurch-
schnitt 2014 insgesamt als stabil erwiesen: Um
1,5 % war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
(BIP) héher als im Vorjahr und lag damit Uber dem
Durchschnitt der letzten zehn Jahre von 1,2 %. Die
konjunkturelle Lage hat sich nach dem schwungvol-
len Jahresauftakt und der Schwéachephase im
Sommer zum Jahresende 2014 stabilisiert (Statisti-
sches Bundesamt - Pressemitteilung vom 15. Janu-
ar 2015 - 16/15).

Unter diesen Rahmenbedingungen hat der Konzern
Messe Frankfurt 2014 weltweit 121 Messen und
Ausstellungen (Vj. 113) durchgefiihrt, zu denen
84.708 Aussteller (Vj. 79.579) und 3,1 Mio. Besu-
cher (Vj. 3,7 Mio.) kamen. Es wurden insgesamt
vom Konzern wie im Vorjahr rund 2,4 Mio. gm Net-
toflache vermietet. Neben den o. g. Veranstaltungen

gab es am Messeplatz Frankfurt noch 245 Kongres-

Kapitalanteile:
25.000.000€ = 100,00 %
150.000.000€ = 100,00 %

se und Events mit 582.000 Besuchern. Insgesamt
besuchten im Berichtsjahr 3,7 Millionen Menschen
die Veranstaltungen des Konzerns Messe Frankfurt
GmbH.

Am Standort Frankfurt fanden insgesamt 36 Messen
und Fachausstellungen statt, darunter 15 konzern-
eigene Veranstaltungen mit 21.600 Ausstellern
(Vj. 19.300). Bei diesen Eigenveranstaltungen wur-
den mehr als 834.900 Besucher (Vj. 744.000) regis-
triert. Die diesbezliglich vermietete Gesamtnettofla-
che lag bei 903.900 gm (Vj. 866.000 gm). Bei den
konzerneigenen Messeveranstaltungen in Frankfurt
am Main kamen im Berichtsjahr 73,4 % der Ausstel-
ler (Vj.68.5 %) aus dem Ausland. Auf der Besu-
cherseite lag der Internationalitdtsgrad bei 47,9 %
(Vj. 44,8 %). Die durchschnittlichen Internationali-
tatsgrade fur Veranstaltungen am Messeplatz
Deutschland beziffert der Ausstellungs- und Messe-
ausschuss der deutschen Wirtschaft (AUMA e.V.)
mit 57 % auf der Ausstellerseite bzw. 26 % bei den
Besuchern.

Am Messeplatz Frankfurt kommt neben den Eigen-
veranstaltungen der Messe Frankfurt auch den
Gastveranstaltungen eine grofle Bedeutung zu. Im
Geschéftsjahr 2014 fanden 21 Gastmessen statt.
Das Auslandsgeschaft (Messen und Services au-
Rerhalb Deutschlands) hatte auch 2014 einen we-
sentlichen Anteil am Geschaftserfolg des Konzerns
Messe Frankfurt. Von den Tochtergesellschaften im
Ausland wurden insgesamt 77 Messen (Vj. 70) mit
42.900 Ausstellern (Vj. 38.800) und fast 1,5 Mio.
(Vj. 1,4 Mio.) auf  1.060.600 gm
(Vj. 935.200 gm) veranstaltet. Regionaler Schwer-

Besuchern

punkt des Auslandsgeschéafts war nach wie vor
Asien mit 46 Veranstaltungen, von denen allein 27
auf China entfielen. Die Messe Frankfurt engagiert
sich auch weiterhin in den attraktiven Markten des
Wirtschaftsraums EMEA (Europe, Middle East,
Africa) mit 20 sowie in Nord- und Siidamerika mit

zehn Messeveranstaltungen.
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Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Messe Frankfurt GmbH ist um
16,5 Mio. € auf 495,9 Mio. € (Vj. 479,4 Mio. €) ge-
stiegen.

Das Anlagevermdgen (334,7 Mio. €) der Gesell-
schaft ist im Wesentlichen gepragt durch die Fi-
nanzanlagen (325,1 Mio. €). Sie machen allein rund
66 % der Bilanzsumme aus und beinhalten aus-
schliellich die von der Gesellschaft gehaltenen
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen. Es wurden Investitionen in immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen von
3,4 Mio. € insbesondere flir Hard- und Softwareaus-
stattung vorgenommen, denen Abschreibungen von
3,5 Mio. € gegeniiberstanden.

Das Umlaufvermégen hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 16,7 Mio. € auf 161 Mio. € erhoht.

Die Forderungen sind insgesamt um 4,6 Mio. € auf
49,9 Mio. € zurlickgegangen. Dabei stand dem
Ruckgang bei den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen um 11,6 Mio. € ein Anstieg bei den
sonstigen Vermodgensgegenstanden von 7,1 Mio. €
gegenuber.

Auf der Passivseite wird aufgrund der im Berichts-
jahr beschlossenen Gewinnverwendung des Bilan-
zergebnisses 2013 (Ausschittung von 13 Mio. €)
sowie des erzielten Jahresiberschusses von
25,3 Mio. € ein gegentuber dem Vorjahr um
12,3 Mio. € erhdhtes Eigenkapital von 366,5 Mio. €
ausgewiesen. Dies entspricht wie im Vorjahr einer

Eigenkapitalquote von rund 74 %.

Zur Erfolgslage

Die Messe Frankfurt GmbH weist im Berichtsjahr
einen Jahresuberschuss von 25,3 Mio. € nach
28,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2013 aus. Nach Abzug
aller Aufwandspositionen von 51,2 Mio. € (V.
50,7 Mio. €) und nach Hinzurechnung des positiven
Finanzergebnisses von 29,4 Mio. € (Vj. 36,5 Mio. €)
ergibt sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit von rund 28,8 Mio. € (V.
33,7 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2012 wurden Ergeb-
nisabfhrungsvertrage mit der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH und der Messe Frankfurt Venue
GmbH abgeschlossen. Bedingt durch die Ausgliede-

rung des operativen Geschafts auf die beiden ge-

nannten Tochtergesellschaften in den Jahren 2003
bzw. 2004 resultiert der Umsatz bei der Messe
Frankfurt GmbH (Holding) im Wesentlichen aus der
Bereitstellung der zentralen Verwaltungsdienstleis-
tungen sowie aus Umlagen flr das Unternehmens-
marketing an ihre Tochtergesellschaften am Mes-
seplatz Frankfurt. Im Jahr 2014 betrug der Umsatz
48 Mio. € (Vj. 46,2 Mio. €).

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Messe Frankfurt Exhibition GmbH erzielte ein
Ergebnis vor Ertragsteuer bzw. Ertragsteuerumlage
von 26,3 Mio. € (Vj. 16,2 Mio. €). Der Anstieg ge-
geniiber dem Vorjahr ist insbesondere dadurch
begriindet, dass gerade Jahre aufgrund des Mehr-
jahresturnus einiger Veranstaltungen aus Sicht der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH ergebnisstarkere
Geschéftsjahre sind. Darlber hinaus haben sich die
Beteiligungsertrage der Tochtergesellschaften der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH um 2,7 Mio. €
verbessert. Nach Abzug der Ertragsteuer bzw. der
Ertragsteuerumlage von 4,6 Mio. € verbleibt bei der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH ein Jahrestiber-
schuss von 21,7 Mio. € (Vj. 14,6 Mio. €), der jedoch
infolge des im Jahr 2012 abgeschlossenen Ergeb-
nisabfiihrungsvertrages vollstdndig an die Messe
Frankfurt GmbH abgefihrt wurde. Auch die inlandi-
sche MESAGO Messe Frankfurt GmbH in Stuttgart
tragt mit einem Ergebnis vor Steuern und Gewinn-
abfihrung von 8,8 Mio. € (Vj. 8,6 Mio. €) einen
wesentlichen Anteil zum Konzernerfolg bei. Fir die
Messe Frankfurt Venue GmbH war das Geschafts-
jahr 2014 ergebnisschwacher, da turnusbedingt die
grofden IAA Pkw und
ACHEMA nicht stattfanden. Das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit betragt 4,1 Mio. €

Gastveranstaltungen

und liegt damit rund 18,1 Mio. € unter dem Vorjahr.

Bei den Steuern waren neben den Grundsteuern
(3 Mio. €) Steuererstattungen von 0,7 Mio. € zu
berlcksichtigen. Im Geschéftsjahr ergibt sich damit
ein Gewinn von rund 1,8 Mio. € nach 13,7 Mio. € im
Vorjahr, der aufgrund des Ergebnisabflihrungsver-
trages an die Muttergesellschaft abgefuhrt wurde.
Die Beteiligungsertrage der Tochtergesellschaften
Messe Frankfurt Venue GmbH, d. h. der Messe



Frankfurt Medien und Service GmbH und der Ac-
cente Gastronomie Service GmbH verbesserten
sich gegenuber dem Vorjahr (9 Mio. €) um rund
1 Mio. € auf 10,1 Mio. €.

Die  Konzernbilanzsumme
863,5 Mio. € (Vj. 819,8 Mio. €). Das Anlagevermo-
gen des
599,7 Mio. € (Vj. 601,5 Mio. €) ist im Wesentlichen
gepragt durch die Grundstlicke und Gebaude sowie

belduft sich auf

Konzerns Messe Frankfurt von

die Messerechte und Firmenwerte. Im Berichtsjahr
wurden daruber hinaus Investitionen von rund
55,8 Mio. € vorgenommen (Vj. 48,1 Mio. €). Davon
entfielen 28,6 Mio. € auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande fur den Erwerb der Anteile an den
Gesellschaften in Sudafrika und in Guangzhou
(China) sowie den Kauf von Veranstaltungsrechten.
Weitere 27,2 Mio. € wurden in Sachanlagen inves-
tiert, wobei 8,5 Mio. € auf Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie 4,5 Mio. € auf Betriebsvorrich-
tungen in den Hallen entfallen. In weitere Infrastruk-
turmalRnahmen, insbesondere das Grundstlick und
das Gebaude des Kaps Europa sowie die Park-
platzbefestigungen und die Begrinung auf dem
Rebstockgeldnde, wurden 6,6 Mio. € investiert.

Auf der Passivseite wird fiir das Eigenkapital auf-
grund des im Geschéftsjahr erzielten Jahrestber-
schusses (33,4 Mio. €), der erfolgten Ausschittun-
gen (16,9 Mio. €), der Veranderung des Minder-
heitskapitals (5,3 Mio. €) sowie der Veranderung der
Eigenkapitaldifferenz aus der Fremdwahrungs-
umrechnung (4,1 Mio. €) ein Wert von 453,2 Mio. €
bilanziert, der um 25,9 Mio. € Uber dem Vorjahr
(427,3 Mio. €) liegt. Dies entspricht einer Eigenkapi-
talquote von rund 52,5 % und flhrt zu einem Anla-
gendeckungsgrad 1. Grades von rund 76 %.

Der Konzern weist einen Jahresiberschuss von
33,4 Mio. € nach 34,7 Mio. € im Geschéaftsjahr 2013
aus. Die hieraus resultierende Umsatzrendite nach
Steuern betragt 6 % (Vj. 6,4 %). Im Verhaltnis zum
Eigenkapital errechnet sich eine Rendite von 7,8 %
(Vj. 8,4 %).

Mit 47,3 Mio. € lag das Ergebnis vor Ertragsteuern
um 1,8 Mio. € bzw. 3,7 % unter dem des Vorjahrs
(49,1 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
(19,2 Mio. €) beinhalten neben dem laufenden Er-

trag aus der jahrlichen Auflésung des Sonderpos-

tens zum Finanzierungsbeitrag (2,1 Mio. €) im We-
sentlichen die Auflosung von Ruickstellungen
(5 Mio. €) flir aus zeitlichen Griinden unterlassene
Instandhaltungsmafnahmen, Ertrdge aus Kursdiffe-
renzen von 9,7 Mio. € sowie Ertrage aus wertberich-
tigten Forderungen (0,8 Mio. €). Den Erldsen stehen
betriebliche  Aufwendungen  von
519,1 Mio. € (Vj. 502,7 Mio. €) gegeniber. Den
héchsten Anteil bei den Aufwendungen haben die

insgesamt

veranstaltungsbezogenen Kosten mit 266,2 Mio. €
nach 261,4 Mio. € im Jahr 2013. Aufgrund der vor-
gesehenen weiteren Geschaftsausweitung insbe-
sondere im Ausland ist die Personalkostenquote
von 22,6 % im Vorjahr auf 23,6 % im Berichtsjahr
angestiegen. Die Abschreibungen hingegen sind mit
52 Mio. € um 4,4 Mio. € niedriger ausgefallen. Ur-
sachlich hierfiir ist im Wesentlichen, dass bei eini-
gen Hallen die betriebswirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgelaufen ist. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen wurden in Héhe von 70,2 Mio. € verbucht
und liegen damit um 8,6 Mio. € Uber dem Vorjahr.
Diese Position beinhaltet alle Aufwendungen, die
nicht direkt mit den Veranstaltungen in Zusammen-
hang stehen, z. B. Birokosten, Leiharbeitskrafte,
Aufwendungen aus Kursdifferenzen sowie Beratung
und Unternehmensmarketing. Der Anstieg resultiert
insbesondere aus hoheren Aufwendungen aus
Kursdifferenzen sowie bei den Blrokosten. Das
Finanzergebnis bzw. Zinsergebnis ist mit
- 2,4 Mio. € etwas besser ausgefallen als im Vorjahr
(-2,6 Mio. €). Dabei haben sich sowohl die Zinser-
trage (1,5 Mio. €) um 0,8 Mio. € als auch die Zins-
aufwendungen (3,9 Mio. €) um 1 Mio. € gegenuber
dem Vorjahr reduziert. Die Zinsaufwendungen resul-
tieren aus dem Bankdarlehen der Messe Frankfurt
Venue GmbH, das zur Finanzierung des Baus der
Halle 3 aufgenommen wurde.

Der Uberwiegend positive Geschaftsverlauf spiegelt
sich auch in der Umsatzentwicklung des Konzerns
wider. Mit 554,2 Mio. € wurde im Jahr 2014 ein
neuer Hochstumsatz erzielt, der um 1,7 % bzw.
9,4 Mio. € Uber dem des Vorjahrs (544,8 Mio. €)
liegt. Gegenlber dem Jahr 2012, das vom Veran-
staltungsturnus im Inland eher vergleichbar ist,
wurden 9,2 Mio. € mehr erlést. Das Wachstum im

Konzern wurde im Gegensatz zum Vorjahr im We-
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sentlichen durch die ausléndischen Tochtergesell-
schaften generiert, die mit 197,9 Mio. € den Umsatz
um 31,3 Mio. € bzw. 18,8 % gesteigert haben. Ins-
besondere die Mehrumsatze der Tochtergesell-
schaften in Asien (+18,4 Mio. €), Dubai (+3,9 Mio. €)
sowie in den USA (+3,1 Mio. €) waren hierfur ur-
sachlich. Im Inland hingegen ging der Umsatz tur-
nusbedingt um 21,9 Mio. € auf 356,3 Mio. € zurlick,
da weder die umsatzstarke Gastveranstaltung 1AA
Pkw (Zweijahresturnus) noch die ACHEMA (Dreijah-
resturnus) stattfanden. Der Messeturnus wirkte sich
vor allem bei der Messe Frankfurt Venue GmbH
sowie der Accente Gastronomie Service GmbH aus,
die mit konsolidiert 73,3 Mio. € (-32,3 Mio. €) bzw.
25,9 Mio. € (-2,3 Mio. €) geringere Umsatze erzielt
haben. Dies konnte auch nicht durch Mehrerlose
der Messe Frankfurt Exhibition GmbH kompensiert
werden, fur die gerade Jahre turnusbedingt starkere
Jahre darstellen. Sie ist mit ihren grof3en internatio-
nalen Leitmessen unverandert der Hauptumsatztra-
ger des Konzerns (37,5 %) und erzielte konsolidiert
210,5 Mio. € nach 197,6 Mio. € im Vorjahr.

B. Ausblick

Der ifo-Konjunkturbericht 4/2014, der fir die Messe
Frankfurt erstellt wird, geht fir den Euroraum von
einer geringen konjunkturellen Dynamik aus, wah-
rend die Weltwirtschaft an Fahrt gewinnen wird. In
den USA und GroRbritannien sollte sich die Erho-
lung fortsetzen, und auch in Indien sowie mehreren
ostasiatischen Schwellenlandern durfte die Produk-
tion starker expandieren. Insgesamt wird von einer
Zunahme der gesamtwirtschaftlichen Produktion in
der Welt um 3 % im Jahr 2015 ausgegangen. Der
fur die Messewirtschaft wichtige Welthandel wird
nach voraussichtlich 2,6 % im Jahr 2014 im Jahr
2015 um 4 % zulegen. Der Branchenverband der
Messewirtschaft AUMA (Ausstellungs- und Messe-
Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V., Berlin)
rechnet fir das Jahr 2015 in Deutschland mit kon-
stanten bis leicht wachsenden Messekennzahlen im
Vergleich zu den Vorveranstaltungen. Unter diesen
Vorzeichen strebt die Messe Frankfurt im Ge-
schaftsjahr 2015 an, sich mit ihren Veranstaltungen
als internationales, wirtschaftsorientiertes Unter-

nehmen mit Frankfurt am Main als modernen Mes-

sestandort zu positionieren und weiter — auch inter-
national — zu wachsen.

Neben der formnext, einer Fachmesse fur den Be-
reich hochspezialisierter Werkzeug- und Formenbau
und Additiven Fertigungstechnologien/3D-Druck
sind konzernweit weitere 13 Veranstaltungen ge-
plant. Grundsatzlich sieht die Messe Frankfurt
Wachstumsmdglichkeiten sowohl im Inland als auch
im Ausland, insbesondere durch die Steigerung der
Auslastung am Standort Frankfurt, weitere Internati-
onalisierung der Messemarken durch Ausrollen in
die definierten Markte und Erweiterung der Marktan-
teile an Serviceleistungen sowohl im Bereich der
Hardware (Standbau, Catering, Advertising) als
auch zunehmend im Bereich digitaler Dienstleistun-
gen und Sponsorings.

Die Messe Frankfurt GmbH erwartet 2015 erneut
ein positives Geschaftsjahr. Anlass hierzu geben
das starke Interesse und die stabile Nachfrage nach
den groflen Messen im Frihjahr 2015 im In- und
Ausland und der damit verbundene Flachenbedarf.
Obwohl 2015 insbesondere die umsatz- und ergeb-
nisstarken Eigenveranstaltungen Automechanika
und Light + Building nicht stattfinden, fiihrt der Tur-
nus der grofen Gastveranstaltungen IAA Pkw und
ACHEMA dazu, dass im anstehenden Geschéfts-
jahr von einer etwas hoheren Gelandeauslastung
ausgegangen werden kann. Im Ausland wird eben-
falls aufgrund des Messeturnus und neuer Veran-
staltungen mit einer deutlichen Geschéftsauswei-
tung gerechnet.

Fir das Jahr 2015 plant die Unternehmensgruppe
Messe Frankfurt mit rund 612 Mio. € einen Konzer-
numsatz, der ca. 51 Mio. € Uber der Vorjahreshdhe
liegt und mit rund 30 Mio. € auch ein weiterhin posi-

tives Jahresergebnis.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.



Beziehungen zum Haushalt

Eine von der Stadt Frankfurt am Main im Jahr 1964
gewahrte Sicherheit (selbstschuldnerische Biirg-
schaft) belauft sich zum 31.12.2014 auf rund
4.9 Mio. €. Dem Haushalt ist in 2014 fur das Ge-
schaftsjahr 2013 eine Nettodividende von rund
6,6 Mio. € zugeflossen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Bezlige von
Herrn Marzin 560 T €, von Herrn Behm 540 T € und
von Herrn Braun 534 T €. Die Gesamtbezlige des

Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 45 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Das Land Hessen beabsichtigt ebenfalls den Erlass
eines Public Corporate Governance Kodex, der
Bestandteil einer Richtlinie ,Grundsatze guter Un-
ternehmens- und Beteiligungsfuihrung im Bereich
des Landes Hessen* sein wird. Nach dem Inkrafttre-
ten des Landeskodex sollen aus beiden Richtlinien,
d. h. der des Landes Hessen und der der Stadt
Frankfurt am Main vom Marz 2010 die gemeinsa-
men ,Standards“ und die Regelungen, die konflikt-
frei im Hinblick auf die unterschiedlichen Zielset-
zungen zur Unternehmens- und Beteiligungsfiihrung
der Anteilseigner angewandt werden konnen, in
eine speziell fir die Messe Frankfurt GmbH erstellte
Richtlinie guter Unternehmensfiihrung — Public

Corporate Governance Kodex — einflie3en.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Messe Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 334.663 334.825 -163 -0,0
Immaterielle Vermégensgegenstande 6.859 6.930 -71 -1,0
Sachanlagen 2.684 2.776 -92 -3,3
Finanzanlagen 325.120 325.120 0 0,0
Umlaufvermégen 160.975 144.260 16.715 11,6
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 49.882 54.489 -4.607 -8,5
Wertpapiere 39.698 23.611 16.087 68,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 71.394 66.159 5.235 7,9
Rechnungsabgrenzungsposten 250 334 -84 -25,2
Bilanzsumme 495.887 479.419 16.468 3,4
PASSIVA
Eigenkapital 366.523 354.208 12.315 3,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 180.000 180.000 0 0,0
Kapitalriicklage 85.219 85.219 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 57.000 57.000 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 18.989 3.929 15.061 383,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 25.315 28.061 -2.746 -9,8
Riickstellungen 13.697 18.067 -4.371 -24,2
Verbindlichkeiten 115.667 107.143 8.523 8,0
Bilanzsumme 495.887 479.419 16.468 3,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 48.048 46.247 1.801 3,9
Gesamtleistung 48.048 46.247 1.801 3,9
sonstige betriebliche Ertréage 2.582 1.623 959 59,1
Materialaufwand -4.369 -3.781 -589 15,6
Personalaufwand -25.404 -24.002 -1.401 5,8
Abschreibungen -3.530 -4.661 1.131 -24.3
sonstige betriebliche Aufwendungen -17.879 -18.245 366 -2,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -551 -2.818 2.267 -80,4
Finanzergebnis 29.372 36.505 -7.134 -19,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 28.820 33.687 -4.867 -14,4
Aulerordentliches Ergebnis 0 39 -39 -
Steuern -3.505 -5.665 2.160 -38,1
Jahrestlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 25.315 28.061 -2.746 -9,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 25.315 28.061 -2.746 -9,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 261 248 13 5,2
Anzahl der Messen u. Ausstellungen in Frankfurt 36 36 0 0,0
Anzahl der Aussteller in Frankfurt 37.354 37.876 -522 -1,4
Vermietete Nettoflache (in Tsd. gm) in Frankfurt 1.147 1.383 -236 -17.1
Besucher (in Tsd.) in Frankfurt 1.431 2172 =741 -34,1
Weitere Veranstaltungen in Frankfurt 245 256 -1 -4,3




Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Messe Frankfurt GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 599.747 601.546 -1.799 -0,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 50.365 34.413 15.952 46,4
Sachanlagen 549.362 567.112 -17.751 -3,1
Finanzanlagen 20 20 0 0,0
Umlaufvermégen 260.440 213.178 47.263 22,2
Vorrate 1.128 1.952 -824 -42,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 48.551 46.033 2.518 55
Wertpapiere 39.698 23.611 16.087 68,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 171.063 141.581 29.482 20,8
Aktive latente Steuern 182 307 -125 -40,7
Rechnungsabgrenzungsposten 3.091 4.791 -1.700 -35,5
Bilanzsumme 863.460 819.821 43.640 53
PASSIVA
Eigenkapital 453.182 427.269 25.913 6,1
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 180.000 180.000 0 0,0
Kapitalriicklage 112.149 112.149 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 83.386 82.916 470 0,6
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 40.081 22.370 17.711 79,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 30.222 31.180 -959 -3,1
Anteile anderer Gesellschafter 9.768 4.542 5.226 115,1
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung -2.423 -5.888 3.465 -58,8
Sonderposten 23.263 25.411 -2.147 -8,5
Riickstellungen 83.543 83.917 -374 -0,4
Verbindlichkeiten 272.706 253.622 19.083 7,5
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 67.769 77.542 -9.773 -12,6
Passive latente Steuern 4.767 1.437 3.331 231,9
Rechnungsabgrenzungsposten 25.999 28.165 -2.166 -7,7
Bilanzsumme 863.460 819.821 43.640 5,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 554.189 544.799 9.390 1,7
Bestandsveranderung UE / FE -811 1.129 -1.940 -171,8
Gesamtleistung 553.378 545.929 7.449 1,4
sonstige betriebliche Ertrage 19.204 13.070 6.134 46,9
Materialaufwand -266.177 -261.362 -4.815 1,8
Personalaufwand -130.671 -123.355 -7.316 5,9
Abschreibungen -52.034 -56.402 4.368 -7,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -70.230 -61.617 -8.613 14,0
Betriebsergebnis 53.469 56.263 -2.793 -5,0
Finanzergebnis -2.373 -2.609 235 -9,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 51.096 53.654 -2.558 -4.8
Auferordentliches Ergebnis 0 -335 335 -
Steuern -17.690 -18.645 954 -5,1
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 33.406 34.674 -1.268 -3,7
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -3.184 -3.494 310 -8,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 30.222 31.180 -959 -3,1
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Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 2.006 1.866 140 7,5
Anzahl der gesamten Messen u. Ausstellungen 121 113 8 71
Anzahl der Aussteller 84.708 79.579 5.129 6,4
Vermietete Nettoflache (in Tsd. gm) 2.375 2.416 -41 -1,7
Besucher (in Tsd.) 3.085 3.650 -565 -15,5




1.11.1 Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Ludwig-Erhard-Anlage 1 0 69/75 75-0 info@messefrankfurt.com

60327 Frankfurt am Main 0 69/75 75-64 33 www.messefrankfurt.com

Griindung: Unternehmensgegenstand:

18.12.2003 Forderung der Wirtschaft durch Veranstaltung von Messen und Ausstellungen im In- und

Ausland und alle mit dem Messe- und Ausstellungsgeschaft zusammenhangenden Tatig-
keiten. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, gleichartige oder
ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen. Sie
darf daneben alle Geschafte vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar und

mittelbar forderlich sind.

Gesellschafter:
Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Uwe Behm
Herr Detlef Braun

Herr Wolfgang Marzin

Beteiligungen:

Indexport Messe Frankfurt S. A., Buenos Aires
MESAGO Messe Frankfurt GmbH, Stuttgart

Messe Frankfurt Asia Holding Limited, Hongkong
Messe Frankfurt Feiras Ltda., Sao Paulo

Messe Frankfurt France S. A. S., Paris

Messe Frankfurt Inc., Atlanta

Messe Frankfurt Italia Srl., Mailand

Messe Frankfurt Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko-City
Messe Frankfurt Middle East GmbH, Frankfurt am Main*
Messe Frankfurt Istanbul L.S., Istanbul

Messe Frankfurt RUS O. O. O., Moskau

South African Shows Messe Frankfurt Proprietary Limited, Stidafrika

Kapitalanteile:
25.000.000 € = 100,00 %

Kapitalanteile:
127.500 ARS = 85,00 %
77.000 € = 100,00 %
389.727.618 HK$ = 100,00 %
23.823.456 BRL = 100,00 %
50.000 € = 100,00 %
30.000 US$ = 100,00 %
11.000€ = 100,00 %
6.431.291 MXN = 100,00 %
75.000 € = 100,00 %
370.000 TRL = 99,99 %
23.518.000 RUB = 99,99 %
14.987.561 ZAR = 56,00 %

*Die bisherige EPOC Messe Frankfurt GmbH mit ihrer Betriebsstatte in Dubai firmiert nunmehr als Messe Frankfurt Middle East GmbH.

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

In den Zustandigkeitsbereich der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH fallen samtliche Eigenveranstal-
tungen im In- und Ausland. Fur dieses Kerngeschaft
und auch fiur den Vertrieb ihrer Veranstaltungen
weltweit halt sie 25 Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen.

Die Holding (Messe Frankfurt GmbH) Ubt Gber ihre
Tochterunternehmen nur noch eine Klammerfunkti-
on aus, indem sie die Aktivitaten der Gesellschaften
steuert. Die Geschéaftsfihrung der Messe Frankfurt
GmbH nimmt daher auch bei der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH die Geschaftsfuhrungsfunktion
war. Im Geschaftsjahr 2014 haben die Messe
Frankfurt Exhibition GmbH und ihre Tochtergesell-
schaften weltweit 100 Messen und Ausstellungen
(Vj. 93) durchgefiihrt. Dartiber hinaus hat die Messe

Frankfurt Exhibition GmbH vier eigene Kongress-
veranstaltungen mit begleitenden Ausstellungen
durchgefihrt. Zu den 100 Veranstaltungen kamen
insgesamt  68.968 Aussteller  (Vj. 61.022) und
2,5 Mio. Besucher (Vj. 2,2 Mio.). Die vermietete
Nettoflache  betrug  rund 2,1 Mio.gm  (V].
1,9 Mio. gm). Von den insgesamt 23 Veranstaltun-
gen im Inland fanden 15 Messen auf dem
konzerneigenen Gelande in Frankfurt statt. Davon
wurden elf Veranstaltungen durch die Messe Frank-
furt Exhibition GmbH sowie vier durch die
Tochtergesellschaft  MESAGO Messe Frankfurt
GmbH, Stuttgart, durchgefiihrt. Zu diesen Messen in
Frankfurt kamen 21.614 Aussteller (Vj. 19.319) und
835.000 Besucher (Vj. 744.000). Die vermietete
Gesamtnettoflache am Standort Frankfurt lag bei
rund 904.000 gm (Vj. 866.000 gm). Der Anstieg

gegenuber dem Vorjahr ist insbesondere dadurch
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begriindet, dass gerade Jahre aufgrund des Mehr-
jahresturnus einiger Veranstaltungen aus Sicht der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH stérkere Messe-
jahre sind. Die Summe der Messekennziffern der
Mehrjahresveranstaltungen im Berichtsjahr 2014
(Automechanika, Light + Building) ist héher als die
Summe der Kennziffern von ISH, IFFA, Techtextil
und Texprocess, die 2013 stattfanden. An anderen
deutschen Messeplatzen fuhrten die Messe Frank-
furt Exhibition GmbH und die MESAGO Messe
Frankfurt GmbH, Stuttgart, acht Veranstaltungen
durch. In Berlin veranstaltete die Messe Frankfurt
Exhibition GmbH jeweils im Frihjahr und Herbst
den Greenshowroom und die Ethical Fashion Show,
und in Hamburg wurde die Nordstil im Frihjahr und
im Herbst durchgefihrt. Die SPS IPC Drives, PCIM
Europe, SMT Hybrid Packaging (alle Nirnberg) und
die EMV (Dusseldorf) gehéren zum Portfolio der
MESAGO Messe Frankfurt GmbH. Zu diesen Ver-
anstaltungen in Deutschland aulerhalb Frankfurts
kamen rund 4.500 Aussteller und rund 126.300
Besucher. Die vermietete Nettoflache betrug insge-
samt rund 167.000 gm. Das Auslandsgeschaft
(auRerhalb Deutschlands veranstaltete Messen und
Services) trug im Berichtsjahr erneut einen wesent-
lichen Anteil zum Geschaftserfoly der Messe
Frankfurt bei: Auf 77 Veranstaltungen (Vj. 70) zeig-
ten rund 42.900 Aussteller (Vj. 38.800) Uber
1,5 Mio. Besuchern  (Vj. 1,4 Mio.) auf rund
1.060.600 gm (Vj. 935.200 gm) ihr Leistungsspekt-
rum. Damit stellten die Auslandsmessen auch 2014
ihre Bedeutung fir die Unternehmensgruppe unter
Beweis. Regionaler Schwerpunkt des Auslandsge-
schafts war nach wie vor Asien mit 46
Veranstaltungen im Berichtsjahr, von denen allein
27 auf China entfielen. Eine weitere attraktive Ver-
anstaltungsregion war fur die Messe Frankfurt der
Wirtschaftsraum EMEA (Europe, Middle East, Afri-
ca): 20 Messen wurden hier durchgefihrt. In den
Amerikas veranstalteten die Tochtergesellschaften
der Messe Frankfurt Exhibition GmbH im Berichts-
jahr elf Messen. Im Zuge der Optimierung ihres
Produktspektrums hat die Messe Frankfurt Exhibiti-
on GmbH im Berichtsjahr ihr Portfolio im Ausland

erweitert. Insgesamt elf neue Veranstaltungen in

Sudafrika, der Tirkei, China, Japan und Indien 6ff-
neten 2014 erstmals ihre Tore.

Neben der Konzeption und Durchfiihrung von Ei-
genveranstaltungen wurden 15 German Pavilions
auf Auslandsmessen organisiert. Dabei handelt es
sich um Messebeteiligungen, die im Auftrag des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie
durchgefiihrt wurden. Sie erleichtern kleinen und
mittleren Unternehmen den Markteintritt im jeweili-
gen Land. Des Weiteren wurde die Realisation des
Deutschen Pavillons auf der EXPO 2015 in Mailand
im Auftrag des Bundesministeriums flir Wirtschaft
und Energie weiter fortgesetzt. Insbesondere ist im
April des Berichtsjahres termingerecht mit der Er-
richtung des Pavillons begonnen worden. Dariber
hinaus konnten die Ausschreibungen im Hinblick auf
das Kulturprogramm sowie die Sicherheits- und
Reinigungsleistungen abgeschlossen werden. Be-
reits im August fiel der Startschuss fur das
Personalrecruiting, da rund 160 Hosts und Hostes-
sen fir die Betreuung der Besucher gefunden

werden missen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 190,2 Mio. € (V.
163,3 Mio. €). Die Vermdgenslage der Messe
Frankfurt Exhibition GmbH ist im Wesentlichen ge-
pragt durch Beteiligungen. Zum Jahresende 2014
wird ein Anlagevermdgen von 86,9 Mio. € (V.
83,2 Mio. €) ausgewiesen, was einem Anteil von
rund 46 % an der o. g. Bilanzsumme entspricht. Das
Umlaufvermdgen (103,1 Mio. €) wird im Wesentli-
chen bestimmt durch Forderungen gegen
verbundene Unternehmen, die 95,9 Mio. € nach
65,4 Mio. € im Vorjahr betragen. Ursachlich fiir die-
sen Anstieg sind héhere Cash Pool-Forderungen
gegen die Muttergesellschaft im Zusammenhang
mit den gegenliber dem Vorjahr héheren erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen. Eine weitere Erho-
hung ergibt sich dadurch, dass die im Vorjahr unter
dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten vo-
rausbezahlten Hallenmieten an die Messe Frankfurt
Venue GmbH flr die Veranstaltungen 2015 nun-
mehr unter den Forderungen ausgewiesen werden.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital
(46,6 Mio. €) zum Vorjahr nicht verandert, da der



neue Jahresuberschuss aufgrund des Ergebnisab-
Mutter-
gesellschaft Messe Frankfurt GmbH vereinnahmt

fuhrungsvertrages  bereits von der
wurde. Fur die Eigenkapitalquote errechnet sich im
Berichtsjahr damit ein Anteil von rund 25 % nach
29 % im Vorjahr.

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung be-
tragt 21,7 Mio. € (Vj. 14,6 Mio. €). Der Umsatz der
Messe Frankfurt Exhibition liegt mit 244 Mio. € um
10 % Uber dem Vorjahresergebnis (221,9 Mio. €).
Hintergrund hierfir ist, dass im Berichtsjahr die
umsatzstarken Zweijahresveranstaltungen Autome-
chanika und Light + Building stattfanden. Die
stattdessen nicht durchgeflihrten Mehrjahresveran-
staltungen ISH, Texprocess und Techtextil (alle
Zweijahresturnus) sowie IFFA (Dreijahresturnus)
weisen in Summe einen etwas niedrigeren Umsatz
aus. Daruber hinaus fuhrten die in Hamburg neu
etablierten Nordstil-Veranstaltungen zu einem Um-
satzzuwachs. Gegeniliber dem aufgrund der
Veranstaltungen besser vergleichbaren Jahr 2012
wurde der Umsatz um 15,9 Mio. € bzw. 7 % gestei-
gert. Hierbei wirkte sich neben den
Neuveranstaltungen und hoheren Vertriebsprovisio-
nen die

insgesamt gute Entwicklung des

Veranstaltungsportfolios positiv aus.

Ergebnisse der Beteiligungen

Die Ergebnisse der in- und auslandischen Toch-
tergesellschaften der Messe Frankfurt Exhibition
GmbH haben eine differenzierte Entwicklung
genommen. Insgesamt summieren sich die aus-
landischen Jahresergebnisse im Berichtsjahr auf
23,5 Mio. € nach 20,8 Mio. € im Vorjahr. Davon
hat der asiatische Teilkonzern 12,6 Mio. € erwirt-
schaftet nach 11,7 Mio.€ im Jahr 2013.
Insbesondere die Entwicklung der Tochtergesell-
schaft in Hongkong ist fir diesen Anstieg
verantwortlich. Weitere nennenswerte Gewinn-
anteile erwirtschafteten die Messe Frankfurt
Middle East GmbH mit ihrer Betriebsstatte in
Dubai mit 5,2 Mio. € (Vj. 4,3 Mio. €) sowie die

Tochtergesellschaften in Russland mit 2,4 Mio. €

(Vj. 1,5 Mio. €) und Frankreich mit 1,8 Mio. €
(Vj. 1,8 Mio. €). Wahrend die Tochtergesellschaf-
ten in Stdafrika, Brasilien und Mexiko sowie die
Messe Frankfurt New Era in Hongkong und die
Guangzhou Li Tong Messe Frankfurt Co. Ltd.
Jahresfehlbetrage verzeichneten, konnen alle
Ubrigen Veranstaltungs- und Vertriebsgesell-
schaften positive Jahresergebnisse ausweisen.
Die inlandische Tochtergesellschaft MESAGO
Messe Frankfurt GmbH in Stuttgart tragt mit
einem Ergebnis vor Steuern und Gewinnabfiih-
8,8 Mio. € (Vj. 8,6 Mio.€) einen

wesentlichen Anteil zum Konzernerfolg bei.

rung von

B. Ausblick

Im Hinblick auf die weitere Entwicklung bei der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH kann im Wesent-
lichen auf die dargelegte Strategie und Geschafts-
politik der Messe Frankfurt GmbH und des Kon-
zerns verwiesen werden. Zur Weiterentwicklung des
Veranstaltungsportfolios sind bezilglich des Teil-
konzerns Messe Frankfurt Exhibition GmbH im
nachsten Geschaftsjahr konzernweit 14 neue Ver-
anstaltungen geplant. Konkret gehen davon sieben
in Asien, drei in Europa, zwei in Amerika und je eine
in Afrika und im Mittleren Osten an den Start.

Mit Wirkung ab Februar 2015 hat die Tochtergesell-
schaft in Frankfurt
RUS O. O. O., Moskau, zusammen mit der ITE LLC
Moscow, Moskau, jeweils 50 % an der Media Globe

Russland, die Messe

Hannover Expo CJSC, Moskau, erworben. Diese
Gesellschaft wird zuklnftig den Namen ITEMF-
Expo A. O. tragen und weiterhin ihren Sitz in Mos-
kau haben.

Vor diesem Hintergrund erwartet die Messe Frank-
furt Exhibiton GmbH fir 2015 ein positives
Geschaftsjahr. Anlass hierzu geben das starke Inte-
resse und die stabile Nachfrage nach den grofRen
Messen im Fruhjahr 2015 und der damit verbunde-
ne Flachenbedarf. Der Turnus der Mehrjahresver-
anstaltungen flhrt jedoch dazu, dass im laufenden
Geschaftsjahr 2015 ein etwas geringerer Umsatz
von rund 232 Mio. € geplant ist. Infolgedessen wird
auch beim Ergebnis mit einem Rickgang gerechnet

und ein Ergebnis vor Ertragsteuerumlage von
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10 Mio. € erwartet. Wesentlichen Anteil am Ergeb-

nis haben insbesondere wieder die
Beteiligungsertrage der Tochtergesellschaften in
Asien und Dubai sowie die Gewinnabfiihrung durch

die MESAGO Messe Frankfurt GmbH in Stuttgart.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschéaftsfuhrung obliegt der Messe Frank-
furt GmbH mit den Geschaftsfiihrern der Holding.
Als Aufsichtsrat fungiert ebenfalls der Aufsichtsrat
der Messe Frankfurt GmbH. Die Geschéaftsfuhrer
erhalten ihre Beziige von der Messe Frankfurt
GmbH. Diese werden anteilig umgelegt. Die Ge-
schaftsfihrer erhalten fir ihre Tatigkeit bei den
Tochtergesellschaften keine zusatzliche Vergitung.
Der Aufsichtsrat der Messe Frankfurt GmbH erhalt
fur die Behandlung von Themen, die die Tochterge-
sellschaften betreffen, ebenfalls keine gesonderte

Vergltung.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 86.861 83.211 3.649 4,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.648 4.526 1.121 24,8
Finanzanlagen 81.213 78.685 2.528 3,2
Umlaufvermogen 103.078 68.434 34.644 50,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 102.746 67.784 34.962 51,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 332 651 -319 -49,0
Rechnungsabgrenzungsposten 225 11.677 -11.453 -98,1
Bilanzsumme 190.164 163.323 26.841 16,4
PASSIVA
Eigenkapital 46.637 46.637 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25.000 25.000 0 0,0
Kapitalriicklage 6.234 6.234 0 0,0
Gew innvortrag / Verlustvortrag 15.403 15.403 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 22.965 19.033 3.932 20,7
Verbindlichkeiten 120.562 97.654 22.909 23,5
Bilanzsumme 190.164 163.323 26.841 16,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 244.032 221.883 22.149 10,0
Gesamtleistung 244.032 221.883 22.149 10,0
sonstige betriebliche Ertrage 3.586 2.246 1.340 59,7
Materialaufw and -180.718 -166.856 -13.862 8,3
Personalaufw and -24.457 -23.802 -656 2,8
Abschreibungen -2.813 -1.413 -1.400 99,1
sonstige betriebliche Aufw endungen -38.440 -38.230 -210 0,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1.190 -6.173 7.363 -119,3
Finanzergebnis 25.066 22.392 2.673 11,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 26.256 16.219 10.036 61,9
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -4.552 -1.578 -2.974 188,5
Gew innabfihrung -21.704 -14.642 -7.062 48,2
Jahrestiiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 311 310 1 0,3
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1.11.2 Messe Frankfurt Venue GmbH

Telefon/Fax:
0 69/75 75-0
0 69/75 75-64 33

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1
60327 Frankfurt am Main

Griindung:
17.12.2002

E-Mail/Internet:

info@messefrankfurt.com

www.messefrankfurt.com

Unternehmensgegenstand:
Erbringung und Vermarktung samtlicher Serviceleistungen, insbesondere die Durchfiihrung

von Messen, Kongressen und Tagungen sowie Errichtung, Erwerb, Besitz, Verwaltung und
Vermietung von Immobilien. Die Gesellschaft betreibt das gesamte Facility-Management
einschlieRlich Baumanagement, Logistik und Baueinkauf und erbringt alle Service- und
Technikaufgaben im Zusammenhang mit dem vorher beschriebenen Gegentand des Un-

ternehmens.
Gesellschafter:
Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Uwe Behm
Herr Detlef Braun

Herr Wolfgang Marzin

Beteiligungen:
Accente Gastronomie Service GmbH, Frankfurt am Main

Messe Frankfurt Medien und Service GmbH, Frankfurt am Main

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Messe Frankfurt Venue GmbH, die 2003 aus
der Messe Frankfurt GmbH ausgegliedert wurde, ist
fur das Management der flr die Messeveranstaltun-
gen notwendigen Technik und Serviceleistungen,
die Vermarktung des Geldndes unter Einschluss
des Congress Centers Messe Frankfurt und der
Festhalle an Gastveranstalter sowie die Instandhal-
tung und Weiterentwicklung des Messegelandes
zustandig. Die Inbetriebnahme des Kongresshauses
Kap Europa in unmittelbarer Nahe des Messege-
landes im Mai 2014 gehdrte zu den wichtigsten
Infrastrukturmallnahmen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr. Wahrend das Congress Center auf dem
Messegelande ideal ist flur grofle Veranstaltungen
mit erweitertem Flachenbedarf, bedient das Kap
Europa den Bedarf nach flexiblen Tagungsformaten
mit auch kleineren Raumen. Plnktlich zur Eréffnung
wurde dem Kap Europa die Zertifizierung der Deut-
schen Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e. V.
(DGNB) in Gold zuerkannt. Damit gentigt das Kon-
gresshaus - als einziges Gebaude dieser Art welt-
weit - den hdchsten Nachhaltigkeitsansprichen an
Bau und Betrieb.

Im Sommer des Berichtsjahres wurde das neue
Operation & Security Center in der Halle 4 in Betrieb

genommen. Neben der zentralen Leitstelle befinden

Kapitalanteile:
150.000.000 € = 100,00 %

Kapitalanteile:
260.000 € = 100,00 %
26.000€ = 100,00 %

sich hier alle sicherheitsrelevanten Partner und
Dienstleister der Messe Frankfurt wie z. B. die Poli-
zei und die Feuerwehr.

Zum Teilkonzern Venue gehoéren auch die Tochter
der Messe Frankfurt Venue GmbH, d. h. die Messe
Frankfurt Medien und Service GmbH mit den Berei-
chen Standbau, Verlag und Werbeservice und die
Tochtergesellschaft Accente Gastronomie Service
GmbH mit den Bereichen Gastronomieservice,
Mébelverleih und Standbewachungsgewerbe.

Den Gastveranstaltungen kommt am Messeplatz
Frankfurt eine grofe Bedeutung zu. Sie tragen in
hohem Mafe sowohl zum wirtschaftlichen Erfolg als
auch zur Attraktivitat des Messeplatzes Frankfurt
bei. Zu den bedeutenden Gastveranstaltungen
gehdrt die jahrliche Frankfurter Buchmesse, bei der
auf stabilem Niveau in Bezug auf Aussteller- und
Besucherbeteiligungen 2014 ein neues Messekon-
zept zum Tragen kam, dass im Jahr 2015 mit einem
neuen Hallenlayout vollendet werden soll. Die jahr-
lich stattfindende IMEX konnte ein Plus bei Ausstel-
lern und Besuchern vermelden. Als Neuveranstal-
tungen fanden die Safety 2014 Germany (eine
Fachmesse fiir Arbeitsschutz) und die COSMETICA
Frankfurt (eine Fachmesse der Kosmetik) statt. Die
beiden Erstveranstaltungen konnten zusammen
mehr als 33.000 Besucher auf dem Messegelande

begrifen. Zu den 21 Gastmessen kamen rund



15.700 Aussteller (Vj. 18.600) und 596.300 Besu-
cher (Vj. 1,43 Mio.). Der Besucherriickgang zum
Vorjahr erklart sich dadurch, dass im Berichtsjahr
turnusgemal® die besucherstarke IAA Pkw nicht
stattfand, die allein Gber 881.000 Besucher zahlte.

Neben Gastmessen und Ausstellungen betreute die
Messe Frankfurt Venue GmbH 138 Kongresse und
Tagungen (Vj. 75) sowie 92 Events (Vj. 58). Mit
rund 116.800 Teilnehmern stieg die Teilnehmerzahl
entsprechend der Veranstaltungszahl (Vj. 100.400).
50 dieser Kongresse und Tagungen mit rund 20.000
Teilnehmern wurden im neuen Kongresshaus Kap
Europa durchgefiihrt. Zu den Events, die vor allem
in der traditionsreichen Festhalle stattfanden, ka-
men mehr als 465.000 Gaste. Neben Firmenevents
gehodrten hierzu Konzerte, Sportveranstaltungen
und Shows. Highlights des Jahres waren im sportli-
chen Bereich der BMW Frankfurt Marathon mit dem
Zieleinlauf in der Festhalle und das Internationale
Festhallenreitturnier mit begleitender Ausstellung.
Musikalische Hohepunkte boten die Konzerte von
Helene Fischer, David Garrett und ,Night of the
Proms®“. Im Showbereich glanzten der mehrtagige
Klassiker ,Holiday on Ice mit Kostimen von Harald

Glodckler.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 560,9 Mio. €
(Vj. 586,6 Mio. €). Die Vermdgenslage des Unter-
nehmens wird wie in den Vorjahren gepragt durch
die im Anlagevermdgen aktivierten Grundstiicke
und Gebaude. Im Berichtsjahr wurden Investitionen
von rund 23,6 Mio. € (Vj. 37,7 Mio. €) vorgenom-
men. Hiervon entfielen 4,9 Mio. € auf das Grund-
stick und Gebaude des Kaps Europa und
1,7 Mio. € auf Parkplatzbefestigungen sowie die
Begrunung auf dem Rebstockgelande. Zum Jahres-
ende 2014 wird unter Berlcksichtigung der planma-
Bigen Abschreibungen von 34,8 Mio. € und der
Anlagenabgénge ein  Anlagevermdgen  von
543,6 Mio. € nach 561,2 Mio. € im Vorjahr bilanziert.
Dies entspricht einem Anteil von rund 97 % an der
Bilanzsumme.

Beim Umlaufvermoégen weist die Gesellschaft zum
Bilanzstichtag mit 17,1 Mio. € einen gegeniber
Vorjahr um 8,2 Mio. € geringeren Wert aus. Dabei

steht den

(-1,1 Mio. €) sowie den Forderungen aus Lieferun-

Ruckgangen bei den Vorraten
gen und Leistungen (-8,6 Mio. €) ein Anstieg bei
den Forderungen gegen verbundene Unternehmen
um 1,1 Mio. € sowie den sonstigen Vermdgensge-
genstanden (0,5 Mio. €) gegenliber. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen betragen
4,8 Mio. € (Vj. 13,4 Mio. €) und haben sich turnus-
bedingt reduziert, da im Berichtsjahr die IAA Pkw
nicht stattfand.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital
(362,9 Mio. €) zum Vorjahr nicht verandert, da der
Gewinn des Berichtsjahres aufgrund des bestehen-
den Ergebnisabflhrungsvertrages an die Mutterge-
sellschaft abgefiuhrt wurde. Im Verhaltnis zur Bi-
lanzsumme resultiert hieraus eine Eigenkapitalquote

von 65 % und ein Anlagedeckungsgrad | von 67 %.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis im Geschéftsjahr 2014 liegt
turnusbedingt mit 1,8 Mio. € erheblich unter dem
Vorjahresergebnis (13,7 Mio. €). Der Turnus der
Veranstaltungen, die auf dem Gelande der Messe
Frankfurt Venue GmbH durchgefiihrt werden, spie-
gelt sich auch in der Umsatzentwicklung wider.
Insgesamt wurde mit 174,9 Mio. € ein Umsatz er-
zielt, der um 26,6 Mio. € bzw. 13,2 % unter dem des
Vorjahres (201,5 Mio. €) liegt. Wesentlicher Grund
dafir ist, dass im Berichtsjahr die groRen Gastver-
anstaltungen IAA Pkw, die alle zwei Jahre ihre Tore
offnet, sowie die ACHEMA (Dreijahresturnus) nicht
stattfanden. Im Vergleich zu 2012, das aufgrund der
Veranstaltungen eigentlich das besser vergleichba-
re Jahr ist, wurden 20,6 Mio. € bzw. 10,5 % weniger
erldst.

Mit 95,4 Mio. € Mio. € bzw. 54,5 % hatte die Vermie-
tung der Hallen und des Gelandes den grofdten
Anteil am Umsatz der Messe Frankfurt Venue
GmbH. Die Umsatze der technischen Serviceleis-
tungen und sonstigen Leistungen gingen von
96,5 Mio. € auf 79,6 Mio. € zurlick und machten
rund 45,5 % aus.

Mit Konzerngesellschaften
101,6 Mio. € (Vj. 95,9 Mio. €) bzw. 58,1 % des Um-
satzes getatigt, wovon allein 91 Mio. € (V.
86 Mio. €) auf die Messe Frankfurt Exhibition GmbH

wurden rund
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entfielen. Dieser Anstieg zum Vorjahr ist auf den
Messeturnus zurtickzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind mit
4,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 Mio. €
héher ausgefallen. Sie bestehen im Wesentlichen
wie im Vorjahr aus den Ertragen der ratierlichen
Auflésung des Sonderpostens fur den Finanzie-
rungsbeitrag zum Anlagevermégen (2,1 Mio. €)
sowie Auflésungen von Ruckstellungen.
Die  Aufwendungen sind im
auf 179,1 Mio. € (Vj. 187,9 Mio. €) zurlickgegangen.

Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hatten

Berichtsjahr

zum einen die um 5,5 Mio. € auf 87 Mio. € verringer-
ten veranstaltungsbezogenen Aufwendungen. Zum
anderen liegen die Abschreibungen mit 34,8 Mio. €
deutlich unter Vorjahr (42,6 Mio. €). Die Personal-
kosten hingegen sind aufgrund der tariflichen Stei-
gerungen um 0,7 Mio. € bzw. 4 % auf 19,2 Mio. €

angestiegen.

Ergebnisse der Beteiligungen

Aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage
schlagen sich die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften Messe Frankfurt Medien und Service
GmbH und Accente Gastronomie Service GmbH mit
insgesamt 10,1 Mio. € (Vj. 9 Mio. €) im Finanzer-

gebnis der Messe Frankfurt Venue GmbH nieder.

B. Ausblick

Die Zielsetzung des Geldndemanagements der
Gesellschaft besteht darin, die internationale Be-
deutung des Messegelandes in Frankfurt zu stei-
gern, ferner das Gelande nachhaltig wirtschaftlich
zu betreiben und auszulasten, sowie in einem ver-
antwortungsbewussten Ressourceneinsatz, der die
Sicherheit nicht auRer Acht lasst. Zur Weiterent-
wicklung des Messestandortes in Frankfurt gab die
Messe Frankfurt Venue GmbH den Startschuss fur
den Bau einer weiteren Halle. Ziel ist dabei eine
weitere Erhéhung der Umschlagshaufigkeit sowie
eine verbesserte wirtschaftliche Nutzung durch
Parallelbespielbarkeit der Hallen und Flachen. Die
geplante Messehalle 12 ermdglicht den Neubau der
Halle 5, die in den nachsten Jahren ersetzt werden

soll. Des Weiteren sollen mittelfristig neben einem

neuen Sldeingang ein Blirogebaude und ein Hotel
entstehen.

Fir das anstehende Geschaftsjahr 2015 wird tur-
nusbedingt ein etwas starkeres Messejahr erwartet.
Die Gesellschaft plant einen Umsatzanstieg auf
rund 205 Mio. €. Hintergrund hierfir ist, dass die
groRen Zwei- und Dreijahresgastveranstaltungen
IAA Pkw und ACHEMA stattfinden und den etwas
schwacheren Messeturnus der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH mehr als ausgleichen kénnen. Fir
Investitionen sind 2015 insgesamt rund 48 Mio. €
geplant. Sie umfassen neben dem Baubeginn der
Halle 12 mehrere kleinere EinzelmaRnahmen zur
Verbesserung der Hallen und Serviceeinrichtungen.
Die Finanzierung ist durch die Abschreibungen und
eine weitere Inanspruchnahme des Cash Pools
sichergestellt.

Das Ergebnis vor Ertragsteuerumlage wird infolge
des Umsatzanstiegs deutlich hdher als im Vorjahr

ausfallen und rund 21 Mio. € betragen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschaftsfihrung obliegt der Messe Frank-
furt GmbH mit den Geschaftsfihrern der Holding.
Als Aufsichtsrat fungiert ebenfalls der Aufsichtsrat
der Messe Frankfurt GmbH. Die Geschaftsfihrer
erhalten ihre Bezlige von der Messe Frankfurt
GmbH. Diese werden anteilig umgelegt. Die Ge-
schéftsfuhrer erhalten fir ihre Tatigkeit bei den
Tochtergesellschaften also keine zusatzliche Vergu-
tung. Der Aufsichtsrat der Messe Frankfurt GmbH
erhadlt fir die Behandlung von Themen, die die
Tochtergesellschaften betreffen, ebenfalls keine

gesonderte Vergutung.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Messe Frankfurt Venue GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 543.594 561.158 -17.563 -3,1
Immaterielle Vermégensgegenstande 63 96 -33 -34,2
Sachanlagen 534.745 552.276 -17.530 -3,2
Finanzanlagen 8.786 8.786 0 0,0
Umlaufvermégen 17.104 25.269 -8.165 -32,3
Vorrate 132 1.281 -1.149 -89,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.966 23.940 -6.974 -29,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 7 48 -41 -86,0
Rechnungsabgrenzungsposten 157 215 -58 -27,0
Bilanzsumme 560.856 586.642 -25.786 -4,4
PASSIVA
Eigenkapital 362.862 362.862 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 151.000 151.000 0 0,0
Kapitalriicklage 168.430 168.430 0 0,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 23.000 23.000 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 20.433 20.433 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 23.263 25.411 -2.147 -8,5
Riickstellungen 15.370 19.714 -4.345 -22,0
Verbindlichkeiten 133.362 140.728 -7.367 -5,2
davon Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 67.769 77.407 -9.637 -12,5
Rechnungsabgrenzungsposten 25.999 37.926 -11.927 -31,4
Bilanzsumme 560.856 586.642 -25.786 -4,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 174.906 201.531 -26.625 -13,2
Bestandsanderung UE / FE -1.129 1.129 -2.258 -200,0
Gesamtleistung 173.777 202.661 -28.884 -14,3
sonstige betriebliche Ertrage 4.209 3.364 845 25,1
Materialaufwand -87.045 -92.492 5.447 -5,9
Personalaufwand -19.233 -18.498 -734 4,0
Abschreibungen -34.755 -42.592 7.837 -18,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -38.080 -34.315 -3.765 11,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -1.126 18.128 -19.254 -106,2
Finanzergebnis 5.230 4.048 1.183 29,2
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 4.105 22.176 -18.071 -81,5
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -2.306 -8.450 6.145 -72,7
Gewinnabflihrung -1.799 -13.726 11.927 -86,9
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 231 233 -2 -0,9

89

Wirtschaft und
Stadtentwicklung



90

1.12 Rebstock Projektgesellschaft mbH

Telefon/Fax:
069/71 67 38-0
0 69/71 67 38-79

Anschrift:

Leonardo-da-Vinci-Allee 20
60486 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@rebstockpark-ffm.de

www.rebstockpark-ffm.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

21.02.1995 Entwicklung, Baureifmachung und ErschlieBung der Grundstiicke auf dem Rebstockgelan-
de in Frankfurt am Main sowie die wirtschaftliche und technische Baubetreuung von Bau-
vorhaben auf den dort gelegenen Grundstiicken und die Vermarktung der Wohnbauflachen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 1.278.230 € = 50,00 %

Euroga B.V. 958.672€ = 37,50 %

Concret Vermittlungs- und Verwaltungsgesellschaft fiir Geschaftsimmobilien mbH 319.557 € = 12,50 %

2.556.459€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:
Herr Michael Knisatschek

Herr Michael Matzerath

Aufsichtsrat: 12 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

Herr BM Olaf Cunitz

Herr Stv Ulrich Baier

Herr BM Olaf Cunitz

Frau Stv Helga Dérhofer
Herr Stv Helmut Alexander Heuser
Herr OV Axel Kaufmann

Herr Stv Thomas Kirchner
Herr Dr. Frank Biichler

Herr Peter Jurges

Herr Dr. Bastian Messow
Herr Dr. Jan Markus Plathner
Herr Carsten Schumacher

Herr Helmut Wagner

Keine unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

mindestens 8 Mitglieder,

héchstens 12 Mitglieder

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Wesentliche Ereignisse im Berichtsjahr waren fir
das Projektgebiet die Eroffnung der neuen Grund-
schule, die Bezugsfertigstellung eines grofien
Wohngebaudes und der Baubeginn flr zwei weitere
Gebaude, von denen eines einen Einkaufsmarkt
beinhaltet, dessen Erdffnung fur Ende 2015 geplant
ist.

Im Verlauf der Aushubarbeiten fiir vorgenannte
Baumaflnahmen mussten auf beiden Baufeldern
aufgefundene Bodenverunreinigungen fachgerecht
entsorgt werden. Die Entsorgungsmaflnahmen

wurden von der Projektgesellschaft fir die Grund-

sticksverkauferin  berwacht und wirtschaftlich
abgewickelt.

Die im nord-Ostlichen Projektgebiet angestrebten
Planungsanderungen zur Erhéhung des Wohnan-
teils und zu Lasten der gewerblichen Nutzung wur-
den weiter vorangetrieben und damit einhergehend
auch die Verhandlungen zwischen Gesellschaftern
und Grundsttickseigentiimern Uber die daraus resul-
tierende Neuverteilung der Flachenanteile.

Die entsprechend der geanderten Bebauungspla-
nung anzupassende ErschlieBungsplanung hat die
Gesellschaft in Auftrag gegeben und vorangetrie-
ben.

Fir das letzte unbebaute Baufeld im Sidteil des

Projektgebietes, welches auch die zweite Kinderta-



geseinrichtung des Stadtteils aufnehmen soll, konn-
te ein Grundstlickskaufvertrag mit einem Investor
geschlossen werden. Dieser wurde jedoch von
Seiten der Gremien der Verkauferin bisher noch
nicht bestatigt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um
0,3 Mio. € auf 8,5 Mio. € gesunken. Dies ist auf der
Aktivseite vor allem auf die Verminderung der Vor-
rate zurlckzufihren. Auf der Passivseite verminder-
ten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferung und
Leistungen insbesondere durch die Herabsetzung
einer Verbindlichkeit fir Erschliefungsleistungen
gegenuber der Stadt Frankfurt am Main in H6he von
0,4 Mio. €. Durch den Jahresliberschuss erhohte
sich das Eigenkapital leicht. Die Eigenkapitalquote
betragt 74,2 %.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlose haben sich gegenlber dem Vor-
jahr um 191 T € erhoht. Dies resultiert im Wesentli-
chen aus Geschéaftsbesorgungsvergitungen aus
Grundstucksverkaufen im Projektgebiet.

Das Betriebsergebnis verbesserte sich um 171 T €
auf 76 T€. Das Finanzergebnis hat sich trotz
gleichbleibender Anlagestrategie auf Grund des
niedrigen Zinsniveaus leicht um 3 T € verringert.

Die Gesellschaft erzielte in 2014 einen Jahrestber-
schuss von 83 T € (Vj. -85 T €).

B. Ausblick

Im Geschaftsjahr 2015 wird die Gesellschaft den
ersten Abschnitt der Erschliefungsarbeiten im nord-
Ostlichen Projektteilgebiet herstellen, um die Er-
schliefung des fur den Jahreswechsel 2015/16 in
Betrieb gehenden Supermarktes im Baufeld 7.1-S
sicherzustellen.

Bei ziigiger Umsetzung der angestrebten Planungs-

anderung auch in rechtlicher Hinsicht wird die be-
reits begonnene Vermarktungstatigkeit der Gesell-
schaft fortgesetzt. Die dann an- und abschlielende
Fertigstellung der ErschlieBung des Erschlielungs-
abschnitts | ,Arbeiten” ist vom Erfolg der vorgenann-
ten Vermarktung abhangig und unter Berlicksichti-
gung der Planungsanderungen zeitlich derzeit noch
nicht absehbar.

Die Ertragslage wird in den nachsten Jahren vor-
wiegend beeinflusst durch die Entwicklung im Er-
schlieungsabschnitt | ,Arbeiten®, der Entwicklung
am Kapitalmarkt und den Vergutungen aus Verkau-
fen von weiteren Wohnbauflachen. Die Gesellschaft
plant fir 2015 einen Jahresfehlbetrag von -353 T €
bei voraussichtlichen Umsatzerlésen aus Ge-
schaftsbesorgungsvergutung in Héhe von lediglich
3B5TE.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

flir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Seitens der Gesellschaft bestehen bisher nicht
eingeforderte Anspriiche auf Ausgabeaufgeld gegen
die Stadt Frankfurt am Main von 1,9 Mio. €.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaf-
terversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

Ein Ausweis der Beziige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfuhrung entfallt gemaf § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Rebstock Projektgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 0 0 0 0,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 0,0
Sachanlagen 0 0 0 0,0
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 8.487 8.782 -295 -3,4
Vorrate 2.242 2.523 -281 -11,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 2.012 2.059 -47 -2,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.233 4.200 33 0,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 4 -3 -89,6
Bilanzsumme 8.488 8.786 -298 -3,4
PASSIVA
Eigenkapital 6.297 6.214 83 1,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 2.556 2.556 0,0
Kapitalriicklage 7.669 7.669 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 579 579 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4.591 -4.506 -85 1,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 83 -85 168 -198,0
Riickstellungen 224 202 22 10,7
Verbindlichkeiten 1.966 2.370 -403 -17,0
Bilanzsumme 8.488 8.786 -298 -3,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 544 353 191 54,0
Bestandsanderung UE / FE -280 114 -394 -344.,9
Gesamtleistung 264 467 -204 -43,6
sonstige betriebliche Ertréage 409 11 398 3.487,5
Materialaufwand -138 -169 32 -18,6
Personalaufwand -301 -300 -1 0,4
Abschreibungen 0 -2 2 -
sonstige betriebliche Aufwendungen -158 -103 -55 53,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 76 -95 171 -180,2
Finanzergebnis 7 10 -3 -31,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 83 -85 168 -198,3
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -0 -0 -0 2,4
Jahrestliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 83 -85 168 -198,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 83 -85 168 -198,0
Kennzahlen 2014 2013 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2 2 0 0,0




1.13 Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

Anschrift:

Kaiserstralle 56
60329 Frankfurt am Main

Griindung:
07.06.1995

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiiftsfiihrung:
Herr Thomas Feda

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 88 00
0 69/2 12-3 78 80

info@infofrankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:

www.frankfurt-tourismus.de

Vermarktung der Segmente Tourismus und Kongresse fiir die Stadt Frankfurt am Main, die
Durchfiihrung von Volks- und Stadtfesten, den Betrieb des Zimmerreservierungssystems

sowie die Vermittlung und Erbringung touristischer Dienstleistungen.

Kapitalanteile:
51130 € =

11 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau Stv Hilime Arslaner-Gélbasi
Herr StK Uwe Becker

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank

Herr Stv Martin Gerhardt

Frau Stv Ursula auf der Heide
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr StR Christian Setzepfandt
Herr Stv Manuel Stock

N.N. (AN)

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

100,00 %

11 Mitglieder,

davon 1 Arbeitnehmervertreter

Beteiligungen:
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Das Gaste- und Ubernachtungsaufkommen in
Frankfurt am Main verzeichnete fur das Jahr 2014
erneut eine Steigerung. Die Gastezahlen stiegen
um 6,7 % auf 4,8 Mio., die Zahl der Ubernachtun-
gen stieg um 7,3 % auf 8 Mio. Rund 90 % der be-
deutenden Frankfurter Veranstaltungen werden von
der TCF durchgefihrt. Wie in jedem Jahr wurden
folgende Volksfeste organisiert: Waldchestag, Main-
fest, Dippemess, Museumsuferfest und der Frank-
furter Weihnachtsmarkt. Die Sparte war auch im
Berichtsjahr unverandert einer der wichtigsten Ge-
schaftsbereiche der TCF und trug zur Verringerung

des Jahresverlustes bei.

Kapitalanteile:
5.200 €

20,00 %

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 234 T € auf 2,5 Mio. €
erhoht. Auf der Aktivseite haben sich die Forderun-
gen gegen die Gesellschafterin (im Wesentlichen
Guthaben auf dem Stadtkassenkonto) erhoht
(+347 T€), wahrend die ubrigen liquiden Mittel sich
um 238 T € verringert haben. Passivisch ist das
Eigenkapital aufgrund des geringeren Fehlbetrages
um 267 T € auf 991 T € gestiegen. Die Verbindlich-
keiten haben sich stichtagsbedingt um 131 T€
reduziert.

Der Finanzmittelfonds hat sich um 103 T € auf
1,6 Mio. € erhoht. Der Mittelabfluss aus dem laufen-
den Geschaft (-2,4 Mio.€) sowie der Investitionsta-
tigkeit (-86 T €) wurde durch die Kapitaleinlagen der
Gesellschafterin (2,5 Mio. €) kompensiert.
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Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 schlieRt mit einem Jahres-
fehlbetrag von -2,3 Mio. € (Vj. -2,6 Mio. €). Die Ver-
ringerung beruht im Wesentlichen auf héheren Um-
satzerldsen (+442 T €). Dariber hinaus enthielt das
Vorjahr eine Abschreibung auf Finanzanlagen von
102 T € betreffend die Frankfurt Ticket RheinMain
GmbH. Der Personalaufwand ist demgegentber auf
2,6 Mio. € gestiegen. Die Personalaufwandsquote
ist gegenuber dem Vorjahr jedoch leicht gesunken.
Die einzelnen Geschéftsbereiche haben sich wie
folgt entwickelt: Im Bereich Zimmerreservierung
konnten die Umsatzerlése des Vorjahres (380 T €)
mit 378 T € nahezu erreicht werden. Aufgrund Auf-
wandsverringerung schloss der Geschaftszweig
insgesamt mit einem positiven Ergebnis von 12 T €
(Vj. -25 T€) ab. Im Kernbereich Marketing wurde
das Ergebnis von -2,8 Mio. € auf -2,7 Mio. € ver-
bessert. Die Schwerpunkte lagen hier auf dem Be-
such von Fachmessen und Workshops sowie der
Durchfliihrung von Presse- und Studienreisen und
Site-Inspections. Bei den traditionellen Volksfesten
wurde eine Verbesserung von 64 T € auf 113 T €
erzielt. Auch die neuen Volksfeste verzeichneten mit
220 T € gegenuber 175 T € im Vorjahr eine deutli-
che Verbesserung. Die englischen Weihnachts-
markte trugen mit 60 T € (Vj. 14 T €) zum Ergebnis
bei. Defizitar geblieben ist mit einem Fehlbetrag von
-20 T € der Bereich Stadtrundfahrten und -gange.
Hier wurde jedoch eine leichte Verbesserung um
4 T € erreicht.

B. Ausblick

Fur den Fortbestand der TCF ist es unverzichtbar,
dass ihr auch zukinftig von der Gesellschafterin
Liquiditdtszuschisse bereitgestellt werden. Fir das
Geschéftsjahr 2015 ist ein Zuschuss in Hohe von
2,3 Mio. € vorgesehen. Geschéftsrisiken liegen
allgemein in weltweiten Krisensituationen und
dadurch geringerem Reiseaufkommen, der Konkur-
renzsituation zu anderen Zimmerreservierungspor-
talen, der Konkurrenz mit anderen Stadten sowie
der weiteren Entwicklung der englischen Weih-
nachtsmarkte. Entwicklungsmdglichkeiten bestehen
in einer verstarkten Akquisition von Tagungen und

Kongressen fiur die Stadt Frankfurt am Main sowie

einer verstarkten Zusammenarbeit mit der Region
FrankfurtRheinMain.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fur die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 2,3 Mio. € zzgl. 363 T € Reste aus
dem Vorjahr zur Verfligung. Hiervon sind aufgrund
des liquiditatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jah-

resende Auszahlungen von 2,5 Mio. € erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfih-
rung. Es gibt keinen Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat, da die Gesellschaft keinen Betriebsrat hat.
Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Bezlige des
Geschéaftsfiihrers 164 T €.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit

keine Bezlge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprufung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieflen lassen, dass die Geschaftsflh-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwurfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 05.11.2013 fur das Planjahr 2014
und am 13.10.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 10.06.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 240 230 10 4,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 103 51 52 101,5
Sachanlagen 137 179 -42 -23,4
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermégen 2.265 2.018 248 12,3
Vorrate 26 38 -12 -31,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.639 1.141 498 43,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 601 839 -238 -28,4
Rechnungsabgrenzungsposten 36 61 -24 -40,0
Bilanzsumme 2.542 2.308 234 10,1
PASSIVA
Eigenkapital 991 724 267 36,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 51 51 0 0,0
Kapitalriicklage 3.213 3.284 -72 -2,2
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -2.273 -2.612 339 -13,0
Riickstellungen 691 668 23 3,5
Verbindlichkeiten 700 831 -131 -15,8
Rechnungsabgrenzungsposten 159 85 74 86,8
Bilanzsumme 2.542 2.308 234 10,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 5.162 4.720 442 9,4
Gesamtleistung 5.162 4.720 442 9,4
sonstige betriebliche Ertrédge 272 314 -42 -13,4
Materialaufwand -4.273 -4.277 4 -0,1
Personalaufwand -2.634 -2.452 -181 7.4
Abschreibungen -76 -82 5 -6,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -703 -715 12 -1,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -2.251 -2.491 241 -9,7
Finanzergebnis -20 -118 98 -83,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -2.271 -2.609 338 -13,0
Aulerordentliches Ergebnis -2 -2 0 0,0
Steuern 0 -0 1 -204,9
Jahrestliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -2.273 -2.612 339 -13,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.273 -2.612 339 -13,0
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 63 63 0 0,0
Anzahl der Messeauftritte 35 39 -4 -10,3
Anzahl der Stadtrundfahrten und -rundgange 1.758 1.900 -142 -7,5
Anzahl der Kundenkontakte in den Touristinfos 321.129 378.573 -57.444 -15,2
Anzahl der durchgefiihrten Feste 21 20 1 5,0
Anzahl der vermittelten Ubernachtungen 24.932 27.305 -2.373 -8,7
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1.14 Wirtschaftsforderung Frankfurt - Frankfurt Economic

Development - GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:

Hanauer Landstrale 126-128 069/2 12-3 62 09 info@frankfurt-business.net

60314 Frankfurt am Main 069/2 12-9 80 0 www.frankfurt-business.net

Griindung: Unternehmensgegenstand:

27.04.1987 Forderung aller MaBnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der Stadt Frankfurt am
Main dienen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main

Geschiiftsfiihrung:

Frau Anja Obermann

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr OB Peter Manuel Feldmann
Mandatstrdager der Stadt: Frau Stv Hilime Arslaner-Golbasi

Herr StK Uwe Becker

Herr BM Olaf Cunitz

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank

Herr StR Dr. Lutz Raettig

26.000€ = 100,00 %

SatzungsméBige Besetzung: Keine unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

bis zu 10 Mitglieder

Beteiligungen: i ila-

R Kapitalanteile:

Kompass - Zentrum fiir Existenzgriindungen, Frankfurt am Main gemeinniitzige GmbH 13.750 € = 50,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014 e Masterplan Industrie: Konstituierung von Ar-
Allgemeines beitsgruppen mit der Aufgabe, Ziele und Mal3-

Die Aktivitaten der Gesellschaft sind auf folgende

drei Kernaufgaben ausgerichtet:

1. Unterstiitzung von Unternehmen bei ihrer Ent- °
wicklung am Standort:

e Bestandspflege o
e Begleitung von Ansiedlungen
e Existenzgriindungen.

2. Bestandsentwicklung: Umsetzung von struktur- .
politischen Projekten, die neue Entwicklungen
beglinstigen oder vorhandene Entwicklungen
férdern.

3. Kommunikation der Standortvorteile nach innen o
und nach aufen.

Im Rahmen der Bestandspflege hat die Gesellschaft

2.557 Firmen betreut (Vj. 2.252). Die Zahl der bera-

tenen Existenzgriinder belief sich auf 181 (Vj. 217).

nahmen auf den identifizierten industriepoliti-
schen Handlungsfeldern zu entwickeln,
Européische Zentralbank: Unterstlitzung beim
Auf- und Ausbau der Bankenaufsicht,
Lufthansa Technik: Vermittlung eines geeigne-
ten Grundsticks im Osthafen fur ein neues
Werk,

Dachverband Frankfurter ~Gewerbevereine
e. V.: Unterstlitzung bei der Realisierung der
Stadtteilsonntage sowie der StadtteilApp
»,MyQuarters*,

Mafinahmen zur Férderung von Existenzgrin-
dungen: Frankfurter Griinderfonds, Frankfurter
Griinderpreis, Griinderzentren Kompass und
MAINRAUM.

20 Unternehmen siedelten sich unter Mitwirkung der Zur Vermogens- und Kapitallage
Gesellschaft in Frankfurt am Main an (Vj. 29). Die Bilanzsumme ist um 189 T € auf 5,1 Mio. €
Wichtige Projekte in 2014 waren: gestiegen.



Auf der Aktivseite hat sich das Guthaben auf dem
Stadtkassenkonto um 696 T € erhoht. Die Ubrigen
liquiden Mittel (Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten) haben sich um 394 T € verringert.

Auf der Passivseite haben sich im Wesentlichen die
Ruckstellungen fiir Pensionen um 101 T € erhdht.
Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem ehemaligen Geschaftsflihrer sowie einer
Mitarbeiterin.

Der Finanzmittelfonds hat sich um 304 T € auf
4,1 Mio. € erhoht. Der negative Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit (-4,7 Mio. €) sowie der
Investitionstatigkeit (-52 T €) wurde durch die Kapi-
taleinlagen der Stadt Frankfurt am Main (5 Mio. €)
ausgeglichen.

Zur Erfolgslage

Das Geschéaftsjahr schloss mit einem Fehlbetrag
von 5 Mio. €. Die leichte Verbesserung gegenuber
dem Vorjahr um 50 T € beruht im Wesentlichen auf
gestiegenen Umsatzerldsen. Hier wurde eine Erho-
hung um 153 T € auf 4,5 Mio. € erreicht. Ursachlich
waren hier im Wesentlichen ein Anstieg der Deut-
sche Stadte Medien-Pachterlose, hohere Co-
Finanzierungsbeitrage fir die Immobilienmessen
sowie Kostenbeteiligungen im Rahmen der Erstel-
lung des Industriepolitischen Masterplans.

Der Anteil der Drittfinanzierung der Projekte ist von
50 % auf 56 % gestiegen.

B. Ausblick

Im Fokus der Aktivitdten stehen auch in 2015 und
2016 unverandert die
-entwicklung mit der Fortfihrung vielfaltiger Mal3-

Bestandspflege  und

nahmen zur Zielbranchenentwicklung und des Clus-
termanagements sowie die weitere Profilierung des
Wirtschaftsstandorts Frankfurt am Main als Grln-
derstadt und als Stadt der Kreativen. Bei unverén-
derter Fortfihrung der im Berichtsjahr wesentlichen
Projekte, insbesondere der Immobilienmessen, der
Griinderzentren Kompass und MAINRAUM sowie
sonstiger beschlossener oder verpflichteter Aktivita-
ten, sind rund 72 % des regularen Projektbudgets

gebunden.

Fir den Planungszeitraum bis 2018 werden jeweils
reguléare Mittel in Hohe von 4,5 Mio. € zur Verfliigung
stehen.

C. Erganzende Angaben nach §123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

flr das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 4,5 Mio. € sowie Reste von 496 T €
zur Verfugung. Hiervon sind aufgrund des liquidi-
tatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jahresende
Einzahlungen in die Kapitalricklage von 5 Mio. €

erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat. Im Geschaftsjahr 2014 betrugen die
Bezige der Geschaftsfihrung 152 T €. Die Auf-
sichtsratsmitglieder erhielten keine Vergutung.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 06.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 25.09.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 24.06.2015
durchgeflhrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Wirtschaftsforderung Frankfurt - Frankfurt Economic Development - GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermdégen 227 307 -80 -26,1
Immaterielle Vermégensgegensténde 9 23 -14 -61,7
Sachanlagen 204 279 -74 -26,6
Finanzanlagen 14 6 8 150,0
Umlaufvermégen 4.653 4.408 245 55
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.817 1.178 638 54,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.836 3.230 -394 -12,2
Rechnungsabgrenzungsposten 233 208 25 12,1
Bilanzsumme 5.113 4.923 189 3,8
PASSIVA
Eigenkapital 3.061 3.022 40 1,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 8.009 8.019 -10 -0,1
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -4.973 -5.023 50 -1,0
Riickstellungen 926 848 78 9,2
Verbindlichkeiten 1.125 1.051 74 71
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 -2 -
Bilanzsumme 5.113 4.923 189 3,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 4.546 4.393 153 3,5
Gesamtleistung 4.546 4.393 153 3,5
sonstige betriebliche Ertrage 96 123 -27 -22,0
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -2.825 -2.754 -70 2,6
Abschreibungen -138 -191 53 -27,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -6.633 -6.577 -56 0,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.954 -5.006 52 -1,0
Finanzergebnis -14 -17 3 -16,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.968 -5.023 55 -1.1
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -6 -1 -5 900,7
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.973 -5.023 50 -1,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.973 -5.023 50 -1,0
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 42 41 1 2,4
Zahl der Neuansiedlungen (durch Vermittlung Wif6) 20 29 -9 -31,0
Begleitete Firmenfalle/- beratungen gesamt 2.557 2.252 305 13,5
davon Existenzgriinder 181 217 -36 -16,6
Anteil Drittfinanzierung der Projekte (in %) 56 50 6 12,0
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21 FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH und

Konzern

Anschrift:
WeidenbornstralRe 40

60389 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
08 00/2 00 80 07-0 services@fes-frankfurt.de
069/21 23 13 23 www.fes-frankfurt.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

03.07.1995 Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Abfallentsorgung, der Abfall- und
Recyclingwirtschaft, der Stadt- und sonstigen Flachenreinigung sowie der Verkehrssiche-
rung in 6ffentlichem und privatem Auftrag.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 2.091.000 € = 51,00 %

REMONDIS GmbH & Co KG - Region Siid, Miinchen 2.009.000€ = 49,00 %

4.100.000€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Dirk Remmert

Herr Benjamin Scheffler

Aufsichtsrat: 16 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Frau StRin Rosemarie Heilig

Mandatstrdger der Stadt: Frau Stv Angela Hanisch

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Robert Lange

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Frau Bettina Brauburger (AN)

Herr Thomas Conzendorf

Herr Jorg Detlof

Herr Oliver Dziuba (AN)

Herr Georg Eicker

Herr Abdenassar Gannoukh (AN)
Herr Siegfried Rehberger

Herr Olaf Rettig (AN)

Herr Norbert Rohleder (AN)

Herr Ralf-Rudiger Stamm (AN)
Herr Jirgen Raimund Wachs (AN)
Herr Omer Zengin (AN)

SatzungsméBige Besetzung: Keine unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

16 Mitglieder

davon 8 Vertreter der Arbeitnehmer

Beteiligungen: Kapitalanteile:

FFR GmbH & Co. Objekt Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7/Wiesbaden KG, Frankfurt am Main 1.200.000 € = 100,00 %

RMB Rhein-Main Biokompost GmbH, Frankfurt am Main 51.129€ = 100,00 %

FES Abfallmanagement- und Service GmbH, Frankfurt am Main 25.000 € = 100,00 %

FFR GmbH, Frankfurt am Main 25.000€ = 100,00 %

RMS Rhein-Main-Solarpark GmbH 50.000€ = 50,00 %

MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH 12.500€ = 50,00 %

TRAPP Handelsgesellschaft mbH 12.500€ = 50,00 %

FSG Flughafen-Service GmbH 25.000€ = 33,33%
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A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Das Geschaftsjahr 2014 blieb fir die Entsorgungs-
branche sowohl im Hinblick auf die wirtschaftliche
Entwicklung als auch auf die Konkretisierung der
rechtlichen Rahmenbedingungen enttduschend.
Das Preisniveau fiir Entsorgungsleistungen stand
erneut unter hohem Wettbewerbsdruck. Die
Rechtsunsicherheiten im Zusammenhang mit dem
neuen Kreislaufwirtschaftsgesetz wurden nicht
ausgeraumt. Dies betrifft vor allem die Rahmenbe-
dingungen fur die Einflhrung der Wertstofftonne
und die gewerbliche Sammlung von Abfallen. Auch
die anstehenden Novellierungen verschiedener
Gesetze und Verordnungen wurden nicht abge-
schlossen. Dies betrifft z. B. das Elektro- und Elekt-
ronikgesetz, die Verpackungsverordnung, die Ge-
werbeabfallverordnung und die Ersatzbaustoffver-
ordnung.

Der Preiswettbewerb bei Entsorgungs- und Reini-
gungsleistungen halt ungebrochen an. Insgesamt
hat die FES-Gruppe im abgelaufenen Geschéaftsjahr
ihre fihrende Marktposition in der Region behaup-

ten kénnen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist gegeniber
dem Vorjahr um 9,3 Mio. € auf 97,8 Mio. € gesun-
ken. Die Eigenkapitalquote nahm von 45,5 % im
Vorjahr auf 47,6 % zu. Die Eigenkapitalrentabilitat
lag bei 50,2 % (Vj. 53 %). Die Investitionen lagen
mit 16,7 Mio. €  Uber
(14,4 Mio. €).

dem Vorjahresniveau

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr einen
Jahresuberschuss von 23,4 Mio. €. Das Ergebnis
liegt damit etwas unter dem Vorjahresniveau von
25,8 Mio. € und Uber dem Planergebnis von
16,1 Mio. €. Das Uber Plan liegende Ergebnis ist
u. a. auf die Uber Plan liegenden hohen Vermark-
tungspreise fur Sekundarrohstoffe und auf geringere
Abschreibungen zuriickzufihren. Die Umsatzerlose
der FES betrugen 212,3 Mio. € (Vj. 199,8 Mio. €).
Der Umsatzzuwachs gegeniber dem Vorjahr ist in

erster Linie auf die Verschmelzung der TRAPP

GmbH auf die Gesellschaft zurtickzufiihren sowie
auf hohere Erlése aus der Vermarktung von Ver-
brennungskapazitaten. Der malfigebliche Teil der
Umsatzerlose entfallt mit 96,4 Mio. € bzw. 45 %
(Vj. 95,6 Mio. € bzw. 48 %) weiterhin auf die Einzel-
leistungsvertrage mit der Stadt Frankfurt am Main.
Der zweitgrofRte Umsatzanteil entfallt mit 50,6 Mio. €
bzw. 24 % (Vj. 46,4 Mio. € bzw. 23 %) auf den Ent-
sorgungsvertrag mit der RMA Rhein-Main Abfall
GmbH. Der Umsatz mit Anbietern von dualen Sys-
temen gemaR Verpackungsverordnung betragt
1,9 Mio. € bzw. 1% (Vj. 2 Mio. € bzw. 1 %). Der
Umsatz im Drittgeschaft, d. h. mit allen Ubrigen
kommunalen, gewerblichen und privaten Kunden
nahm auf 63,4 Mio. € (Vj. 55,9 Mio. €) bzw. 30 %
aller Umsatze (Vj. 28 %) zu.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Der Konzernabschluss bildet neben allen Vermo-
gensgegenstéanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten sowie allen Ertragen und Aufwen-
dungen der FES Frankfurter Entsorgungs- und
Service GmbH (FES) auch die der Tochterunter-
nehmen RMB Rhein-Main Biokompost GmbH
(RMB), FES Abfallmanagement- und Service GmbH
(FAS), FFR GmbH (FFR) und FFR GmbH & Co.
Objekt Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7, Wiesbaden
KG (FFR KG) ab. Innerhalb des FES-Konzerns ist
es zu Umstrukturierungen gekommen. Die 2010
gegriindete TRAPP GmbH war im Vorjahr in den
Konzernabschluss einbezogen und wurde im Be-
richtsjahr riickwirkend zum 01.01.2014 zu Buchwer-
ten auf die Muttergesellschaft FES verschmolzen.
Das Geschaft der TRAPP wurde zum GroRteil auf
die FES Ubertragen. Die Eintragung der Verschmel-
zung im Handelsregister der FES erfolgte am
25.07.2014.

Die MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main
GmbH (MHKW), an der die Mainova AG zu 50 %
beteiligt ist, wird als assoziiertes Unternehmen
gemal § 312 Abs.1 Nr. 2 HGB at equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Die RMS Rhein-
Main Solarpark GmbH (RMS), an der die FES und
die Stadtwerke Dreieich GmbH zu gleichen Teilen



beteiligt sind, sowie die TRAPP Handelsgesellschaft
GmbH werden ebenfalls als assoziierte Unterneh-
men gemaf § 312 Abs.1 Nr. 2 HGB at equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Das assoziierte
Unternehmen FSG Flughafen Service GmbH, an
dem die FES mit 33,3 % beteiligt ist, wird auf
Grundlage des § 311 Abs. 2 HGB nicht in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Die FAS war im Geschaftsjahr auf zwei Geschafts-
feldern, der Entsorgungslogistik und dem Betrieb
von Abfallaufbereitungsanlagen, tatig. Die Umsatz-
erlése der Gesellschaft sind mit 12,7 Mio. € (V.
12,1 Mio. €) leicht gestiegen. Die Gesellschaft er-
zielte einen Jahreslberschuss von 615TE€
(Vj. 583 T €).

Die FFR hat im Geschéftsjahr die marktfiihrende
Stellung in der Region bei gewerblichen Winter-
dienst- und Flachenreinigungsleistungen sowie bei
Verkehrssicherungsmaflnahmen weiter ausbauen
kénnen. Die FFR erzielte einen Jahresiberschuss
von 1,1 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €). Die Umsatzerlose
stiegen auf 16,8 Mio. € (Vj. 16,3 Mio. €).
Gegenstand der FFR KG ist die Verwaltung, Ver-
pachtung (an die FFR GmbH) und Entwicklung des
Grundstlicks Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7 in
Wiesbaden. Die FFR KG hat im Geschéftsjahr 2014
Umsatze von 94 T € (Vj. 94 T €) und ein Ergebnis
von 56 T € (Vj. 57 T €) erzielt.

Die RMB, Betreiberin einer Biokompostanlage,
erzielte im Geschéaftsjahr bei Umsatzen von
6,2 Mio. € (Vj. 6,3 Mio. €) einen Jahreslberschuss
von 1,6 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €). Der Betrieb des
Kompostwerks der RMB verlief auch im Geschéfts-
jahr 2014 stabil. Insgesamt wurden ca. 32.300t
Bio-, Grin- und andere organische Abfélle (Vj.
33.000t) zur Verarbeitung angenommen und um-
geschlagen. Die Anlage war damit voll ausgelastet.
Die Konzernbilanz weist eine Bilanzsumme von
107,4 Mio. € (Vj. 117,1 Mio. €) aus. Die Konzernei-
genkapitalquote betragt 54,1 % (Vj. 50 %). Der
Konzernumsatz ist geringfligig auf 230 Mio. €
(Vj. 228,8 Mio. €) gestiegen. Der Konzernlber-
schuss betragt 25,2 Mio. € (Vj. 27,6 Mio. €).

B. Ausblick

Die Gesellschaft ist grundsatzlich stets Risiken aus
der Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen auf dem Entsorgungsmarkt ausgesetzt. Aller-
dings kann sie im Einzelfall auch an sich daraus
ergebenden Chancen teilhaben. So sieht z. B. das
neue Kreislaufwirtschaftsgesetz die Einflhrung
einer Wertstofftonne bis zum Jahr 2015 vor, lasst
aber die rechtlichen und organisatorischen Rah-
menbedingungen derzeit noch offen.

Ebenfalls bis 2015 steht die flachendeckende Ein-
fuhrung der Biotonne an. Diese gesetzliche Vorgabe
wird auch in der Rhein-Main-Region eine spirbare
Steigerung der Nachfrage nach entsprechenden
Verwertungskapazitdten bewirken. Der Preisdruck
bei der Neuvergabe von kommunalen und gewerbli-
chen Entsorgungs- und Reinigungsvertragen halt
unvermindert an.

Die Vielzahl von Abfallbehandlungsanlagen, die in
den vergangenen Jahren in Betrieb gegangen sind,
hat auch in der Rhein-Main-Region zu Uberkapazi-
taten gefuhrt. Gleichzeitig werden die allgemeine
demographische Entwicklung und die Abwanderung
des produzierenden Gewerbes einen Rickgang der
Nachfrage nach Entsorgungsleistungen bewirken.
Als Folge dieser Entwicklung muss fir die Zukunft
von sinkenden Preisen fur Abfallbehandlungsleis-
tungen ausgegangen werden. In diesem Zusam-
menhang gewinnen die stete Kontrolle und Redu-
zierung der Behandlungskosten von zusatzlicher
Bedeutung.

Die Gesellschaft nutzt ein formalisiertes Risikoma-
nagementsystem zur systematischen Erfassung von
Risiken und Chancen. Zu diesem Zweck werden
regelmafige Risikoinventuren durchgefiihrt und die
Ergebnisse zu Risikoberichten zusammengefasst.
Die Gesellschaft und der Konzern wollen in den
kommenden Jahren ihre flihrende Position in der
Rhein-Main-Region bei kommunalen und gewerbli-
chen Entsorgungs- und Flachenreinigungsdienst-
leistungen weiter festigen. Die Gesellschaft plant fur
das Geschaftsjahr 2015 einen Jahresuberschuss
von 12,9 Mio. € und Umséatze von 210,8 Mio. €. Fir
Investitionen sind Mittel in Hohe von 24,8 Mio. €

vorgesehen.
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C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der FES handelt es sich gemal HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftli-
chen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine
Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2014 wurde eine Nettodividende fir das
Geschéftsjahr 2013 von 11 Mio. € an den Haushalt
der Stadt Frankfurt am Main abgefihrt.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-

sammlung, die Geschéftsfihrung und der Aufsichts-

rat. Auf die Angabe der Geschéftsfuhrerbezlige wird
gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im

Geschéftsjahr 22 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden am 13.11.2013 fur das Planjahr 2014 und
am 14.11.2014 fir das Planjahr 2015 statt. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 16.03.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 62.037 55.476 6.561 11,8
Immaterielle Vermégensgegenstande 383 730 -347 -47,6
Sachanlagen 56.652 49.743 6.909 13,9
Finanzanlagen 5.002 5.002 -0 -0,0
Umlaufvermégen 30.809 46.551 -15.743 -33,8
Vorrate 1.141 1.103 38 3,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18.415 18.983 -568 -3,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 11.252 26.465 -15.213 -57,5
Aktive latente Steuern 4.683 4.873 -190 -3,9
Rechnungsabgrenzungsposten 272 239 33 13,8
Bilanzsumme 97.801 107.139 -9.338 -8,7
PASSIVA
Eigenkapital 46.588 48.708 -2.120 -4,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 4.100 4.100 0 0,0
Kapitalricklage 6.739 6.739 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 12.354 12.063 291 2,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 23.395 25.806 -2.411 -9,3
Riickstellungen 34.808 38.042 -3.233 -8,5
Verbindlichkeiten 16.068 19.657 -3.589 -18,3
davon Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 2 -2 -
Rechnungsabgrenzungsposten 336 732 -396 -54,1
Bilanzsumme 97.801 107.139 -9.338 -8,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 212.324 199.811 12.514 6,3
Bestandsanderung UE / FE -270 15 -285 -1.903,8
Gesamtleistung 212.055 199.826 12.229 6,1
sonstige betriebliche Ertréage 3.196 12.169 -8.972 -73,7
Materialaufwand -74.585 -69.061 -5.524 8,0
Personalaufwand -66.402 -67.418 1.016 -1,5
Abschreibungen -10.062 -10.136 73 -0,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -31.500 -29.735 -1.764 59
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 32.702 35.645 -2.943 -8,3
Finanzergebnis 1.398 1.837 -439 -23,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 34.099 37.481 -3.382 -9,0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -10.705 -11.676 971 -8,3
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 23.395 25.806 -2.411 -9,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 23.395 25.806 -2.411 -9,3
Kennzahlen 2014 2013 Verédnderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.210 1.189 21 1,8
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 67.891 63.828 4.063 6,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.348 1.834 -486 -26,5
Sachanlagen 66.125 61.659 4.466 7,2
Finanzanlagen 418 336 82 245
Umlaufvermégen 34.281 47.761 -13.480 -28,2
Vorrate 1.183 1.447 -264 -18,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 21.652 19.436 2.216 11,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 11.446 26.878 -15.432 -57,4
Aktive latente Steuern 4.949 5.223 =273 -5,2
Rechnungsabgrenzungsposten 285 249 36 14,5
Bilanzsumme 107.408 117.061 -9.654 -8,2
PASSIVA
Eigenkapital 58.195 58.538 -343 -0,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 4.100 4.100 0 0,0
Kapitalriicklage 6.739 6.739 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 6.505 6.184 320 5,2
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 15.679 13.916 1.763 12,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 25172 27.598 -2.427 -8,8
Riickstellungen 37.676 41.201 -3.525 -8,6
Verbindlichkeiten 10.106 14.997 -4.891 -32,6
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 0 3 -3 -
Passive latente Steuern 97 111 -14 -12,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.333 2.215 -882 -39,8
Bilanzsumme 107.408 117.061 -9.654 -8,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 230.029 228.780 1.249 0,5
Bestandsveranderung UE / FE -270 17 -287 -1.703,8
Gesamtleistung 229.759 228.797 962 0,4
sonstige betriebliche Ertrage 3.324 12.624 -9.300 -73,7
Materialaufwand -68.024 -73.196 5.173 -7.1
Personalaufwand -80.428 -80.521 93 -0,1
Abschreibungen -12.884 -12.942 58 -0,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -33.921 -33.845 -76 0,2
Betriebsergebnis 37.826 40.916 -3.090 -7,6
Finanzergebnis -152 85 =237 -278,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 37.675 41.001 -3.326 -8,1
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -12.503 -13.403 900 -6,7
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 25172 27.598 -2.427 -8,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 25172 27.598 -2.427 -8,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in%

Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 1.568 1.539 29 1,9
Gesammelter Restmiill (aus Haushalten u.Gew erbe) (t) 157.700 156.300 1.400 0,9
Gesammeltes Altpapier (aus Haushalten u.Gew erbe) (t) 79.500 89.300 -9.800 -11,0
Gesammelte organische Abfélle (aus Haushalten u. Gew erbe) (t) 51.700 46.000 5.700 12,4
Sperrmillimenge (aus Haushalten u. Gew erbe) (t) 28.400 28.000 400 1,4




2.2 ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitaitsmanagement

Region Frankfurt RheinMain)

Anschrift:
Lyoner StralBe 22

60528 Frankfurt am Main

Griindung:
13.05.2002

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Land Hessen

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt RheinMain)

Landkreis Darmstadt-Dieburg
Landkreis GroR-Gerau
Landkreis Hochtaunus
Landkreis Main-Kinzig
Landkreis Main-Taunus
Landkreis Offenbach
Landkreis Rheingau-Taunus
Land Rheinland-Pfalz

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Stadt Darmstadt

Stadt Hanau

Stadt Mainz

Stadt Offenbach am Main
Stadt Riisselsheim

Stadt Wiesbaden

Geschiiftsfiihrung:
Frau Heike Muhlhans

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Telefon/Fax:
0 69/66 07 59-0
0 69/66 07 59-90

Unternehmensgegenstand:
Foérderung der Zusammenarbeit im Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement der Lander Hes-
sen und Rheinland-Pfalz und der Landkreise und Stadte in der Region Frankfurt Rhein-

Main.

19 Mitglieder

Herr LRat Ulrich Krebs

Herr StR Stefan Majer

Herr LRat Burkhard Albers

Herr KrBg Johannes Baron

Herr OB Patrick Burghardt

Frau Bg Katrin Eder

Herr KrBg Christel Fleischmann
Frau Erste KrBg Claudia Jager
Herr MinDirigent Dr. Lothar Kaufmann
Herr OB Michael Korwisi

Herr StR Andreas Kowol

Herr LRat Ulrich Krebs

Frau StRin Sigrid Méricke

Herr Prof. Knut Ringat

Herr StS Mathias Samson

Herr OB Horst Schneider

Herr LRat Thomas Will

Frau StS Dr. Bernadette Weyland

60.500 €
30.500 €
30.000 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
7.500 €
241.000 €

E-Mail/Internet:
info@ivm-rheinmain.de

www.ivm-rheinmain.de

Kapitalanteile:

25,11 %
12,67 %
12,46 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
3,11 %
100,00 %
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Herr KrBg Matthias Zach

Frau StRin Cornelia Zuschke

SatzungsméBige Besetzung:
Land Hessen 2 Mitglieder, (ibrige Gesell-

schafter je 1 Mitglied
(bis 31.03.2014)

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier

(bis 05.05.2014)

Frau StRin Brigitte Lindscheid

(bis 28.02.2014)

Herr StS Steffen Saebisch

(bis 17.01.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Im Geschaftsjahr 2014 beschaftigte sich die Gesell-
schaft mit diversen Projekten, welche sich den Be-
reichen Burgerservice, kommunaler Service und der
Wissensbasis zuordnen lassen. Zu den Blrgerser-
viceangeboten gehdren u. a. Projekte wie Radrou-
tenplaner Hessen, Meldeplattform Radverkehr,
Multimodaler Mobilitatslotse Vielmobil, LKW-Lotse
RheinMain, Plattform zu barrierefreien Einrichtun-
gen Mobile Menschen, Pendlerservices und Fahr-
gemeinschaftsvermittiungssysteme sowie die Infor-
mationsplattformen zu den Park-und-Ride und Par-
ken-und-Mithehmen-Angeboten. Der kommunale
Service umfasst u. a. Projekte wie Regionale Leih-
fahrradkonzepte, Carsharing fir die Region Frank-
furt RheinMain, Mobilitatskonzepte fur den landli-
chen Raum, kommunales und betriebliches sowie
schulisches Mobilitatsmanagement, Elektromobilitat,
Klimaschutz und Luftreinhalteplanung sowie kos-
teneffiziente Malinahmen im Verkehrsbereich. Zu
den Themen im Bereich Wissensbasis zahlen u.a.
regionale Mobilitatsdaten sowie die Verkehrsfolgen
von Siedlungsentwicklungen und Wirtschaftsverkehr
in der Region Frankfurt RheinMain.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist von 947 T € im Vorjahr auf
1.101 T € im Berichtsjahr gestiegen. Der Anstieg
resultiert auf der Aktivseite im Wesentlichen aus der
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 208 T € sowie dem Anlagevermdgen
um 19 T €. Auf der Passivseite ist erstmalig in die-
sem Geschaftsjahr unter den sonstigen Verbindlich-

keiten der Posten ,Verbindlichkeiten gegenuber

Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr Erster KrBg Dr. Andre Kavai

Unterjéhrige Verdnderungen im Aufsichtsrat:

Neue Mitglieder:

Herr KrBg Johannes Baron
(seit 06.05.2014)

Herr StS Mathias Samson
(seit 02.04.2014)

Frau StS Dr. Bernadette Weyland
(seit 02.04.2014)

HerrKrBg Matthias Zach
(seit 01.04.2014)

Frau StRin Cornelia Zuschke
(seit 28.08.2014)

dem Finanzamt® (289 T €) ausgewiesen und betrifft
mit 217 T € die Umsatzsteuernachzahlungen nebst
Nachzahlungszinsen fir den Zeitraum 2008 bis
2013; der Restbetrag das Jahr 2014. Die Eigenkapi-
talquote betragt einschlieBlich des Sonderpostens
46 % (Vj. 51 %).

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis 2014 ist wie im Vorjahr ausge-
glichen. Die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwen-
dungen der Gesellschaft werden durch Zuschisse
der kommunalen Aufgabentrager und des Landes
Hessen ausgeglichen. Im Geschaftsjahr 2014 wur-
den hierfur Finanzierungsbeitrage der kommunalen
Aufgabentrager von 962 T € (davon rund 645 T €
von der Stadt Frankfurt am Main) und des Landes
Hessen von 440 T € vereinnahmt. Zusatzlich betei-
ligte sich der RMV mit einer projektbezogenen Um-
lage und es wurden Ertrage aus der Kofinanzierung
von Dritten vereinnahmt, wobei es sich um Foérder-
mittel (EU, Bund, Land) sowie um Mittel im Rahmen
von projektbezogener Kooperation mit Dritten han-
delte. Die Zuschlsse werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen

Ertragen erfasst.

B. Ausblick

Neben einer Umlage ihrer Gesellschafter erhalt die
ivm GmbH auch projektbezogene Leistungsentgelte
in geringerem Umfang. Sofern sich keine Verande-
rungen an der finanziellen Beteiligung ergeben, ist
kein Risiko fir die zuklinftige Entwicklung der Ge-
sellschaft ersichtlich. Auch im Jahr 2015 wird sich
die Projektarbeit nach den bisher erfolgreichen

Ansatzen, insbesondere im Verkehrs- und Mobili-



tdtsmanagement, gestalten. Die Aktivitdten der
Gesellschaft sind vor allem durch aktuelle Entwick-
lungen gepragt. Die Themen der Intermodalitat und
der Multimodalen Verknipfung und Angebote sowie
der Vernetzung stehen hierbei im Vordergrund. Die
Potenziale der Elektromobilitat und die Finanzierung
von Mobilitdt und Verkehr gewinnen zunehmend an
Bedeutung. Fir die Folgejahre wird ein wichtiger
Handlungsschwerpunkt der ivm GmbH auch auf der
Verbreitung und Nutzbarmachung der vorliegenden
Grundlagen und Angebote zur Erreichung der ver-
kehrs- und umweltpolitischen Zielstellungen der
Gesellschafter liegen. Das Einbinden und Begleiten
der Prozesse zur Erarbeitung und Umsetzung
kommunaler und regionaler Strategien zur Forde-
rung einer nachhaltigen Mobilitat auf kommunaler
und regionaler Ebene wird in den Folgejahren daher

weiter an Bedeutung gewinnen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte im Jahr
2002 (zunéchst als Vorbereitungsgesellschaft) auf
der Grundlage des hessischen Gesetzes zur Star-
kung der kommunalen Zusammenarbeit im Bal-
lungsraum Frankfurt/Rhein-Main vom 19.12.2000
(BallrG), damit diese die Aufgaben des integrierten
Verkehrsmanagements in der Region Frankfurt
Rhein-Main (§ 1 Abs. 1 Ziffer 8 BallrG) Ubernimmt.
Zum 01.04.2011 ging der Regelungsgehalt des
Ballungsraumgesetzes im ,Gesetz (iber die Metro-
polregion Frankfurt/Rhein-Main (MetropolG)“ vom
08.03.2011 auf.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der ivm GmbH handelt es sich gemalk HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft finanziert sich durch Zuschusse
der Gesellschafter sowie durch Drittmittel. Das Land
Hessen leistet seinen Beitrag im Rahmen einer
anteiligen Fehlbedarfsfinanzierung. Die Stadt Frank-
furt am Main steuert einen jahrlichen Betrag von
rd. 645 T € bei. Den restlichen Finanzierungsanteil
leisten die beteiligten Gebietskorperschaften, mit
Ausnahme des Landes Rheinland-Pfalz sowie der
Stadt Mainz, in Form einer einwohnerbezogenen
Umlage von 0,13 € pro Einwohner. Das Land Rhein-
land-Pfalz leistet seinen Finanzierungsanteil in Form
einer Projektfinanzierung, die Stadt Mainz durch

eine Personalabstellung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 1,1 T€. Auf die Angabe der Ge-
geman § 286

schaftsfliihrerbeziige wurde

Abs. 4 HGB verzichtet.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 269 251 19 7.4
Immaterielle Vermégensgegenstande 228 203 25 12,5
Sachanlagen 41 48 -7 -13,8
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 819 684 135 19,7
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 338 130 208 160,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 481 555 -73 -13,2
Rechnungsabgrenzungsposten 12 12 1 54
Bilanzsumme 1.101 947 154 16,3
PASSIVA
Eigenkapital 234 234 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 234 234 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 269 251 19 7,4
Riickstellungen 26 23 3 14,7
Verbindlichkeiten 560 440 121 27,4
Rechnungsabgrenzungsposten 12 0 12 -
Bilanzsumme 1.101 947 154 16,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Gesamtleistung 0 0 0 -
sonstige betriebliche Ertréage 2.222 2.095 127 6,0
Materialaufwand -599 -843 244 -29,0
Personalaufwand -779 -730 -49 6,7
Abschreibungen -97 -143 47 -32,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -463 -381 -82 21,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 285 -1 286  -22.762,8
Finanzergebnis -28 -30 -1.919,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 257 257 91.662,9
Steuern -257 -0 -257 91.662,9
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 13 14 -1 -7,




2.3 RTW Planungsgesellschaft mbH

Anschrift:
StiftstralRe 9-17

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
27.11.2008

Gesellschafter:

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

Stadt Frankfurt am Main
Landkreis Hochtaunus
Landkreis Main-Taunus
Landkreis Offenbach

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe

Geschiftsfiihrung:
Herr Peter Forst

Herr Rolf Valussi

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
8 Mitglieder

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014

Allgemeines

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom
13.12.2012 wurde die Gesellschaft bis zum

E-Mail/Internet:
kontakt@rtw-planung.info

Telefon/Fax:
069/2 1227250

069/212-27252 www.rtw-planung.info

Unternehmensgegenstand:

Die planerische Vorbereitung des Vorhabens ,Regionaltangente West“, darunter werden

folgende Aufgaben verstanden:

- Vorbereitung und Ausschreibung von Planungsleistungen,

- Steuerung der Planungsleistungen,

- Koordinierung der Prozesse fir die beteiligten Aufgabentrager,

- Erarbeitung der Grundlagen fiir die Herbeifiihrung der Bau- und Finanzierungs-
beschliisse durch die betroffenen Aufgabentrager.

Kapitalanteile:
10.000€ = 33,33 %
10.000€ = 33,33 %
2500€ = 8,33 %
2500€ = 8,33 %
2500€ = 8,33 %
2500€ = 8,33 %
30.000€ = 100,00 %
8 Mitglieder
Herr StR Stefan Majer
Herr Stv Helmut Heuser
Herr StR Stefan Majer
Herr KrBg Johannes Baron
Frau Erste KrBg Claudia Jager
Herr OB Michael Korwisi
Herr Erster KrBg Uwe Kraft
N.N.
Herr Prof. Knut Ringat
Unterjédhrige Verdnderungen im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr KrBg Johannes Baron
(seit 01.04.2014)

Herr Erster KrBg Uwe Kraft
(seit 21.01.2014)

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier
(bis 31.03.2014)

Herr LRat Ulrich Krebs
(bis 20.01.2014)

Land Hessen der Gesellschaft als Gesellschafter
beigetreten und haben Geschéaftsanteile von den
(Eintra-
gung in das Handelsregister in 2015). Das Budget

Grundungsgesellschaftern  Gbernommen

der Gesellschaft erhdht sich dadurch nicht.

31.12.2015 verlangert. Die Finanzierungsmodalita-
ten der Gesellschaft sehen eine umlagenbezogene
Finanzierung seitens der Gebietskorperschaften
vor. Das Gesamtbudget der RTW seit Griindung
betragt 26,6 Mio. €. Ab dem 26.11.2014 sind, mit
Beschluss der Gesellschafterversammiung, die
Befristung der Gesellschaft entfallen, die Stadte
Eschborn, Schwalbach und Neu-Isenburg sowie das

Gegenstand der Gesellschaft ist die planerische
Vorbereitung des Vorhabens ,Regionaltangente
West"“.

In Erfullung der Aufgabenvereinbarung werden von
Mitarbeitern der RTW GmbH Projekte entwickelt,
die teils in Eigenleistung und teilweise durch Auf-
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tragsvergabe an Unternehmen abgearbeitet wer-

den.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr
um 1,1 Mio. € auf rd. 7 Mio. € reduziert. Diese Ent-
wicklung ist auf die gegenuber dem Vorjahr niedri-
geren Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern zurtickzuftihren.

Die Aktivseite weist im Geschéftsjahr 2014 ein Um-
laufvermdgen aus, welches im Wesentlichen aus
liquiden Mitteln von 7 Mio. € (Vj. 6,5 Mio. €) besteht.
Die Passivseite ist gepragt von den Verbindlichkei-
ten mit 6,5 Mio. € (Vj. 8 Mio. €), insbesondere den
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern von
6 Mio. € (Vj. 7,6 Mio. €).

Die unterjahrige Zahlungsfahigkeit konnte gewahr-
leistet werden.

Die Eigenkapitalquote betragt inkl. des Sonderpos-
tens 0,4 %.

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiihrt wie im Vor-
jahr zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Die Betriebsaufwendungen (Materialaufwand, Per-
sonalaufwand, Abschreibungen, sonstige betriebli-
che Aufwendungen) haben sich im Wesentlichen
aufgrund der hoheren Planungsleistungen im Jahr
2014 um 1,8 Mio. € auf 5,4 Mio. € erhoht.

Die Ertrage aus Beitragen der Gesellschafter (hier
unter ,sonstigen betrieblichen Ertragen® erfasst)
belaufen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf
5,4 Mio. € (Vj. 3,5 Mio. €). Der Anstieg gegenlber
2013 ist auf die voranschreitende Projektarbeit und
den damit notwendigen finanziellen Mitteln zurlck-

zuflGhren.

B. Ausblick

Die nachsten zwei Jahre sollen dazu genutzt wer-
den, die Leistungsphasen 3 und 4 der HOAI (Hono-
rarordnung fir Architekten und Ingenieure) sowie
die notwendigen ergdnzenden Arbeiten, wie
Vermessungen, Baugrunduntersuchungen, umwelt-
fachliche Prufungen und Schallgutachten usw.

durchzufiihren sowie die Frage der Vorhabentrager-

schaft als Voraussetzung flr die Abgabe der Plan-
feststellungsunterlagen einer Losung zuzuflihren
und ein Betriebs- und Finanzierungskonzept zu
erarbeiten.

Die RTW GmbH tragt grundsatzlich kein finanzielles
Risiko, da sie die Forderung der Zusammenarbeit
zwischen dem Land Hessen und einzelner Land-
kreise und Stadte in der Region Frankfurt Rhein-
Main auf dem Gebiet des Verkehrswesens zum Ziel
hat und keine unternehmerische Tatigkeit im enge-

ren Sinne wahrnimmt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der RTW GmbH handelt es sich gemalt HGO
um keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines
wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen des

Beziehungen zum Haushalt

Das Budget der Gesellschaft betrug bis zum
31.12.2012 insgesamt 5,8 Mio. €, wovon auf die
Stadt Frankfurt am Main gemal Gesellschaftsver-
trag ein
1,251 Mio. € fiel. Fir die Planungen ab 2013 wurde

ein weiterer Budgetrahmen von 20,8 Mio. € be-

Finanzierungsanteil von insgesamt

schlossen. Auf die Stadt Frankfurt am Main entfallt
davon ein Finanzierungsanteil von rd. 11 Mio. €. Im
Geschéaftsjahr 2014 wurden Ertrdge aus Beitragen
der Gesellschafter von 5,4 Mio. € verbucht (Anteil
Frankfurt am Main 2,9 Mio. €).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfih-
rung.

Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Beziige von
Herrn Geschéftsflhrer Valussi 173 T € und Herrn
Forst 98 T €. Die Aufsichtsrate Uben ihre Aufgabe
ehrenamtlich aus und erhalten keine Vergltung.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
RTW Planungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 6 0 6 -
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 0 6 -
Umlaufvermégen 7.011 8.112 -1.102 -13,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 3 1.655 -1.651 -99,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 7.007 6.458 550 8,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2 0 21
Bilanzsumme 7.020 8.115 -1.095 -13,5
PASSIVA
Eigenkapital 22 22 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 30 30 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -8 -8 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 6 0 6 -
Riickstellungen 490 132 358 270,7
Verbindlichkeiten 6.500 7.960 -1.460 -18,3
Bilanzsumme 7.020 8.115 -1.095 -13,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
sonstige betriebliche Ertrage 5.433 3.624 1.809 49,9
Materialaufwand -4.773 -3.165 -1.608 50,8
Personalaufwand -349 =279 -70 249
Abschreibungen -2 0 -2 -
sonstige betriebliche Aufwendungen -323 -188 -135 71,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -12 -7 -5 61,6
Finanzergebnis 12 5 58,0
Ergebnis der gew6hnlichen Geschiftstatigkeit 0 0 0,0
Steuern -0 -0 0 0,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 4 4 0 0,0
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2.4 Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
Goldsteinstrae 160
60528 Frankfurt am Main

Griindung:
17.12.1998

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Herr Ernst Appel

Herr Werner Kristeller

Betriebskommission:

Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

13 Mitglieder

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 46 66

E-Mail/Internet:
poststelle.eb68@stadt-frankfurt.de

069/2 12-3 79 45

www.stadtentwaesserung-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Reinhaltung und naturnahe Entwicklung der Gewasser in Frankfurt am Main durch umwelt-
schitzende Ableitung und Reinigung des Abwassers, durch naturgerechte Gewasserunter-
haltung und naturnahen Gewasserausbau bei angemessenem Hochwasserschutz.

Kapitalanteile:

7.669.378 €

13 Mitglieder

Herr StR Stefan Majer

Herr StK Uwe Becker

Frau Stv Nimatoulaye Diallo
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Martin Kliehm

Herr Stv Robert Lange

Herr StR Stefan Majer

Herr StR Peter Mensinger
Herr StR Michael Paris

Herr Stv Roger Podstatny
Herr Stv Glinther Quirin
Herr Stv Helmut Ulshéfer
Herr Rainer Fitzek (AN)
Herr Andreas Krug (AN)
Unterjahrige Verdnderung in der Betriebskommission:
Ausgeschiedene Mitglieder:

Neue Mitglieder:
Herr Stv Martin Kliehm

= 100,00 %

davon 6 Vertreter der Stadtverordnetenver-  Frau Stv Dominike Pauli

(bis 31.10.2014)
sammlung, 5 Vertreter des Magistrats und 2

Vertreter der Arbeitnehmer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Zur Erfullung der Aufgaben des Eigenbetriebes
betreibt die Stadtentwasserung Frankfurt am Main
offentliche Entwasserungskanéle ebenso wie zahl-
reiche Pumpwerke, Regenentlastungen, Regen-
Uberlaufbecken und Stauraumkanale sowie zwei
Abwasserreinigungsanlagen (ARA) mit einer Ge-
samtkapazitat von ca. 2 Mio. Einwohnergleichwer-
ten. Die Entsorgung der anfallenden Schlamme
erfolgt in einer Schlammentwasserungs- und -
verbrennungsanlage (SEVA). Neben der Entsor-
gung im Einzugsgebiet der Stadt Frankfurt am Main
erfolgt die Entsorgung der Abwasser der Stadte
Maintal (Stadtteil Bischofsheim), Neu-lsenburg,

(seit 01.11.2014)

Offenbach, Kelsterbach und Steinbach sowie der in
den Abwasserverbanden Main-Taunus und Wester-
bach zusammengeschlossenen Stadte. Darlber
hinaus gehért es zu den Aufgaben der Stadtent-
wasserung Frankfurt am Main, zahlreiche Gewasser
mit einer Gesamtlange von ca. 160 km zu unterhal-
ten. Es handelt sich dabei um kleine Graben und
Bache und umfasst auch den Fluss Nidda, der im
Stadtgebiet durch finf bewegliche Wehre staugere-
gelt ist. Die Abwassergeblhr betragt seit 1995 un-
verandert 1,76 € pro Kubikmeter Abwasser.

Fir den Betrieb der Kanalisation wurden die fla-
chendeckende Inspektion der Kanéale, die Erarbei-
tung von Sanierungskonzepten und die Wiederher-

stellung eines einwandfreien Zustandes schadhafter



Kanalabschnitte fortgesetzt. Ein Schwerpunkt der
systematischen Instandsetzung von Kanalschaden
lag im Stadtteil Ostend. Neben der Behandlung der
offentlichen Kanédle wurde auch die systematische
Untersuchung der Zuleitungskanale fortgesetzt. Hier
lag der Schwerpunkt in den Stadtteilen Kalbach und
Sachsenhausen und noch einem kleinen Teil in
Niederrad. Der Betrieb der Abwasserableitung lief
im Berichtsjahr ordnungsgemaf ohne wesentliche
Betriebsstorungen.

Fir die beiden Abwasserreinigungsanlagen stehen
zwei wesentliche und zukunftsweisende Projekte
an. Fur die Klarschlammbehandlung ist in einem
ersten Schritt der Neubau einer Klarschlammfau-
lung geplant. In einem zweiten Schritt soll dann die
vorhandene SEVA durch den Neubau einer Klar-
schlammtrocknung mit  anschlielender  Klar-
schlammverbrennung ersetzt werden.

Ein weiteres Projekt betrifft die ARA Frankfurt-
Griesheim mit dem Neubau der Einlaufgruppe.
Aufgrund der rund 30-jahrigen Betriebszeit missen
alle  wesentlichen maschinen- und elektro-
technischen Einrichtungen von Rohwasserpump-
werk, Rechengebaude und Sandfang erneuert wer-
den.

Der naturnahe Umbau des HOchster Wehres, der im
Juli 2013 erfolgreich abgeschlossen wurde, wird von
der Bevolkerung positiv beurteilt und hat die natur-
nahe Entwicklung der Nidda in diesem Abschnitt
stark verbessert. Als nachste MaRnahme ist der
naturnahe Umbau des Sossenheimer Wehres ge-

plant.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr
um 0,5 Mio. € auf 671,8 Mio. € verringert. Mit einem
Anteil von 95,4 % macht das Sachanlagevermégen
den Uberwiegenden Teil der Bilanzsumme aus. Die
Eigenkapitalquote zum 31.12.2014 betragt 22,3 %
(Vj. 22,8 %).

Zur Erfolgslage

Der formelle Abschluss fur das Vorjahr 2013 mit
einem Jahresergebnis von -7,3 Mio. € war mit Son-
dereinflissen durch die erstmalige Bildung von

Verbindlichkeiten und Ruickstellungen wegen Ruck-

zahlungsverpflichtung aus Gebuhrentberdeckung in
Hohe von 11,9 Mio. € belastet. Mit der Novellierung
des Gesetzes Uber kommunale Abgaben (KAG) in
Hessen zum 01.01.2013 wurde in § 10 ausdrucklich
geregelt, dass bei Kostenlberdeckungen auch in
der handelsrechtlichen Rechnungslegung entspre-
chende Verbindlichkeiten und Ruckstellungen fir
Rickzahlungsverpflichtungen auszuweisen sind.
Unter Berlicksichtigung des Jahresergebnisses vor
Sondereinflissen in Hohe von 4,4 Mio. € und einer
Ertragsminderung fir die Zufuihrung zu Ruckstellun-
gen wegen Zahlungsverpflichtungen von 2,3 Mio. €
belauft sich der Jahresliberschuss fir das Ge-
schéaftsjahr auf 2,1 Mio. €.

B. Ausblick
Da die Leistungen der Stadtentwasserung im Ho-

heitsbereich  erbracht werden, werden be-
standsgefahrdende Risiken nicht gesehen. Die
Diskussion Uber die steuerliche Gleichbehandlung
von Betrieben der Wasserversorgung mit der Ab-
wasserentsorgung wird nach wie vor geflhrt, eine
maogliche Gesetzesinitiative ist jedoch nicht abseh-
bar.

Der Eigenbetrieb hat als Grundlage fiir das eigene
Handeln und Selbstverstéandnis in den letzten Jah-
ren eine Unternehmensvision sowie ein Unterneh-
mens- und Fuhrungsleitbild formuliert. Darauf auf-
bauend wurde eine Vielzahl von Arbeitsablaufen
optimiert. Die Aufbauorganisation wurde grundle-
gend Uberarbeitet und den kunftigen Anforderungen
angepasst. Die strategische Ausrichtung des Be-
triebs wurde weiter fortgeschrieben. In diesem Zu-
sammenhang wurde Anfang 2010 beschlossen, ein
Jntegriertes Managementsystem® (IMS) einzufih-
ren, das die Bausteine Qualitatsmanagement, Um-
weltmanagement sowie Arbeits- und Gesundheits-
schutz in einem Gesamtsystem zusammenfasst.
Das IMS soll zu einer weiteren nachhaltigen Ver-
besserung und Absicherung der betrieblichen Ab-

laufe beitragen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe.
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D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommissionsorgane des Ei-
genbetriebes in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der

Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustandige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 29.10.2013
fur das Planjahr 2014 und am 02.09.2014 fir das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 22.06.2015 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 640.833 642.107 -1.274 -0,2
Immaterielle Vermégensgegenstande 183 280 -98 -34,8
Sachanlagen 640.651 641.827 -1.176 -0,2
Umlaufvermégen 30.979 30.220 760 2,5
Vorrate 6.981 6.888 93 1,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.206 22.275 931 4,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 792 1.056 -264 -25,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 -1 -
Bilanzsumme 671.813 672.328 -515 -0,1
PASSIVA
Eigenkapital 150.028 150.026 2 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 7.669 7.669 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 140.247 140.247 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 9.437 -9.437 -100,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 2112 -7.327 9.439 -128,8
Sonderposten 121.863 118.974 2.889 24
Riickstellungen 35.328 29.688 5.640 19,0
Verbindlichkeiten 360.794 369.840 -9.046 -2,4
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 325.718 315.939 9.779 3,1
Rechnungsabgrenzungsposten 3.800 3.800 0 0,0
Bilanzsumme 671.813 672.328 -515 -0,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 109.433 108.768 665 0,6
andere aktivierte Eigenleistungen 1.788 1.834 -46 -2,5
Gesamtleistung 111.221 110.602 620 0,6
sonstige betriebliche Ertrage 2.669 2.857 -187 -6,6
Materialaufwand -40.993 -39.374 -1.619 41
Personalaufwand -26.027 -24.436 -1.591 6,5
Abschreibungen -22.374 -24.653 2.279 -9,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -12.282 -13.094 811 -6,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 12.216 11.902 314 2,6
Finanzergebnis -9.993 -9.703 -290 3,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2.222 2.199 24 1.1
Auferordentliches Ergebnis 0 -9.437 9.437 -
Steuern -110 -88 -22 24,5
Jahrestliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 2112 -7.327 9.439 -128,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.112 -7.327 9.439 -128,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 399 397 2 0,5
Offentliche Entwésserungskanale in km (ca.) 1.581 1.565 16 1,0
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2.5 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH und Konzern

Anschrift:
Kurt-Schumacher-Straflie 8

60311 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1995

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiiftsfiihrung:
Herr Dr. Constantin H. Alsheimer
Herr Lothar Herbst (seit 01.01.2014)

Herr Thomas Wissgott (seit 01.01.2014)

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:
20 Mitglieder

davon 10 Vertreter der Arbeitnehmer

Beteiligungen:
(tiber 20 %)

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

BaderBetriebe Frankfurt GmbH
IN-DER-CITY-BUS GmbH
Main Mobil Frankfurt GmbH

Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Mainova AG

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Nassauische Sparkasse (stille Einlage ohne Stimmrechte)

E-Mail/Internet:
info@stadtwerke-frankfurt.de

www.stadtwerke-frankfurt.de

Telefon/Fax:
069/2 13-01
0 69/2 13-2 27 40

Unternehmensgegenstand:

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegen-
stand die Versorgung mit leitungsgebundenen Energietragern und Wasser, Telekommuni-
kation sowie artverwandten Dienstleistungen und das Erbringen von Verkehrs- und Ver-
kehrsdienstleistungen ist.

Kapitalanteile:
52.001.000€ = 100,00 %
20 Mitglieder
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StK Uwe Becker
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Helmut Alexander Heuser
Herr Stv Michael zu Léwenstein
Herr StR Claus Mébius
Herr Stv Uwe Paulsen
Frau StRin Erika Pfreundschuh
Herr Stv Dr. Christoph Schmitt
Herr Stv Manuel Stock
Herr Peter Arnold (AN)
Herr Mahmut Bas (AN)
Herr Erich Braun (AN)
Herr Karl Heinz Dauth (AN)
Herr Reinhold Falk (AN)
Herr Lothar Huber (AN)
Herr Jochen Koppel (AN)
Frau Cornelia Kroll (AN)
Herr Ralf Stamm (AN)
Herr Athanasios Stavrakidis (AN)
Keine unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.
Kapitalanteile:
25500 € = 100,00 %
26.600 € = 100,00 %
10.572.000 € = 100,00 %
204.100 € = 100,00 %
25000 € = 100,00 %
25565€ = 100,00 %
11.000.000 € = 100,00 %
107.061.248 € = 75,22 %
184.911.621€ = 20,02 %

8.060.000 €



A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Gesellschaft leistet - zusammen mit ihren direk-
ten und indirekten Beteiligungsgesellschaften - als
wesentliche stadtische Beteiligung einen nachhalti-
gen Beitrag fir die Stadt Frankfurt am Main. Im
Zentrum der Aufmerksamkeit stehen dabei stets die
Aspekte Wirtschaftlichkeit und Daseinsvorsorge. Zu
den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes
der Stadt Frankfurt zahlt die Sicherung des Ergeb-
nisbeitrages fir den Anteilseigner. Ebenso relevant
sind Aufrechterhaltung und Ausbau der Daseinsvor-
sorge der Stadt Frankfurt am Main gegenuber ihren
Birgern. Dabei sollen Investitionstatigkeiten aus
eigenen Mitteln und ohne Haushaltszuschisse
durchgeflhrt werden.

Zu den operativen Aufgaben zahlen neben der
Vermietung des Verwaltungsgebdudes weitere
Konzernaufgaben, vor allem in den Bereichen
Rechnungswesen, Treasury, Betriebsrestauration,
betriebsarztlicher Dienst, Revision sowie Aus- und
Fortbildung. Die Stadtwerke Frankfurt am Main
Holding GmbH (SWFH) bildet fir die Konzernge-
sellschaften in gewerblichen und kaufmannischen
Ausbildungsberufen aus. Die von den Tochterge-
sellschaften Mainova AG und VGF bezogenen Leis-
tungen betreffen malgeblich gebdudebezogene

und EDV-Dienstleistungen.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist um
127,5 Mio. € auf 843,2 Mio. € gesunken. Aus-
schlaggebend hierfur sind auf der Aktivseite haupt-
sachlich das gesunkene Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sowie der Riickgang der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen aufgrund des erhohten
Liquiditdtsbedarfs der Tochtergesellschaften im
Rahmen des gemeinsamen Cash Pooling-
Verfahrens.

Gegenlaufig hat sich das Anlagevermogen durch
den Erwerb von Anteilen an zwei verbundenen
Unternehmen (ICB und MMF) erhdht. Auf der Pas-
sivseite vermindern sich vor allem die Verbindlich-
keiten gegenuber verbundenen Unternehmen be-
dingt durch das gemeinsame Cash Pooling-

Verfahren sowie die sonstigen Verbindlichkeiten

durch die Rickzahlung kurzfristiger Termingeldauf-
nahmen. Gegenlaufig haben sich die Verbindlichkei-
ten gegeniber Kreditinstituten aufgrund der Inan-
spruchnahme von kurzfristigen Kreditlinien erhoht.
Auf der Vermdgensseite stellen die Finanzanlagen
mit rund 776 Mio. € den wichtigsten Aktivposten dar.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Be-
teiligungen an der Mainova AG, der Fraport AG, der
SWG, der AVA GmbH sowie die stille Beteiligung an
der Nassauischen Sparkasse.

Auf der Passivseite ist der Eigenkapitalanteil an der
Bilanzsumme um 5,4 Prozentpunkte auf 38,9 %

gestiegen.

Zur Erfolgslage
Der Rickgang des
5,8 Mio. € (Vj. Jahresuberschuss 8,9 Mio. €) beruht

im Wesentlichen auf dem Rickgang des Ertrags

Jahresergebnisses um

aus Gewinnabfuhrungsvertragen. Diese haben sich
um 11,6 Mio. € auf 71 Mio. € vermindert. Die Ver-
minderung resultiert groRtenteils aus dem gesunke-
nen Ertrag aus Gewinnabfuhrung der AVA
(-7,0 Mio. €) und der Mainova (-4,7 Mio. €). Gegen-
laufig haben sich die Aufwendungen aus Ver-
lustiibernahme um 2,8 Mio. € auf 78,2 Mio. € ver-
mindert. Dies ist vor allem auf den Rickgang des
Aufwands aus Verlustibernahme gegenlber der
VGF in Héhe von 2,3 Mio. € auf 53,8 Mio. € sowie
gegenuber der BaderBetriebe in Hoéhe von
0,6 Mio. € auf 24,4 Mio. € zurlckzufthren.

Der Personalaufwand verringerte sich um
0,3 Mio. €, da im Vorjahr eine Nachzahlung von
Sozialversicherungsbeitrdgen enthalten war. Bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen beruht
der Ruckgang um 1,2 Mio. € auf 8,6 Mio. € vor al-
lem auf den gesunkenen Aufwendungen flr Gutach-
ten und Beratung, die im Vorjahr im Zusammen-
hang mit der Untersuchung von Synergien im Kon-
zernverbund sowie beihilferechtlichen Fragestellun-

gen entstanden.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Konzernbilanzsumme hat sich gegenliber dem
Vorjahr um 186,1 Mio. € auf 3,5 Mrd. € verringert.

Auf der Aktivseite bleiben die immateriellen Vermé-
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gensgegenstande fast unverandert. Das Sachanla-
gevermogen erhohte sich um 38,2 Mio. €. Im Kon-
zern wurden im Berichtsjahr 186,5 Mio. € (V.
246,3 Mio. €) in Sachanlagen investiert. Den
Schwerpunkt der Zugange bei den Sachanlagen
bilden die Erweiterung und Erneuerung der Erzeu-
gungs- und Verteilungsanlage im Strom-, Gas-,
Wasser- und Warmebereich sowie die Beschaffung
neuer Fahrzeuge im Stadtbahn- und Stralenbahn-
bereich, einschliellich der hierfir geleisteten An-
zahlungen. Im Vorjahr waren auf3erdem die Investi-
tionen fiir den Ausbau des Photovoltaik- und Wind-
parkportfolios enthalten.

Das Finanzanlagevermogen reduzierte sich um
2,6 Mio. €. Im Wesentlichen resultiert der Riickgang
aus niedrigeren Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sowie
gesunkenen sonstigen Beteiligungen.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten
um 229,9 Mio. € auf 2 Mrd. € verringert. Der Ruck-
gang resultiert vor allem aus den gesunkenen Ver-
bindlichkeiten
Rickgang bei den Verbindlichkeiten gegenlber

gegenuber  Kreditinstituten. Der
Kreditinstituten resultiert aus planmaRigen Darle-
henstilgungen.

Das Eigenkapital ist um rund 39,7 Mio. € gestiegen.
Der Anstieg resultiert zum einen aus dem positiven
Konzernergebnis des Berichtsjahres und zum ande-
ren aus dem Anstieg der Anteile anderer Gesell-
schafter. Die Eigenkapitalquote ist mit 22,9 % leicht
angestiegen.

Der Jahresiberschuss des Konzerns betragt
54,2 Mio. €. Nach Verrechnung des auf andere
Gesellschafter entfallenden Gewinns ergibt sich ein
39 Mio. €

(Vj. 35 Mio. €). Die Konzernumsatzerlése beliefen

positives Konzernergebnis von
sich im Berichtszeitraum auf 2,2 Mrd. € und lagen
damit um 190,4 Mio. € bzw. 7,8 % unter den Vorjah-
reserlosen.

Der Materialaufwand betrifft iberwiegend den Gas-,
Strom-, Wasser- und Warmebezug, die Kosten flr
den Gas-, Kohle- und Heizéleinsatz in den eigenen
Kraftwerken sowie Netzentgelte. Ursachlich fur den
Rickgang um 7,6 % (140,7 Mio. €) auf 1,7 Mrd. €
waren die rucklaufigen Gas- und Stromvertriebs-

mengen.

Der Personalaufwand ist mit 348,3 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben.
Dabei wurden die tariflich bedingten Gehaltsanpas-
sungen durch den gesunkenen Mitarbeitsbestand
kompensiert. Zum Ende des Berichtsjahrs betrug
die Konzernbelegschaft 5.589 Mitarbeiter, im Jah-
resdurchschnitt waren 5.390 beschaftigt.

B. Ausblick

Die Auswirkungen des volatilen Marktumfelds sowie
die unsicheren gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen zeigen sich in nahezu allen Bereichen
des Konzerns. Der SWFH-Konzern ist vor dem
Hintergrund der durch die Liberalisierung des Ener-
gie- und Verkehrsmarkts entstandenen Verande-
rungen sowie europaischer Vorgaben gehalten, den
bereits in den Vorjahren eingeleiteten Um- und
Restrukturierungsprozess, der zur Verschlankung
sowie Rationalisierung von Arbeitsprozessen und
dartber hinaus zu strukturellen Anpassungen ge-
fuhrt hat, auch in den folgenden Jahren fortzufuh-

ren.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erflllt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrten
Sicherheiten (Ausfallbirgschaft) belaufen sich zum
31.12.2014 auf 120,6 Mio. € (Restschuld ohne Zin-
sen). Weiterhin hat die SWFH GmbH eine Garantie
von 8 Mio. € fir die Stille Einlage bei der Nassaui-

schen Sparkasse erhalten.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfiihrung und der Aufsichts-

rat.



Auf die Angabe der Gesamtbezige der Geschafts-
fuhrung wird geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 23 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft

in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung

mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwurfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 01.11.2013 fur das Planjahr 2014
und am 22.10.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 21.05.2015
durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 803.664 796.456 7.207 0,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 14 23 -9 -38,8
Sachanlagen 28.073 31.477 -3.405 -10,8
Finanzanlagen 775.577 764.956 10.621 1,4
Umlaufvermégen 39.556 174.250 -134.694 -77,3
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 39.516 48.321 -8.805 -18,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 41 125.929 -125.889 -100,0
Bilanzsumme 843.220 970.706 -127.486 -13,1
PASSIVA
Eigenkapital 327.914 324.812 3.102 1,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 52.001 52.001 0 0,0
Kapitalriicklage 387.136 387.136 0 0,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -114.326 -123.177 8.851 -7,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 3.102 8.851 -5.749 -64,9
Riickstellungen 13.951 16.830 -2.878 17,1
Verbindlichkeiten 501.355 629.065 -127.710 -20,3
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 241.506 198.392 43.114 21,7
Bilanzsumme 843.220 970.706 -127.486 -13,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlse 0 0 0 -
Gesamtleistung 0 0 0 -
sonstige betriebliche Ertrage 17.094 16.787 307 1,8
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -11.273 -11.560 286 -25
Abschreibungen -3.735 -3.778 43 -1,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -8.624 -9.788 1.163 -11,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -6.538 -8.338 1.800 -21,6
Finanzergebnis 9.018 18.229 -9.211 -50,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2.480 9.891 -7.411 -74,9
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern 622 -1.040 1.662 -159,8
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 3.102 8.851 -5.749 -64,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.102 8.851 -5.749 -64,9
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 96 105 -9 -8,6
Auszubildende 154 164 -10 -6,1

122




Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 3.112.111 3.076.612 35.499 1,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47.484 47.480 5 0,0
Sachanlagen 1.726.668 1.688.491 38.177 2,3
Finanzanlagen 1.337.959 1.340.641 -2.682 -0,2
Umlaufvermogen 392.985 615.912 -222.926 -36,2
Vorrate 60.388 57.974 2414 4,2
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 313.735 412.949 -99.214 -24,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 18.862 144.988 -126.126 -87,0
Rechnungsabgrenzungsposten 4.775 3.440 1.335 38,8
Bilanzsumme 3.509.871 3.695.964 -186.093 -5,0
PASSIVA
Eigenkapital 876.274 836.629 39.645 4,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 52.001 52.001 0 0,0
Kapitalriicklage 387.136 387.136 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 154.944 128.532 26.413 20,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 38.966 35.034 3.933 11,2
Anteile anderer Gesellschafter 171.193 161.869 9.324 5,8
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 72.033 72.057 -24 -0,0
Sonderposten 148.961 142.197 6.765 4,8
Riickstellungen 445.331 449.666 -4.336 -1,0
Verbindlichkeiten 2.016.819 2.246.743 -229.924 -10,2
davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.518.034 1.617.413 -99.378 -6,1
Rechnungsabgrenzungsposten 22.486 20.729 1.757 8,5
Bilanzsumme 3.509.871 3.695.964 -186.093 -5,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 2.247.046 2.437.486 -190.440 -7,8
Bestandsveranderung UE / FE -1.661 1.480 -3.141 -212,2
andere aktivierte Eigenleistungen 17.297 14.778 2.519 17,0
Gesamtleistung 2.262.682 2.453.744 -191.062 -7,8
sonstige betriebliche Ertréage 151.279 154.254 -2.975 -1,9
Materialaufwand -1.711.721 -1.852.435 140.715 -7,6
Personalaufwand -348.309 -348.309 -1 0,0
Abschreibungen -151.616 -151.576 -40 0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -172.544 -209.776 37.232 -17,7
Betriebsergebnis 29.772 45.903 -16.131 -35,1
Finanzergebnis 31.312 12.520 18.792 150,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 61.084 58.423 2.661 4,6
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -6.855 -8.697 1.842 -21,2
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 54.229 49.726 4.503 9,1
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -15.263 -14.692 -571 3,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 38.966 35.034 3.933 11,2
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 5.390 5.487 -97 -1,8
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2.5.1 AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

E-Mail/Internet:

info@ava-sanierung.de

Telefon/Fax:
0 69/58 60 43-0
0 69/58 60 43-39

Anschrift:
Peter-Fischer-Allee 23

65929 Frankfurt am Main

www.stadtwerke-frankfurt.de/165.html

Griindung: Unternehmensgegenstand:

02.04.2001 Sanierung der Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt in Frankfurt am Main zur Sicher-
stellung der Entsorgungssicherheit in der Region.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 25.500€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Udo Findt

6 Mitglieder

Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr StR Markus Frank

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:
Mandatstrdager der Stadt:
Frau Stv Angela Hanisch
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv UIf Homeyer
Herr Stv Roger Podstatny
Herr Stv Gert Trinklein

SatzungsméBige Besetzung: Keine unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

6 Mitglieder

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Gesellschaftszweck ist, nach Beendigung der Sa-
nierung der vier Verbrennungslinien der Abfallver-
brennungsanlage in der Nordweststadt in Frankfurt
am Main im Jahr 2009, alle im Zusammenhang mit
der Erhaltung der Betriebsbereitschaft der Anlage
und der Sicherstellung der operativen Entsorgungs-
tatigkeit erforderlichen Mafinahmen vorzunehmen.
Nach Beendigung der Sanierung der vier Verbren-
nungslinien am 01.07.2009 steht der Stadt Frankfurt
am Main und der Region eine genehmigte Kapazitat
von 526.600 Jahrestonnen flr die Verbrennung von
Haus- und Gewerbemill zur Verfigung. Im Ge-
schaftsjahr 2014 wurden ca. 516.186 Tonnen Abfal-

le zur Verbrennung geliefert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verminderte sich
gegenuber um 63,8 Mio. € auf
85,6 Mio. €.

Der Rickgang des Anlagevermdgens resultiert mit

dem Vorjahr

16,2 Mio. € hauptsachlich aus den Abschreibungen
des Geschaftsjahres. Der Anteil des Anlagevermo-

gens an der Bilanzsumme macht 77,8 % (V.

54,4 %) aus. Die Finanzanlagen resultieren aus
einem an die Gesellschafterin gewahrten langfristi-
gen Darlehen und haben einen Anteil von 19,9 % an
der Bilanzsumme.

Das Umlaufvermdgen ist in 2014 um 47,1 Mio. € auf
2 Mio. € gesunken und macht 2,4 % (Vj. 32,9 %) der
Bilanzsumme aus. Ursachlich fir diese Verande-
rung ist vor allem, die wie im Vorjahr vorgenomme-
ne Verrechnung der Forderungen gegen die Gesell-
schafterin mit den entsprechenden Verbindlichkei-
ten und dem daraus zum Bilanzstichtag resultieren-
den Ausweis unter den Verbindlichkeiten. Der
Rickgang beruht tGberwiegend auf dem hohen Li-
quiditatsbedarf aufgrund der im Berichtsjahr erfolg-
ten planmaRigen Tilgungen von Schuldscheindarle-
hen, der Uber das gemeinsame Konzern-Cash Poo-
ling mit der SWF Holding gedeckt wurde.

Auf der Passivseite verminderten sich die Verbind-
lichkeiten um 63,7 Mio. € auf 85 Mio. €. Der Rlick-
gang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten um 66,3 Mio. € beruht fast ausschlieRlich auf
den planmaRigen Tilgungsleistungen des Berichts-
jahres. Die zur Finanzierung der Sanierung der

Abfallverbrennungsanlage aufgenommenen Darle-



hen machen auf der Passivseite 93,3 % (Vj. 97,2 %)

der Bilanzsumme aus.

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft hat Umsatzerldse in Hohe von
26,8 Mio. € (Vj. 36,1 Mio. €) aus der Verpachtung
der Verbrennungslinien 1 bis 4 an die MHKW GmbH
erzielt. Der Rickgang der Umsatzerlése resultiert
aus der monatlichen Pachtreduzierung aufgrund der
geleisteten Sonderzahlung des Jahres 2013. Zu-
satzlich hatte im Vorjahr eine in den Umsatzerlésen
enthaltene Pacht-Sonderzahlung der MHKW GmbH
von 8,5 Mio. € wesentlichen Einfluss auf die Er-
tragslage.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertréage
um 1,7 Mio. € resultiert hauptsachlich aus den im
Vorjahr enthaltenen periodenfremden Ertrdgen und
den geringeren Erstattungen durch die MHKW
GmbH.

Der Ruckgang der Abschreibungen um 3 Mio. €
resultiert vor allem daraus, dass fiir die technischen
Anlagen und Maschinen die degressive Abschrei-
bungsmethode angewandt wird.

Der Jahrestiberschuss vor Gewinnabfiihrung betrug
im Geschaftsjahr 0,4 Mio. € (Vj. 7,4 Mio. €). Auf
Grund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertra-
ges mit der Stadtwerke Holding wird der Jahres-

Uberschuss vollstandig abgefihrt.

B. Ausblick

Die Gesellschaft sieht auf Grund des seit der Ein-
gliederung in den Stadtwerke-Konzern zum
01.01.2006 bestehenden Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrages keine bestandsgefahr-
denden Risiken. Aufgrund der vereinbarten Pacht-
zahlungen und unter Berlcksichtigung der Entwick-
lung der Aufwendungen fiir die Abschreibungen der
Verbrennungslinien rechnet die Gesellschaft mit
dauerhaften positiven Jahresergebnissen, die dann

an die Muttergesellschaft abgefiihrt werden.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der AVA GmbH handelt es sich gemal HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Eine von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte
Sicherheit (Ausfallbirgschaft) belauft sich zum
31.12.2014 auf 79,8 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat. Der Geschaftsfiihrer ist nebenamtlich tatig.

Auf die Angabe der Geschaftsflihrerbeziige wird
gemal § 286 Absatz 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Bezlge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemalt PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erdrtert  werden.
fanden statt am 01.12.2013 fir das Planjahr 2014
und am 30.09.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 21.04.2015
durchgefihrt.

Die Wirtschaftsplangesprache
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 83.538 100.226 -16.688 -16,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 1 -0 -35,3
Sachanlagen 66.537 81.225 -14.687 -18,1
Finanzanlagen 17.000 19.000 -2.000 -10,5
Umlaufvermogen 2.011 49.143 -47.132 -95,9
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 2.011 49.143 -47.132 -95,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 0 0 294.4
Bilanzsumme 85.549 149.369 -63.820 -42,7
PASSIVA
Eigenkapital 403 403 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 377 377 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 139 273 -134 -49,0
Verbindlichkeiten 85.007 148.693 -63.686 -42,8
davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 80.826 147.125 -66.299 -45,1
Bilanzsumme 85.549 149.369 -63.820 -42,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 26.798 36.129 -9.331 -25,8
Gesamtleistung 26.798 36.129 -9.331 -25,8
sonstige betriebliche Ertréage 1.104 2.847 -1.742 -61,2
Materialaufwand -6.312 -6.299 -13 0,2
Personalaufwand -42 -42 0 -0,1
Abschreibungen -16.239 -19.251 3.012 -15,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -577 -698 121 -17,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 4.733 12.685 -7.953 -62,7
Finanzergebnis -4.260 -5.268 1.008 -19,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 473 7.417 -6.945 -93,6
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -69 -41 -28 68,8
Gewinnabflhrung -403 -7.377 6.973 -94.5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -




2.5.2 BaderBetriebe Frankfurt GmbH

Telefon/Fax:
069/27 10 89-10 10
0 69/27 10 89-10 09

Anschrift:
Am Hauptbahnhof 16

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
02.01.2003 Ausgliederung

E-Mail/Internet:

info@bbf-frankfurt.de
www.bbf-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Bau, Unterhaltung und Betrieb von Hallen- und Freibadern sowie die Durchfiihrung von

Veranstaltungen innerhalb und auRerhalb dieser Einrichtungen. Zweck der Gesellschaft ist
die Forderung des Gesundheitswesens, des Sports und der Freizeitgestaltung.

Gesellschafter:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Geschiftsfiihrung:
Herr Frank Muller

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

Kapitalanteile:
26.600€ =

9 Mitglieder

Herr StR Markus Frank
Herr Stv Eugen Emmerling
Herr StR Markus Frank
Herr Stv Martin Gerhardt
Frau Stv Angela Hanisch
Frau StRin Erika Pfreundschuh
Herr Stv Helmut Ulshéfer
Frau Ajsela Jukovic (AN)
Herr Robby Schink (AN)
Herr Armin Vessali (AN)

Keine unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

100,00 %

9 Mitglieder
davon 3 Vertreter der Arbeitnehmer

A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der Gesellschaft sind sieben Hallenbader (davon
drei Erlebnisbader) und sieben Freibader zugeord-
net. Dabei wird das Gartenbad Fechenheim von der
TG Bornheim als Vereinsbad betrieben. Im Jahr
2014 wurden in den genannten Schwimmbadern
insgesamt rd. 2,2 Mio. Besucher gezahlt. Gegen-
Uber dem Vorjahr mit 2,5 Mio. Badegasten, der
zweithochsten Besucherzahl seit dem ,Jahrtau-
sendsommer” 2003, ist ein witterungsbedingter
Riickgang zu verzeichnen: Die Freibadeintritte sind
um rund 0,3 Mio. auf nicht einmal 0,5 Mio. gesun-
ken. Die besucherstarksten Bader waren erneut die
Rebstockbad  mit
0,6 Mio. Besucher gefolgt von den Titus Thermen
(rd. 0,4 Mio. Besucher) und dem Panorambad (rd.
0,3 Mio.).

Erlebnisbader: Das knapp

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist bedingt durch die geringe
Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr (0,4 Mio. €)
um 2,7 Mio. € auf 70,5 Mio. € zuriickgegangen. Das
Eigenkapital betragt unverandert 37,7 Mio. €, da die
Ergebnisse aufgrund des Beherrschungs- und Er-
gebnisabfiihrungsvertrags von der Gesellschafterin,
der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH), ausgeglichen werden. Wegen der geringe-
ren Bilanszumme ist die Eigenkapitalquote auf
53,5 % (Vj. 51,5 %) gestiegen. Forderungen (insbe-
sondere Verlustibernahme) und Verbindlichkeiten
(insbesondere Cash-Pooling) gegen die Gesell-
schafterin werden wie Ublich saldiert. In 2014 wird
der Saldo als Forderung (0,6 Mio. €) ausgewiesen,
Verbindlichkeit

(13,4 Mio. €) ausgewiesen war. Der Rickgang der

wohingegen im Vorjahr eine
Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling resultiert aus
der Darlehensaufnahme bei der Zusatzversor-
gungskasse der Stadt Frankfurt am Main. Die Ver-
anderung bei den Rickstellungen resultiert Gber-
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wiegend aus der Auflésung der Rickstellungen fir

unterlassene Instandhaltung.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 schlief3t mit einem Ergeb-
nis vor Verlustibernahme in H6he von -24,4 Mio. €
ab. Im Vergleich zum Vorjahr (-24,9 Mio. €) zeigt
sich das Ergebnis um 2,3 % verbessert. Ein Aus-
gleich des Defizits ist aufgrund des Beherrschungs-
und Ergebnisabfihrungsvertrags durch die SWFH
gewahrleistet.

Der Umsatzrickgang ist im Wesentlichen durch den
Rickgang der Besucherzahlen aufgrund der witte-
rungsbedingt schlechten Freibadesaison (-37 %
Freibadbesucher) begriindet. Der Anstieg der sons-
tigen betrieblichen Ertrage geht vor allem auf héhe-
re Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
zuriick. Da 2013 als Sondereffekt Aufwendungen fiir
Planungsleistungen aus der abgesetzten Dach- und
Fassadensanierung Panoramabad (0,7 Mio. €) im
Materialaufwand enthalten waren, ergibt sich im

Berichtsjahr ein Riuckgang.

B. Ausblick

Auch in finanziell schwierigeren Zeiten geht es bei
der BaderBetriebe Frankfurt GmbH primar darum,
die flachendeckende Grundversorgung der Bevolke-
rung mit Schwimmstatten (auch fir das Vereins-
und Schulschwimmen) dauerhaft zu sichern. Zur
passgenauen Ausrichtung der kiinftigen Angebots-
struktur wird im Jahr 2015 eine reprasentative Um-
frage bei Gasten und Birgern auerhalb der Bader
durchgefiihrt. Diese soll bei der Erstellung eines
Konzepts mit dem Zeithorizont bis 2020 Uber die
Frankfurter Baderlandschaft einflieRen. Zudem steht
die Projektierung eines neuen Familienbades an der
Frankfurter Eissporthalle als Ersatz fir das Pano-

ramabad Bornheim auf der Agenda.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Ge-
sundheitswesens, des Sports und der Freizeitge-
staltung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der BaderBetriebe Frankfurt GmbH handelt es
sich gemall HGO um keine Gesellschaft, die auf
den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, so dass eine Prifung der Vorausset-
zungen des § 121 Abs. 1 entfallt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige der Geschéaftsfihrung betrugen
im Geschaftsjahr 141,5 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgel-

der) betrugen im Geschaftsjahr 1,6 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprufung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieflen lassen, dass die Geschéftsflh-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwurfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 21.10.2013 fir das Planjahr 2014
und am 17.10.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 20.04.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
BaderBetriebe Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 68.887 72.053 -3.166 -4,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 6 6 -1 -11,9
Sachanlagen 68.882 72.047 -3.165 -4.4
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 1.624 1.201 423 35,2
Vorrate 187 177 10 57
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.380 967 413 42,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 57 58 -0 -0,8
Bilanzsumme 70.511 73.255 -2.744 -3,7
PASSIVA
Eigenkapital 37.710 37.710 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 27 27 0 0,0
Kapitalriicklage 37.683 37.683 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 8.109 8.878 -769 -8,7
Verbindlichkeiten 23.772 26.103 -2.332 -8,9
Rechnungsabgrenzungsposten 921 564 357 63,3
Bilanzsumme 70.511 73.255 -2.744 -3,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 10.058 10.586 -528 -5,0
Gesamtleistung 10.058 10.586 -528 -5,0
sonstige betriebliche Ertrage 2.157 1.509 648 43,0
Materialaufwand -14.413 -15.155 742 -4.9
Personalaufwand -9.881 -9.754 -127 1,3
Abschreibungen -3.520 -3.572 51 -1,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -7.601 -7.612 11 -0,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -23.201 -23.997 797 -3,3
Finanzergebnis -1.134 -903 -231 25,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -24.335 -24.900 566 -2,3
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -33 -30 -4 12,6
Ertrdge aus Verlustibernahme 24.368 24.930 -562 -2,3
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 185 179 6 3,4
Besucher insgesamt 2.202.253 2.465.473 -263.220 -10,7
Besucher Erlebnis- und Hallenbader 1.733.326 1.720.603 12.723 0,7
Besucher Freibader 468.927 744.870 -275.943 -37,0
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2.5.3 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und Konzern

Anschrift:
Flughafen

60547 Frankfurt am Main

Griindung:
02.07.1924

Gesellschafter:
Land Hessen

Telefon/Fax:
0 69/6 90-0
0 69/6 90-2 52 01

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:

info@fraport.de
www.fraport.de

Der Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und der Ausbau des Flughafens Frankfurt

am Main. Zum Gegenstand des Unternehmens gehoéren zudem der Betrieb, die Unterhal-
tung, die Entwicklung und der Ausbau anderer Flughafen im In- und Ausland und die Er-

bringung damit zusammenhangender Dienstleistungen sowie die Nutzung und Vermarktung

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Weitere Anteilseigner (einschl. Streubesitz)

Vorstand:

Frau Anke Giesen

Herr Michael Muller

Herr Peter Schmitz (bis 31.08.2014)
Herr Dr. Stefan Schulte

Herr Dr. Matthias Zieschang

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
20 Mitglieder
davon 10 Vertreter der Anteilseigner

Beteiligungen:
(Uber 20%)

Aerodrom, d.d., Slowenien

20 Mitglieder

Herr Staatsmin a. D. Karlheinz Weimar

Herr StK Uwe Becker

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau Claudia Amier (AN)

Herr Devrim Arslan (AN)

Herr Hakan Cicek (AN)

Frau Kathrin Dahnke

Herr Peter Gerber

Frau Dr. Margarete Haase

Herr Erster KrBg a. D. Frank-Peter Kaufmann

Herr Staatsmin a. D. Lothar Klemm
Herr Dr. Roland Krieg (AN)

Herr StS Michael Odenwald

Herr Mehmet Ozdemir (AN)

Herr Arno Prangenberg (AN)

Herr Gerold Schaub (AN)

Herr Hans-Jirgen Schmidt (AN)
Herr Werner Schmidt (AN)

Herr Edgar Stejskal (AN)

Herr Staatsmin a.D. Karlheinz Weimar
Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt

Unterjéahrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr Karl Ulrich Garnadt
(vom 10.02.2014 bis 30.05.2014)

Herr Staatsmin a. D. J6rg-Uwe Hahn
(bis 30.05.2014)

der dabei gewonnenen Kenntnisse und Fahigkeiten im In- und Ausland.

Kapitalanteile:

289.538.714 €
184.911.621 €
448.977.145 €
923.427.480 €

Neue Mitglieder:

31,36 %
20,02 %
48,62 %
100,00 %

Herr Erster KrBg a. D. Frank-Peter Kauf-

mann
(seit 31.05.2014)

Herr Peter Gerber
(seit 31.05.2014)

Kapitalanteile:

15.524.189 €

97,99 %



Afriport S.A., Luxemburg

AirlT Services AG, Lautzenhausen

Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Frankfurt am Main

Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main

AMU Holdings Inc.

Air-Transport IT Services, Inc., Orlando/USA

APS Airport Personal Service GmbH

Energy Air GmbH, Frankfurt am Main

Flughafen Frankfurt Main (Greece) Monoprosopi EPE, Athen/Griechenland
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH

FRA — Vorfeldaufsicht GmbH i. L.

FRA — Vorfeldkontrolle GmbH

Fraport Asia Ltd., Hong Kong/China

Fraport Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main

Fraport Casa GmbH

Fraport Casa Commercial, Neu Isenburg

Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG, Flérsheim am Main
Fraport Passenger Services GmbH, Frankfurt am Main

Fraport Peru S.A.C., Lima/Peru

Fraport (Philippines)Services, Inc. i.L., Manila/Philippinen

Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Flérsheim am Main

FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main

VCS Verwaltungsgesellschaft fur Cleaning Service mbH, Frankfurt am Main
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya/Turkei
Fraport Malta Ltd., St. Julians/Malta

Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd., SA.

Lima Airport Partners S. R. L., Lima/Peru

Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna/Bulgarien

NICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main
FraCareServices GmbH, Frankfurt am Main

Fraport IC Ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmeciligi A.S., Antalya/Tlrkei
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

AirlT Systems Hannover GmbH, Hannover

Medical Airport Service GmbH, Kelsterbach

operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd. Shanghai/China
ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Philippine Airport and Ground Services Terminals Holdings, Inc., Pasay City/Philippinen
Philippine Airport and Ground Services Terminals, Inc., Manila/Philippinen
Philippine Airport Ground Services, Inc., Manila/Philippinen

Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

GCS Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG
Fraport IC Ictas Havalimani Isletme A.S., Antalya/Turkei

Thalita Trading Ltd., Lakatamia/ Zypern

FSG Flughaben-Service GmbH, Frankfurt am Main

Grundstlicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH, Hannover

Philippine International Air Terminals Co., Inc., Manila/Philippinen

Ineuropa Handling Alicante U.T.E., Madrid/Spanien

Ineuropa Handling Madrid U.T.E., Madrid/Spanien

Ineuropa Handling Mallorca U.T.E., Madrid/Spanien

Ineuropa Handling U.T.E., Teneriffa/Spanien

1.452.499 €
500.000 €
52.000 €
25.565 €
3.000 US$
12.709.328 US$
50.000 €
52.000 €
120.000 €
75.000 €
25.000 €
25.000 €
10.000 HK$
4.346.100 €
1.000.000 €
250.000 €
25.000 €
50.000 €
37.096 PEN
26.180.300 PHP
25.000 €
470.450 €
26.000 €
68.372.538 TRL
1.499 €
480.000 US$
46.917.869 US$
3.898.345 €
676.000 €
25.500 €
28.835 €
133.015 €
1.000.000 €
19.175 €
62.500 €
1.013.430 CNY
127.400 €
3.200.000 PHP
3.200.000 PHP
45.000.000 PHP
104.000 €
410.000 €
6.224.494 €
97.732 €
25.000 €
100.000 €
9.210.000 €
1.170.000.000 PHP
7.785 €
48.484 €
22.217 €
89.847 €

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
99,93 %
90,00 %
70,01 %
60,00 %
52,00 %
51,00 %
51,01 %
51,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
49,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
40,00 %
39,56 %
35,50 %
33,33 %
33,33 %
30,00 %
30,00 %
20,00 %
20,00 %
20,00 %
20,00 %
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A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der Frankfurter Flughafen belegt im europaischen
Vergleich hinter London-Heathrow und Paris
Charles-De-Gaulle die dritte Position. Mehr als
80.000 Beschaftigte in rund 500 Firmen und Orga-
nisationen bilden die grofte lokale Arbeitsstatte
Deutschlands. Angebunden an die Region durch
drei Autobahnen und drei Bahnhofe, davon ein
Bahnhof mit Anbindung an das Hochgeschwindig-
keitsnetz, ist der kontinentale und interkontinentale
Flugverkehr optimal mit anderen Verkehrsmitteln
vernetzt. Fast 300 Flugziele in 104 Landern eréffnen
ein groBes Spektrum an mdglichen Zielorten, mehr
als an jedem anderen Verkehrsflughafen weltweit.
Gemeinsam mit Partnern entwickelt die Fraport AG
den Frankfurter Flughafen zur ,Frankfurt Airport
City“, einem herausragenden Mobilitats-, Erlebnis-
und Immobilienstandort. Exemplarisch stehen hier-
fir das Ménchhof-Gelande oder das Quartier Gate-
way Gardens, deren Vermarktung von der unmittel-
baren Nahe zum Flughafen und dessen Mobilitats-
angebot profitieren. Auch die CargoCity Nord und
Sud fiir die Bereiche Luftfracht und Luftpost werden
bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Wie bereits im Vorjahr verzeichnete der Standort
Frankfurt erneut Héchstwerte bei den Passagierzah-
len. Trotz zahlreicher streik- und witterungsbeding-
ter Flugausfalle nutzten
(+ 1,5 Mio., Vj. 58 Mio.) den Frankfurter Flughafen,

dies entspricht einem Zuwachs von 2,6 %.

59,6 Mio. Passagiere

Der Zuwachs der Passagierzahlen verteilte sich mit
+2,1 % auf den Inlandsverkehr und den Europaver-
kehr (+ 5,2 %), was durch eine gestiegene Nachfra-
ge an touristischen Zielen sowie Frequenzverdich-
tungen erklarbar ist. Der Interkontinentalverkehr war
leicht rucklaufig (-0,5 %). Der Anteil der Transfer-
passagiere lag unverandert bei rund 55 %. Bei der
Fracht (Cargo-Tonnage) wurde mit 2,1 Mio. t eine
Verbesserung von 1,7 % (+ 34.766t) erzielt. Die
Zahl der Flugbewegungen sank aufgrund von An-
gebotsreduzierungen und Annullierungen sowie
gestiegenen Hochststartgewichten (+1,9 %, Einsatz
groferer Flugzeuge und erhdhtes Sitzplatzangebot)
um 0,8 % auf 469.026 (Vj. 472.692). Der Standort

Deutschland, und dabei fast ausschliellich der

Flughafen Frankfurt, hat einen Anteil von knapp
63 % am Konzern-Ergebnis und von tber 90 % der
Beschaftigten.

Der Planerganzungsbeschluss vom 10.05.2013 des
Planfeststellungsbeschlusses zum Ausbau des
Frankfurter Flughafens vom 18.12.2007 wurde mit
Planerganzungsbeschluss vom
26.05.2014 erweitert. Dabei wurden die Schutzauf-
lagen und Sicherungspflichten gegen Wirbelschlep-

erneutem

pen konkretisiert und erweitert.

Der Bauantrag fir das im Siiden geplante Termi-
nal 3 als Teil des durch Planfeststellungsbeschluss
genehmigten Ausbaus wurde am 12.08.2014 durch
die zustdndige Bauaufsichtsbehdrde der Stadt
Frankfurt am Main genehmigt. Der prognostizierte
Zuwachs an Passagier- und Cargokapazitaten wur-
de umfangreich gutachterlich untersucht. Der Neu-
bau des Terminals 3 soll die langfristig bendtigten
landseitigen Kapazitaten fir das prognostizierte
Wachstum nach dem Ausbau der luftseitigen Kapa-
zitdten durch die Landebahn Nordwest in 2011
sichern.

Der Ausbau des externen Geschéfts auflerhalb des
Standorts Frankfurt am Main wurde durch die Ak-
quise von 100 % der Anteile an der AMU Holdings
Inc., USA im August 2014 fortgesetzt. Die von der
AMU Holdings Inc. gehaltenen Beteiligungen betrei-
ben und entwickeln mit ihren insgesamt 17 Mitarbei-
tern kommerzielle Terminal-Flachen an den ameri-
kanischen Flughéfen in Pittsburgh, Boston, Baltimo-
re und Cleveland. Der Zukauf soll den Eingang zum
US-amerikanischen Markt er6ffnen und das Retail-
Geschéft starken. Ebenfalls im externen Geschéft
wurden im Oktober 75,5 % der Anteile an der bor-
sennotierten Aerodrom Ljubljana, d.d., Slowenien,
erworben, die den Hauptstadtflughafen in Ljubljana
betreibt und im vergangenen Jahr 1,3 Mio. Passa-
giere beforderte. Bis zum 31.12.2014 erwarb die
Fraport AG 97,99 % der Anteile.

Gemeinsam mit dem griechischen Partner Co-
pelouzos Group wurde die Fraport AG von der grie-
chischen Privatisierungsgesellschaft Hellenic Re-
public Assets Development Fund (HRADF) als
Prefered Investor fir zwei Konzessionsvertrage zum
Betrieb von 14 griechischen Regionalflughafen

nominiert. Die Leistungen wirden den Betrieb der



Flughafen (u. a. Chania auf Kreta, Mykonos, Rho-
dos, Samos, Santorini) auf 40 Jahre umfassen, der
Kaufpreis betragt 1.234 Mio. € sowie jahrliche Min-
destkonzessionszahlungen von 22,9 Mio. €. Auf-
grund der politischen Lage in Griechenland konnte
der Vertragsschluss im Geschéaftsjahr 2014 nicht

finalisiert werden.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Vermoégensstruktur wird durch die langfristig
gebundenen Vermdgenswerte der Terminals und
der Flughafeninfrastruktur zum Betrieb des Flugha-
fens bestimmt. Die Bilanzsumme verringerte sich
um 2,6 Mio. € auf 7.648,2 Mio. € (Vj. 7.650,8 Mio. €)
Dabei stieg das Anlagevermogen, wahrend das
Umlaufvermégen fast in gleichem MaRe abnahm.
Das  Anlagevermégen  erhéhte  sich  von
6.525,1 Mio. € um 367,5 Mio. € (+ 5,6 %) deutlich.
Bedingt ist dies vornehmlich durch die Anteilserwer-
be am Flughafen Ljubljana und der AMU Holdings
Inc. Auch enthalten sind aktivierte Aufwendungen
fir erweiterte Schallschutzauflagen aus dem
Planerganzungsbeschluss zu Wirbelschleppen in
Hohe von 26 Mio. €. Das Umlaufvermdgen (ohne
den aktiven Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung) reduzierte sich im Wesentlichen
durch geringere Kassenbestande und Guthaben bei
Kreditinstituten aufgrund der Anteilserwerbe, der
Tilgung von Finanzschulden und Dividendenzahlun-
gen von 1 Mrd. € um 366,4 Mio. € auf 659,5 Mio. €
(-35,7 %). Bei den Passiva stiegen das Eigenkapital
um 659 Mio.€ und die Ruickstellungen um
25,1 Mio. €, die Verbindlichkeiten sanken um
91,1 Mio. €. Das Eigenkapital stieg um 2,5 % auf
2.690,2 Mio. € (Vj. 2.624,3 Mio. €). Die Eigenkapi-
talquote (ohne den zur Ausschittung vorgesehenen
Betrag) nahm im Vergleich zum Vorjahr leicht um
0,7 Prozentpunkte auf 33,5 % (Vj. 32,8 %) zu. Die
Ruckstellungen wuchsen um 25,1 Mio. € auf
549,4 Mio. € (Vj. 524,3 Mio. €) an. Die Verbindlich-
keiten sind um 2,1% auf 4.339 Mio. € (V].
4.430,1 Mio. €) gesunken, dabei wurden mit Aus-
nahme der Anleihen alle Arten von Verbindlichkei-

ten zurtckgefihrt.

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft hat einen Jahresiiberschuss von
178,5 Mio. € (Vj. 173,8 Mio. €) erwirtschaftet. Damit
liegt der Jahresuberschuss um 4,7 Mio. € (2,7 %)
Uber dem Vorjahreswert. Die Steuerquote betrug
2014 34,5% (Vj. 26,1 %), die auf hohere Steuer-
rickstellungen zurlickzuflihren war.

Die Umsatzerldse waren mit 1.985,2 Mio. € (V.
1.954,7 Mio. €, +1,6 %) leicht verbessert und wur-
den wie im Vorjahr von der positiven Verkehrsent-
wicklung und der Erhéhung der Flughafen- und
Infrastrukturentgelte in Frankfurt am Main getragen.
Retail-

Einnahmen durch Kaufkraftverluste bei veranderter

Dies kompensierte die gesunkenen
Passagierstruktur und ricklaufigen Erldsen aus
Sicherheitsdienstleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich
um 9,4 Mio. € (+27,8 %) auf 43,2 Mio. € (V].
33,8 Mio. €), hauptsachlich aufgrund von Gewinnen
aus dem Abgang von Finanzanlagen und Ruckstel-
lungsauflésungen. 2014 waren die Aufwendungen
insgesamt ricklaufig. Der gesamte operative Auf-
wand sank um 1,3% auf 1.395,8 Mio. € (Vj.
1.414,7 Mio. €). Im Einzelnen verringerte sich der
Materialaufwand witterungsbedingt wegen geringe-
rer Aufwendungen fur Winterdienste sowie Energie-
und Versorgungsleistungen um 21,9 Mio. € auf
562,2 Mio. € (Vj. 584,1 Mio. €). Dabei wurde auch
der Auftragsverlust der Sicherheitsleistungen im
Terminal 1B berlcksichtigt, der ebenfalls zu gerin-
geren Aufwendungen fiihrte. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen verringerten sich von
179,8 Mio. € um 5,7 Mio. € u.a. wegen geringerer
Wertberichtigungen auf 174,1 Mio. € (- 3,2 %). Der
Personalaufwand steigerte sich im Wesentlichen
durch Tariferhéhungen um 8,7 Mio. € (1,3 %) auf
659,5 Mio. € (Vj. 650,8 Mio. €). Das Finanzergebnis
-76,1 Mio.€ um
16,4 Mio. € auf -92,5 Mio. €. Dies war auf eine ne-

gative Entwicklung des Zinsergebnisses wegen

verschlechterte  sich  von

ricklaufiger Zinsertrage und beim sonstigen Finan-
zergebnis auf die veranderte Marktbewertung von

Derivaten zuriickzufihren.
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Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Seit Jahresbeginn 2014 wendet die Fraport AG die
neuen Rechnungslegungsstandards IFRS 10, 11
und 12 an. Bisher anteilig nach der Quotenkonsoli-
dierungsmethode in den Konzernabschluss einbe-
zogene Gemeinschaftsunternehmen (insbesondere
die Konzerngesellschaft in Antalya) werden ab
diesem Jahr aufgrund von rechtlichen Anforderun-
gen nach der At-Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen. Beim Vergleich mit der Darstel-
lung in Beteiligungsberichten der Vorjahre ist dies
zu bericksichtigen. Auf die in diesem Bericht dar-
gestellten Vorjahresdaten sind die neuen Vorschrif-
ten zur Berichtserstattung bereits angewandt wor-
den, um eine Vergleichbarkeit zu erlauben und die
Entwicklung im Geschéftsjahr darstellen zu kénnen.
Einzelheiten zu den Auswirkungen der Umstellung
kénnen dem frei zuganglichen Geschaftsbericht
2014 der Fraport AG entnommen werden.

Das Konzern-Ergebnis verbesserte sich gegenuber
dem Vorjahr um 16,1 Mio. € (+6,8 %) auf
251,8 Mio. € (Vj. 235,7 Mio. €). Das unverwasserte
Ergebnis je Aktie stieg von 2,40€ auf 2,54 €
(+5,8 %). Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 18,9 Mio. € auf 2.394,6 Mio. €
(Vj. 2.375,7 Mio. €, + 0,8 %). Bereinigt um die er-
gebnisneutrale Erfassung von kapazitativen Investi-
tionen in den Konzerngesellschaften Lima und Twin
Star (IFRIC12) erhohte sich der Konzern-Umsatz
auf 2.383,8 Mio. € (Vj. 2.310 Mio. €), eine Steige-
rung von 3,2 %. Konzernweit stieg der Personal-
aufwand um 41,5 Mio. € auf 970,4 Mio. € (V.
928,9 Mio. €, +4,5 %), auch hier waren Tariferho-
hungen maRgebend. Der Materialaufwand sank um
61,9 Mio. € (-10,4%) auf 533,3Mio.€ (V]
595,2 Mio. €) aufgrund von witterungsbedingten
Minderaufwendungen in Frankfurt und geringeren
kapazitativen Investitionen in Bulgarien und Peru.
Dies kompensierte die héheren verkehrsabhangigen
Konzessionsabgaben in Peru sowie die Kosten der
erstmaligen Konsolidierung der AMU Holdings Inc.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
vor allem durch geringere Wertberichtigungen um
11,9 Mio. € auf 172,2 Mio. € (Vj. 184,1 Mio. €). Das

negative Finanzergebnis lag mit - 108,1 Mio. € um

1 Mio. € unter dem Vorjahr (- 107,1 Mio. €). Dabei
verbesserte sich zwar das Ergebnis aus At-Equity
bewerteten Unternehmen (besonders positiv die
Konzern-Gesellschaft in Antalya), die Marktbewer-
tung von Derivaten fuihrte jedoch zu einem schlech-
teren sonstigen Finanzergebnis und auch das Zins-
ergebnis fiel wegen hdéherer Aufzinsung fir Rick-
stellungen schlechter aus. Im Segment Aviation war
ein Umsatzzuwachs von 38,6 Mio. € (+4,6 %) auf
884,2 Mio. € (Vj. 845,6 Mio. €) zu verzeichnen, der
auf die leicht gestiegenen Passagierzahlen und die
Anhebung der Flughafen-Entgelte in Frankfurt zu-
ruckzufiihren war und zusammen mit Neuauftradgen
den Umsatzrickgang aus Luftsicherheitskontroll-
dienstleistungen kompensieren konnte. Dem stand
ein  erhohter (18,1 Mio. €,
+ 6,5 %) von 296,1 Mio. € (Vj. 278 Mio. €) gegen-
Uber, der bei leicht riickgangiger Beschaftigtenzahl
(6.082, Vj. 6.199) in diesem Segment durch einen
hohen Tarifabschluss bedingt war. Das Segment-
EBIT verbesserte sich um 24,9 Mio. € (+ 27,5 %)
auf 115,5 Mio. € (Vj. 90,6 Mio. €). Das Segment
Ground Handling konnte bei leicht gestiegenen

Personalaufwand

Hochstartgewichten, hdéheren Infrastrukturentgelten
und hoheren Passagierzahlen einen leichten Um-
satzansteg von 7,2Mio.€ (+1,1%) auf
656,2 Mio. € (Vj. 649 Mio. €) verzeichnen. Der Ta-
rifabschluss bewirkte auch hier einen gestiegenen
Personalaufwand, der Material- und sonstige be-
triebliche Aufwand sank aufgrund von Kostenma-
nagement und Einmaleffekten im Vorjahr. Das
Segment-EBIT verbesserte sich auch aufgrund
geringerer Abschreibungen um 11,9 Mio. € auf
7,5 Mio. € (Vj. —4,4 Mio. €). Die durchschnittliche
Anzahl der Beschéaftigten im Segment betrug 9.038
(Vj. 8.993). Das Segment External Activities & Ser-
vices, welches hauptsachlich Beteiligungen auler-
halb des Standorts Frankfurt umfasst, verzeichnete
einen Umsatzriickgang von 18,4 Mio. € (- 4,4 %) auf
398,5 Mio. € (Vj. 416,9 Mio. €). Eine Umsatzredu-
zierung von 54,9 Mio. € entstand durch die geringe-
re Erfassung ergebnisneutraler kapazitativer Investi-
tionen in den Konzerngesellschaften Twin Star und
Lima durch die Anwendung der IFRIC 12 Bilanzie-
rungsvorschriften. Bereinigt um diesen Effekt erhdh-
te sich der Umsatz um 36,5 Mio. € auf 387,7 Mio. €



(Vj. 351,2 Mio. €). Dies lag vor allem an der positi-
ven Passagierentwicklung in Lima sowie Vargas
und Burgos. Das Segment-EBIT sank leicht um
0,6 Mio. € (- 0,7 %) auf 84,8 Mio. € (Vj. 85,4 Mio. €).
Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten im
Segment betrug 4.662 (Vj. 4.691).

Im Segment Retail & Real Estate flhrten vor allem
ein gesunkener Netto-Retail-Erlds pro Passagier
von 3,43 € (Vj. 3,60 €) aufgrund veranderter Passa-
gierstruktur sowie geringerer Erldse aus Grund-
stiicksverkaufen und aus Energieversorgungsleis-
tungen zu um 8,5 Mio. € geringeren Umsatzerldsen
von 455,7 Mio. € (Vj. 464,2 Mio. €). Das Segment-
EBIT stieg dennoch durch geringere Aufwendungen
im Zusammenhang mit Grundstlicksverkaufen und
Energieversorgungsleistungen sowie geringfugig
rucklaufigen Abschreibungen um 8 Mio. € (+ 3 %)
auf 275 Mio. € (Vj. 267 Mio. €). Die durchschnittliche
Anzahl der Beschaftigten im Segment betrug 613
(Vj. 598).

B. Ausblick

Mitte April 2015 haben Vorstand und Aufsichtsrat
nach einer eingehenden Bedarfsprifung den Bau
eines dritten Terminals am Standort Frankfurt be-
schlossen, um die nétigen Kapazitaten fir die er-
wartete zukunftige Nachfrage rechtzeitig bereitstel-
len zu koénnen. Die Bauarbeiten sollen im Ge-
schaftsjahr 2015 beginnen. Das Terminal wird in
modularer Bauweise errichtet und soll in der ersten
Bauphase Kapazitaten fir 14 Millionen Passagiere
bieten. Die Aufnahme des Betriebs wird fur Ende
2021/Anfang 2022 erwartet.

Seit 23.04.2015 werden am Frankfurter Flughafen
siebenstliindige Larmpausen erprobt. Wahrend des
einjahrigen Probebetriebs werden am friihen Mor-
gen und am spaten Abend einzelne Lande- und
Startbahnen nicht genutzt. Das sogenannte Modell
4 wird allerdings nur bei Westbetrieb (Betriebsrich-
tung 25) getestet.

Die Gesellschaft geht aufgrund der leicht verbesser-
ten Entwicklung der Weltwirtschaftslage sowie ver-
schiedener Prognosen von Fachverbanden fir den
Standort Frankfurt von einem Zuwachs an Passa-

gieren zwischen 2 % und 3 % aus und beim Cargo-

aufkommen von etwa 3 %. Positiv wird sich die
Erhdhung der Flughafen- und Infrastrukturentgelte
in Frankfurt auf den Umsatz auswirken. Fur die
Konzerngesellschaften Twin Star (Varna und Bur-
gas) und Lima sowie die Gesellschaften in Antalya
und Xi'an werden héhere Zuwachse erwartet. Auch
die in 2015 erstmalig ganzjahrig voll zu konsolidie-
renden Gesellschaften AMU Holdings Inc., USA und
Aerodrom, d.d., die den Flughafen in Ljubljana be-
treibt, werden positiv zum Ergebnis beitragen. Auch
im Geschaftsjahr 2015 kénnen sich politische und
wirtschaftliche Risiken auf den Geschéftsverlauf
auswirken. Davon kdnnten insbesondere die Betei-
ligung in St. Petersburg, Russland und Uber mdgli-
che Kaufkraftverluste (Retail und Passagierzahlen)
auch die Gesellschaften Twinstar und Antalya be-
troffen sein. Weiterhin erwartet der Vorstand den
Abschluss Uber den Betrieb von 14 griechischen
Regionalflughafen fur Ende 2015/Anfang 2016, was
jedoch malfigeblich von der politischen Willensbil-
dung in Griechenland abhangt.

Es wird ein Konzern-Ergebnis zwischen 265 Mio. €
und 285 Mio. € erwartet, die Dividende von 1,35 €
pro Aktie soll gehalten werden. Die finanzielle Situa-
tion der Gesellschaft wird als weiterhin stabil ange-

sehen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfillt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen im
Geschaftsjahr 2014 5.829,1 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéaftsjahr 876,7 T € (Vj. 889,5 T €).
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 6.892.600 6.525.100 367.500 5,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47.700 46.300 1.400 3,0
Sachanlagen 5.311.500 5.346.700 -35.200 -0,7
Finanzanlagen 1.5633.400 1.132.100 401.300 35,4
Umlaufvermdgen 669.800 1.035.200 -365.400 -35,3
Vorrate 13.000 14.100 -1.100 -7,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 340.600 363.400 -22.800 -6,3
Wertpapiere 89.800 303.300 -213.500 -70,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 226.400 354.400 -128.000 -36,1
Aktive latente Steuern 49.200 51.200 -2.000 -3,9
Rechnungsabgrenzungsposten 36.600 39.300 -2.700 -6,9
Bilanzsumme 7.648.200 7.650.800 -2.600 -0,0
PASSIVA
Eigenkapital 2.690.200 2.624.300 65.900 2,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 922.600 922.100 500 0,1
Kapitalrlicklage 600.200 598.100 2.100 0,4
Gewinnrucklagen / variables Kapital 1.042.700 988.700 54.000 55
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 124.700 115.400 9.300 8,1
Sonderposten 12.700 14.000 -1.300 -9,3
Riickstellungen 549.400 524.300 25.100 4,8
Verbindlichkeiten 4.339.000 4.430.100 -91.100 -2,1
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.094.900 3.137.300 -42.400 -1,4
Passive latente Steuern 15.000 12.900 2.100 16,3
Rechnungsabgrenzungsposten 41.900 45.200 -3.300 7,3
Bilanzsumme 7.648.200 7.650.800 -2.600 -0,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 1.985.200 1.954.700 30.500 1,6
andere aktivierte Eigenleistungen 25.700 30.000 -4.300 -14,3
Gesamtleistung 2.010.900 1.984.700 26.200 13
sonstige betriebliche Ertrage 43.200 33.800 9.400 27,8
Materialaufwand -562.200 -584.100 21.900 -3,7
Personalaufwand -659.500 -650.800 -8.700 1,3
Abschreibungen -293.200 -292.400 -800 0,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -174.100 -179.800 5.700 -3,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 365.100 311.400 53.700 17,2
Finanzergebnis -92.500 -76.100 -16.400 21,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 272.600 235.300 37.300 15,9
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -94.100 -61.500 -32.600 53,0
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 178.500 173.800 4.700 2,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 178.500 173.800 4.700 2,7
Einstellungen in die Gewinnriicklagen -53.800 -58.400 4.600 -7,9
Bilanzergebnis 124.700 115.400 9.300 8,1
Kennzahlen 2014 2013 Verédnderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 10.278 10.439 -161 -1,5
Passagiere (Mio.) 60 58 2 34
Cargo (Fracht+Post, ohne Transit, in Tsd. t) 2.132 2.074 58 2,8
Flugzeugbewegungen (ohne Militérfliige,in Tsd.) 469 473 -4 -0,8
Passagiere/Flugbew. (Linien- u. zivil. Charter-Verk.) 136 132 4 3,0
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verénderung

T€ T€ inT€ in %
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 8.081.300 7.685.800 395.500 51
Immaterielle Vermdgenswerte 678.000 531.900 146.100 27,5
Sachanlagen 6.127.700 5.962.300 165.400 2,8
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 63.000 47.700 15.300 32,1
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 216.900 194.900 22.000 11,3
Ubrige langfr. Ford. u. finanzielle Vermdgenswerte 964.600 921.100 43.500 4,7
Latente Steueranspriiche 31.100 27.900 3.200 11,5
Kurzfristige Vermogenswerte 931.900 1.131.000 -199.100 -17,6
Vorréate 43.700 42.300 1.400 3,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 174.700 174.400 300 0,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 312.400 427.400 -115.000 -26,9
Flussige Mittel 401.100 486.900 -85.800 -17,6
Bilanzsumme 9.013.200 8.816.800 196.400 2,2
PASSIVA
Eigenkapital 3.286.000 3.098.800 187.200 6,0
Anteile des Konzerns 3.221.100 3.053.100 168.000 55
Gezeichnetes Kapital 922.700 922.100 600 0,1
Kapitalriicklage 592.300 590.200 2.100 0,4
Gewinnriicklage 1.706.100 1.540.800 165.300 10,7
Minderheitenanteile 64.900 45.700 19.200 42,0
Langfristige Schulden 4.908.100 4.902.500 5.600 0,1
Langfristige Finanzschulden 3.874.300 3.948.100 -73.800 -1,9
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 613.400 596.600 16.800 2,8
Latente Steuerverpflichtungen 158.700 107.200 51.500 48,0
Pensionsriickstellungen 33.700 26.700 7.000 26,2
Andere langfristige Rickstellungen 228.000 223.900 4.100 1,8
Kurzfristige Schulden 819.100 815.500 3.600 0,4
Kurzfristige Finanzschulden 318.100 290.600 27.500 9,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 134.500 159.600 -25.100 -15,7
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 223.800 234.600 -10.800 -4,6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeitenen 142.700 130.700 12.000 9,2
Bilanzsumme 9.013.200 8.816.800 196.400 2,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung
Konzern T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.394.600 2.375.700 18.900 0,8
Bestandsveranderung UE / FE 600 600 0 0,0
andere aktivierte Eigenleistungen 28.300 32.300 -4.000 -12,4
Gesamtleistung 2.423.500 2.408.600 14.900 0,6
sonstige betriebliche Ertrage 42.500 32.500 10.000 30,8
Materialaufwand -533.300 -595.200 61.900 -10,4
Personalaufwand -970.400 -928.900 -41.500 4,5
Abschreibungen -307.300 -294.300 -13.000 44
sonstige betriebliche Aufwendungen -172.200 -184.100 11.900 -6,5
Betriebsergebnis 482.800 438.600 44.200 10,1
Finanzergebnis -108.100 -107.100 -1.000 0,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 374.700 331.500 43.200 13,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -122.900 -95.800 -27.100 28,3
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 251.800 235.700 16.100 6,8
Minderheitsgesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 17.100 14.700 2.400 16,3
Gesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 234.700 221.000 13.700 6,2
Kennzahlen 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

absolut in %

Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt)* 20.395 20.481 -86 0.4
dawvon in Frankfurt beschaftigt 18.657 18.783 -126 -0,7

*erstmalige Anwendung neuer Rechnungslegungsvorschriften, die zur veranderten Darstellung fiihrten. Vorjahreszahlen wurden angepasst.
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2.5.4 Mainova AG

Anschrift:
Solmsstralle 38

60623 Frankfurt am Main

Griindung:
05.12.1930

Gesellschafter:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Thiga AG Miinchen

Streubesitz

Vorstand:

Herr Dr. Constantin H. Alsheimer
Herr Prof. Dr. Peter Birkner

Herr Norbert Breitenbach

Herr Lothar Herbst

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
20 Mitglieder

davon 10 Vertreter der Arbeitnehmer

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
069/2 13-02 info@mainova.de

069/2 13-8 11 22 www.mainova.de
Unternehmensgegenstand:

Versorgung mit Energie und Wasser, insbesondere die Erzeugung, Gewinnung, Beschaf-
fung, Nutzung, Fortleitung, Ubertragung, Verteilung, der Transport, Handel und Vertrieb und
die Erbringung damit zusammenhangender Dienstleistungen, die Planung, Errichtung und
der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen.

Kapitalanteile:
107.061.248€ = 7522 %
34.8290.056€ = 2447 %
445696 € = 0,31 %

142.336.000€ = 100,00 %

20 Mitglieder

Herr StK Uwe Becker

Herr StK Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr StR Markus Frank

Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr StR Stefan Majer

Herr Stv Klaus Oesterling

Herr Peter Arnold (AN)

Herr Dr. Jorg Becker (AN)
Herr Peter Bodens (AN)

Herr Reinhold Falk (AN)

Herr René Gehringer (AN)
Herr StK a.D. Dr. h. c. Ernst Gerhardt
Herr Holger Klingbeil (AN)
Frau Cornelia Kroll (AN)

N.N.

Herr Thomas Raasch

Herr Bernd Rudolph

Frau Nicole Salm (AN)

Herr Ralf-Ridiger Stamm (AN)
Herr Jirgen Wachs (AN)

Unterjéahrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Neue Mitglieder:
Herr Dr. Jorg Becker (AN)

Ausgeschiedene Mitglieder:
Herr StR a. D. Hans-Dieter Biirger

(bis 20.05.2014) (seit 21.05.2014)

Frau BM a. D. Jutta Ebeling Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
(bis 20.05.2014) (seit 21.05.2014)

Herr StR a. D. Edwin Schwarz Herr StR Stefan Majer

(bis 20.05.2014) (seit 21.05.2014)

Herr Frank Wiese (AN) Herr Thomas Raasch

(bis 20.05.2014) (seit 21.05.2014)

Herr Ewald Woste
(bis 31.10.2014)



Beirat:
Beiratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Beiratsmitglieder:

Beteiligungen:
(tiber 20 %)

Energieversorgung Main-Spessart GmbH
FERME EOLIENNE DE MIGE S.A.R.L.
Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

Mainova EnergieDienste GmbH

36 Mitglieder

Herr OB Claus Kaminsky
Herr StR Peter Mensinger
Herr BM Norbert Altenkamp
Herr LRat Joachim Arnold

Frau BM Christiane Augsburger
Herr Prof. Dr.-Ing. Gerd Balzer

Herr BM Heinz-Peter Becker
Herr Helmut Becker

Herr BM Hans-Georg Brum
Herr BM Horst Burghardt
Herr LRat Michael Cyriax
Herr Bernd Ehinger

Herr Herbert Hans Griintker
Herr BM Leonhard Helm
Herr BM Thomas Horn

Herr Frank Junker

Herr OB Claus Kaminsky
Herr Peter Knapp

Frau BM Antje Koster

Herr OB Michael Korwisi
Herr LRat Ulrich Krebs

Herr Matthias Kruse

Herr Wolfgang Marzin

Herr Dr. Roland Mohr

Herr Prof. Dr. Achim Morkramer

Herr LRat Dr. Ulrich Reuter
Herr Karl-Christian Schelzke
Herr OB Horst Schneider
Herr Dr. Norbert Schraad
Herr Georg Friedrich Sommer
Herr BM Gregor Sommer
Frau BM Gisela Stang

Herr Verb.dir. Ludger Stlive
Herr BM Klaus Temmen
Herr Claus Wisser

Herr Dr. Matthias Zieschang

Herr BM Dieter Zimmer

Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG

Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG

Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH

Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH

Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG

Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG

Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG
Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf Verwaltung GmbH

Kapitalanteile:
5.000.000 € =
100€ =
25000€ =
3.500.000 € =
25000€ =
8.000.340 € =
10.000 € =
50.000 € =
25000€ =
5.000€ =
5.000€ =
5.000€ =
25000€ =

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
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Netzwerk Offshore Wind Verwaltungs GmbH i. L.

NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH

Offshore-Wind fiir Hessen Verwaltungs GmbH i. L.

SRM StralRenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH

Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH
Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG
ABGnova GmbH

ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach

eserv GmbH & Co. KG

eserv Verwaltungsgesellschaft mbH

Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

MHKW Midillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
Stadtwerke Hanau GmbH

WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH
Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroR-Gerau
Hessenwasser Verwaltungs GmbH, Gro3-Gerau
Gas-Union GmbH

book-n-drive mobilitatssysteme GmbH

CEE Mainova Windpark Kirchhain GmbH & Co. KG
Stdwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH

Stadtwerke Dreieich GmbH

Gasversorgung Offenbach GmbH

Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG
SYNECO Verwaltungs GmbH, Miinchen

Joblinge gAG

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Mainova AG ist ein borsennotierter, kommuna-
ler Versorger, der Gas, Strom, Warme, Dampf,
Kélte und Wasser liefert. Das operative Kernge-
schaft wird insbesondere von vier Tochtergesell-
schaften wahrgenommen: NRM Netzdienste Rhein-
Main GmbH (NRM), die das Strom- und Gasnetz
pachtet und fir das Fernwarme- und Wasserversor-
gungsnetz die Betriebsfuihrung Gbernimmt, Mainova
EnergieDienste GmbH (MED), die das Contracting
mit Geschaftskunden und das technische Facility
Management betreibt, Mainova ServiceDienste
GmbH (MSD), die Abrechnungen fiir Kunden erstellt
und diese auch betreut, sowie SRM StrallenBe-
leuchtung Rhein Main GmbH (SRM), die das Stra-
Renbeleuchtungsnetz betreut.

Der Mainova Konzern versorgt rund eine Million
Menschen in Hessen, Rheinland-Pfalz, Nordrhein-
Westfalen, Bayern und Baden-Wirttemberg mit
Energie und Wasser sowie Geschaftskunden bun-

25.000€ = 100,00 %
500.000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
5.740.200 € = 90,00 %
4.250€ = 85,00 %
4.088.000 € = 56,00 %
100.000 € = 57,98 %
50.000 € = 50,00 %
2.556.500 € = 50,00 %
20.000 € = 50,00 %
12500 € = 50,00 %
4.300.000 € = 50,00 %
12.500 € = 50,00 %
1.800.000 € = 50,00 %
7.485.023 € = 49,90 %
12.475€ = 49,90 %
6.000.000 € = 36,36 %
11.100 € = 36,33 %
8.671.000 € = 34,27 %
16.873 € = 33,00 %
1.500€ = 30,00 %
307.970 € = 29,90 %
2.100.000 € = 26,25 %
2.566.740 € = 25,10 %
2.510.000 € = 25,10 %
6.275€ = 25,10 %
10.000 € = 20,00 %

desweit mit Strom und Gas. Zusatzlich beliefert die
Mainova regionale Strom- und Gasversorger.

Neben dieser Versorgung betreibt die Mainova auch
Kraftwerke bzw. ist an Kraftwerken und Erzeu-
gungsgesellschaften, die Onshore-Windparks und
Photovoltaikanlagen betreiben, beteiligt.

Die Energiebranche befindet sich in einem dynami-
schen Umfeld, das von zunehmendem Wettbewerb,
intensiver Regulierung und der Energiewende ge-
pragt ist.

Die Warmeerzeugungsmengen der Mainova AG
sind aufgrund der milden Witterung zurtickgegan-
gen. Dies hat sich bei den warmegefuhrten Kraft-
werken auch auf die Stromerzeugungsmengen
ausgewirkt. Des Weiteren machte sich die unveran-
dert angespannte Marktsituation im Strombereich
bemerkbar. Die Stromerzeugung in den Beteiligun-
gen blieb nahezu unverandert gegentber dem Vor-
jahr.

Gas-, Warme und Stromabsatz waren ricklaufig.



Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 5,3 % auf 1.344,7 Mio. €
gegenuber dem Vorjahr gesunken.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlagevermdgen nur
marginal verandert. Der Rickgang bei den Finanz-
anlagen war durch Kapitalriickzahlungen und Ab-
schreibungen verursacht. Mainova tatigte insgesamt
Investitionen von 102,3 Mio. €. Das Anlagevermoé-
gen war zu 34,7 % (Vj. 34,6 %) durch Eigenkapital
gedeckt.

Das Umlaufvermégen lag unter dem Vorjahresni-
veau, was insbesondere auf witterungsbedingt
geringere Forderungen aus Lieferung und Leistung
zurtickzufihren ist.

Auf der Passivseite haben sich Darlehenstilgungen,
geringere Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tungen und ein abrechnungstechnisch bedingter
Rickgang der Erdgas- und Stromsteuerverbindlich-
keiten ausgewirkt. Das Eigenkapital bestand in
unveranderter H6he zum Vorjahr; dies bedeutet
eine Eigenkapitalquote von 26,5 % (Vj. 25,1 %). Die
finanziellen Mittel der Mainova (Finanzmittelfonds)
setzten sich zusammen aus den Forderungen aus
der Konzernfinanzierung (bei der SWFH im Rahmen
des Cash-Pools angelegte Tagesgelder) von
148,4 Mio. € (Vj. 166,5 Mio. €) zuzlglich der liqui-
den Mittel von 0,7 Mio. € (Vj. 0,6 Mio. €) abziglich
der Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung von
84,3 Mio. € (Vj. 86,9 Mio. €). Der positive Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit von 125,4 Mio. €
nahm gegeniber dem Vorjahr ab. Der negative
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit resultierte aus
der Gewinnabfiihrung an die SWFH und der plan-
mafigen Tilgung von Krediten. Die Mittel aus lau-
fender Geschaftstatigkeit reichten nicht aus, um die
Mittelabflisse aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit zu decken, so dass sich der Finanz-
mittelbestand auf 64,8 Mio. € reduzierte.

Zur Erfolgslage

Im Geschaftsjahr 2014 konnte die Mainova ein
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit von
89,9 Mio. € (Vj. 94,6 Mio. €) erzielen. Die Umsatzer-
I6se lagen groRtenteils absatzbedingt mit rund
2,1 Mrd. € unter dem Vorjahreswert von 2,3 Mrd. €.

Die geringeren Strom- und Gasvertriebsmengen
fihrten ebenfalls zu einem niedrigeren Materialauf-
wand. Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren im
Vorjahr durch einen Einmaleffekt (Immobilienver-
kauf) beeinflusst und lagen somit unter dem Vorjah-
reswert. Aufgrund von sich ausgleichenden Effekten
durch eine tariflich bedingte Gehaltsanpassung
sowie einen gesunkenen Mitarbeiterbestand lag der
Personalaufwand nahezu unverandert auf dem
Niveau des Vorjahres. Am Jahresende waren 2.627
(Vj. 2.674) Mitarbeiter beschaftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken
insbesondere durch Kosteneinsparungen sowie
geringere Ruickstellungszufiihrungen. Das Ergebnis
aus Finanzanlagen hat sich gegenlber dem Vorjahr
verschlechtert. Die Ubernahme eines witterungsbe-
dingt angefallenen Verlustes der Netzgesellschaft
sowie Abschreibungen auf Finanzanlagen konnten
nicht durch hohere Ertrage aus Beteiligungen, ins-
besondere eine Sonderausschittung einer Beteili-
gung kompensiert werden. Hohere Aufwendungen
aus der Aufzinsung von Ruckstellungen sind in
erster Linie fir die Verschlechterung des Zinser-
gebnisses verantwortlich.

Die genannten Griinde flhrten insgesamt zu einem
gesunkenen Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit. Die Gewinnabfiihrung je Anteil fir das
Geschaftsjahr 2014 SWFH
11,14 €/Stick (Vorjahr 10,91 €/Stiick) und die Divi-
dende je Anteil fur die aulienstehenden Aktionare
10,84 €/Stilick.

betragt fur die

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Mainova AG hat 21,5 Mio. € in Finanzanlagen
investiert. Der Buchwert der Finanzanlagen betrug
insgesamt 355,7 Mio. €. Es wurden Abschreibungen
von insgesamt 13,1 Mio. € auf diverse Beteiligungen
vorgenommen.

Die Ertrage aus Beteiligungen betrugen 29,3 Mio. €
(Vj. 17,6 Mio. €), aus Gewinnabflihrungsvertragen
11,1 Mio. € (Vj. 12,6 Mio. €) und die Aufwendungen
aus Verlustibernahmen 7,4 Mio. € (Vj. 2,1 Mio. €).
Der Konzernabschluss der Mainova AG wurde
wiederum nach den International Financial Report-
ing Standards (IFRS) aufgestellt. In den Mainova
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Konzern werden 19 Tochterunternehmen, 16 asso-
ziierte Unternehmen und neun Gemeinschaftsun-
ternehmen einbezogen. Im Vergleich zum Vorjahr
wurden sechs Tochterunternehmen miteinander
verschmolzen und eine Netzeigentumsgesellschaft
gegrindet.

Die Konzern-Bilanzsumme nach IFRS betrug
2.776,3 Mio. € (Vj. 2.868,4 Mio. €). Dies bedeutet
einen leichten Rickgang um 3,2 %. Wahrend die
langfristigen Vermdgenswerte leicht stiegen (+1 %),
sanken die kurzfristigen Vermdgenswerte um
19,4 %. Dies war maRgeblich den gesunkenen
Forderungen aus Lieferung und Leistung geschul-
det. Der Anteil des langfristigen Vermdgens an der
Bilanzsumme belief sich auf 82,5 % (Vj. 79 %) und
er wurde zu 44,4 % (Vj. 44,8 %) durch Eigenkapital
gedeckt.

Die Passivseite wies ein Eigenkapital auf, welches
nahezu auf Vorjahresniveau lag. Die Eigenkapital-
quote betrug 36,6 % (Vj. 35,4 %). Die langfristigen
Rickstellungen erhdhten sich insbesondere auf-
grund gesunkener Diskontierungssatze. Die Finanz-
schulden sanken durch Darlehenstilgungen. Ein
abrechnungstechnisch bedingter Ruckgang der
Erdgas- und Stromsteuerverbindlichkeiten sowie
geringere Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leis-
tung waren fiir die gesunkenen ubrigen kurzfristigen
Schulden verantwortlich.

Das EBT des Konzerns lag bei 105,7 Mio. €
(Vj. 136,6 Mio. €). Bereinigt um rechnerische Er-
gebniseffekte aus der stichtagsbezogenen Markt-
bewertung von derivativen Finanzinstrumenten nach
IAS 39 belief sich das Ergebnis vor Steuern auf
136,1 Mio. € (Vj. 128,3 Mio. €). Die Umsatzerlose
lagen um knapp 8 % und die Materialaufwendungen
um rund 6 % unter den jeweiligen Vorjahreswerten.
Dafiir waren im Wesentlichen die Griinde wie beim
Einzelabschluss erortert verantwortlich.

Das Finanzergebnis hat sich um rund 10 Mio. €
verbessert. Einerseits stieg das Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen
aufgrund eines Sondereffektes bei einer Beteili-

gung. Andererseits erhodhten sich die Finanzauf-
wendungen, da ein héherer Aufwand aus der Auf-
zinsung langfristiger Riickstellungen anfiel, der nicht
durch geringere Zinsaufwendungen fir Darlehen
durch den Rickgang der Finanzschulden kompen-

siert werden konnte.

B. Ausblick

Trotz der energiewirtschaftlichen Herausforderun-
gen geht der Vorstand in 2015 von einer stabilen
Ertragslage fir die Mainova AG und das Konzern-
ergebnis aus.

Das geplante Gesamtinvestitionsvolumen des
Mainova Konzerns belauft sich fir das Jahr 2015
auf 128 Mio. €, davon entfallen rund 65 Mio. € auf
den Ausbau und die Erweiterung der Verteilanlagen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 HGO fir eine wirt-

schaftliche Betatigung sind erfiillt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrten
Sicherheiten (Ausfallbirgschaft) belaufen sich zum
31.12.2014 auf 114,7 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der
Aufsichtsrat, der Beirat und die Hauptversammlung.
Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im
Geschéftsjahr 1.841,8 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 339,1 T €.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Mainova AG

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1.027.603 1.031.473 -3.870 -0,4
Immaterielle Vermégensgegenstande 44.336 42.255 2.081 4,9
Sachanlagen 705.199 704.484 715 0,1
Finanzanlagen 278.068 284.735 -6.666 -2,3
Umlaufvermégen 313.946 386.252 -72.306 -18,7
Vorrate 42.469 36.706 5.763 15,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 270.753 348.986 -78.234 -22,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 724 559 165 29,5
Rechnungsabgrenzungsposten 3.153 1.733 1.421 82,0
Bilanzsumme 1.344.703 1.419.458 -74.755 -5,3
PASSIVA
Eigenkapital 356.679 356.679 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 142.336 142.336 0 0,0
Kapitalriicklage 207.083 207.083 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 7.260 7.260 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 118.510 110.637 7.873 71
Riickstellungen 329.851 325.459 4.393 1,3
Verbindlichkeiten 533.199 620.225 -87.026 -14,0
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 154.311 178.176 -23.865 -13,4
Rechnungsabgrenzungsposten 6.464 6.459 5 0,1
Bilanzsumme 1.344.703 1.419.458 -74.755 -5,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.125.774 2.295.561 -169.787 -7,4
Bestandsanderung UE / FE 74 -103 177 -171,7
andere aktivierte Eigenleistungen 2.625 1.148 1.477 128,7
Gesamtleistung 2.128.472 2.296.606 -168.133 -7,3
sonstige betriebliche Ertrage 90.916 115.722 -24.806 -21,4
Materialaufwand -1.729.436 -1.881.784 152.348 -8,1
Personalaufwand -191.004 -191.434 429 -0,2
Abschreibungen -64.642 -66.578 1.936 -2,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -152.353 -190.530 38.177 -20,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 81.954 82.003 -49 -0,1
Finanzergebnis 7.985 12.631 -4.646 -36,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 89.939 94.633 -4.694 -5,0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -30.243 -35.965 5.721 -15,9
Gewinnabfiihrung -59.696 -58.669 -1.027 1,8
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.638 2.724 -86 -3,2
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der Mainova AG Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ inT€ in %
AKTIVA
Langfristige Vermoégenswerte 2.290.785 2.266.322 24.463 1,1
Immaterielle Vermdgenswerte 63.118 59.964 3.154 5,3
Sachanlagen 1.259.309 1.254.411 4.898 0,4
At equity bilanzierte Beteiligungen 825.692 804.356 21.336 2,7
Ubrige langfr. Ford. u. finanzielle Vermégenswerte 98.874 115.108 -16.234 -14,1
Latente Steueranspriiche 43.792 32.483 11.309 34,8
Kurzfristige Vermoégenswerte 485.538 602.037 -116.499 -19,4
Vorrate 48.079 43.834 4.245 9,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 200.827 314.935 -114.108 -36,2,
Forderungen aus Ertragsteuern 31.724 28.230 3.494 12,4
Sonstige Vermdgensgegenstande 188.283 198.286 -10.003 -5,0
Flissige Mittel 16.625 16.752 -127 -0,8
Bilanzsumme 2.776.323 2.868.359 -92.036 -3,2
PASSIVA
Eigenkapital 1.018.914 1.015.156 3.758 0,4
Anteile des Konzerns 992.753 989.993 2.760 0,3
Gezeichnetes Kapital 142.336 142.336 0 0,0
Kapitalriicklage 207.082 207.082 0 0,0
Sonstige Riicklagen 643.335 640.575 2.760 0,4
Nicht beherrschende Anteile 26.161 25.163 998 4,0
Langfristige Schulden 1.089.190 1.104.108 -14.918 -1,4
Erhaltene Zuschisse 105.024 87.531 17.493 20,0
Langfristige Finanzschulden 628.692 719.945 -91.253 -12,7]
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 58.256 29.043 29.213 100,6
Latente Steuerverpflichtungen 108.532 117.191 -8.659 -7,4
Pensionsrickstellungen 69.942 56.192 13.750 24,5
Andere langfristige Ruckstellungen 118.744 94.206 24.538 26,0
Kurzfristige Schulden 668.219 749.095 -80.876 -10,8
Kurzfristige Finanzschulden 63.491 40.579 22.912 56,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 197.798 236.527 -38.729 -16,4
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 128.197 134.705 -6.508 -4,8
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 278.733 337.284 -58.551 -17,4
Bilanzsumme 2.776.323 2.868.359 -92.036 -3,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Veranderung

T€ T€ inT€ in %
Umsatzerlose 2.036.746 2.211.161 -174.415 -7,9
Bestandsveranderungen UE/FE -1.469 1.112 -2.581 -232,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 15.184 12.542 2.642 21,1
Gesamtleistung 2.050.461 2.224.815 -174.354 -7,8
Sonstige betriebliche Ertrage 77.378 87.640 -10.262 -11,7
Materialaufwand -1.665.017 -1.766.982 101.965 -5,8
Personalaufwand -202.423 -201.978 -445 0,2
Abschreibungen -80.072 -75.935 -4.137 54
Sonstige betriebliche Aufwendungen -137.604 -183.573 45.969 -25,0
Operatives Ergebnis 42.723 83.987 -41.264 -49,1
Finanzergebnis 62.956 52.656 10.300 19,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 105.679 136.643 -30.964 -22,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.058 -20.594 11.536 -56,0
Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag (incl. Minderheiten) 96.621 116.049 -19.428 -16,7
Minderheitsgesellschaftern zurechenbares Jahresergebni: 2.181 1.683 498 29,6
Gesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 94.440 114.366 -19.926 -17,4




Kennzahlen 2014 2013 Verédnderung in %
absolut
Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 2.768 2.858 -90 -3,1
Absatz Gasverkauf (0. Betriebsverbrauch) (Mio.kWh) 13.734 15.169 -1.435 -9,5
Absatz Stromverkauf (Mio. kWh) 10.851 11.024 -173 -1,6
Gasversorgungsnetz (km) 4.961 4.941 20 0,4
davon Verbund 4.419 4.407 12 0,3
Stromwversorgungsnetz (km) 7.458 7.485 -27 -0,4
davon Verbund 7.458 7.485 -27 0,4
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2.5.5 Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Kurt-Schumacher-Straflie 8 069/2 13-03 info@vaf-fim.de

60311 Frankfurt am Main 069/2 13-2 27 40 www.vgf-fim.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

15.12.1995 Erbringung von Verkehrsdienstleistungen beim Betrieb des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs, von Gelegenheits- und Sonderverkehren sowie sonstigen Aufgaben der Verkehrsbe-
dienung von Personen und Gltern. Dariiber hinaus obliegten der Gsellschaft die Pla-
nung,der Bau und die Instandhaltung der oberirdischen StrafRen- und Stadtbahnstrecken
und der unterirdischen Stadtbahnstrecken inklusive der Tunnelbauwerke.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 11.000.000 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Michael Budig

Herr Thomas Raasch

Herr Thomas Wissgott

Aufsichtsrat: 20 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr StK Uwe Becker

Mandatstrdager der Stadt: Herr Stk Uwe Becker

Frau Stv Annegret Brein

Herr Stv Martin Daum

Herr Stv Helmut Alexander Heuser
Herr Stv UIf Homeyer

Herr StR Stefan Majer

Herr StR Claus Mébius

Herr Stv Klaus Oesterling

Frau StRin Erika Pfreundschuh
Herr Stv Wolfgang Siefert

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Holger Abt (AN)

Herr Karl de Andrade Huber (AN)

Frau Anja Barth-Schmidt (AN)

Herr Eckehard Kalweit (AN)

Herr Jochen Koppel (AN)

Herr Andreas Kretzschmar (AN)

Herr Michael Riffer (AN)

Herr Julian Sanchez-Diaz (AN)

Herr Athanasios Stavrakidis (AN)

Herr Christian Winkler (AN)
SatzungsméBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
20 Mitglieder Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr Mahmut Bas (AN)
(bis 01.09.2014)

Herr Ahmet Ozkaratas (AN)
(bis 01.09.2014)

Herr Andreas Kretzschmar (AN)
(seit 16.10.2014)

Herr Christian Winkler (AN)
(seit 16.10.2014)

davon 10 Vertreter der Arbeitnehmer

Sie ist eingebunden in den Konzern der Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH), mit der

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014

Allgemeines

Die Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH (VGF) ist tatig als Verkehrsdienstleister
beim Betrieb des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV), von Gelegenheits- und Sonderverkehren

sowie sonstigen Aufgaben der Verkehrsbedienung.

ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
abgeschlossen ist.

Zur Verringerung europarechtlicher Risiken hat die
SWFH Holding in Abstimmung mit der Stadt Frank-
furt am Main und der VGF in der Aufsichtsratssit-



zung der SWFH am 27.06.2014 die Neuordnung
des verbliebenen Bus- und Werkstattbereichs der
VGF und der In-der-Citiy-Bus GmbH (ICB) be-
schlossen. Dementsprechend wird das operative
Busgeschaft seit 01.09.2014 in der ICB konzentriert.
Gleichzeitig erfolgt die Ausgliederung der ICB unter
das Dach der SWFH. Die VGF erbringt jedoch wei-
terhin Infrastrukturdienstleistungen sowie Kunden-
dienst und Vertriebsleistungen im Busbereich und
stellt der ICB im Rahmen einer Personallberlas-
sung das Werkstattpersonal sowie das Werkstatt-
gebaude einschlieRlich des Betriebshofes Rebstock
zur Verfligung.

Die VGF beabsichtigt ihren Strombedarf zukunftig
weitgehend durch eigenerzeugten Strom zu decken,
da die Kosten zunehmend durch Abgaben und
Steuern bestimmt werden. Vor diesem Hintergrund
gewinnt die Eigenstromversorgung als Alternative
zum Fremdstrombezug wirtschaftlich an Attraktivitat.
Zu diesem Zweck haben Mainova AG und VGF am
28.07.2014 einen Pachtvertrag Uber einen Teil des
Kraftwerkes HKW West (12 Megawatt) abgeschlos-
sen, was einem Anteil von 9,7 % der Stromerzeu-
gungskapazitat des HKW West entspricht.

Im Hinblick auf weitere Netzergdnzungen wurden
die Planungen zur Verlangerung der Stadtbahnlinie
U5 Uber den Hauptbahnhof hinaus in das Neubau-
gebiet ,Europa-Viertel* (ErschlieRung und Bebau-
ung des ehemaligen Guterbahnhofsgelandes in
zentraler Lage) fortgefiihrt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 14,4 Mio. € auf 750,5 Mio. € verringert.

Auf der Aktivseite betragt der Anteil des Anlagever-
maogens rd. 83,1 % (Vj. 74,9 %). Der investitionsbe-
dingte Anstieg des Anlagevermdgens beruht im
Wesentlichen auf der Beschaffung neuer Fahrzeuge
im Stadtbahn- und Stralenbahnbereich sowie In-
vestitionen in Gleisanlagen, der Generalliberholung
der Fahrausweisverkaufsautomaten, der Verstéar-
kung der Fahrstormversorgung, dem barrierefreien
Umbau von oberirdischen Stadtbahn- und StralRen-
bahnstationen sowie BrandschutzmalRnahmen in

unterirdischen Verkehrsbauwerken.

Im Rahmen der Ausgliederung der ICB wurden die
im Besitz der VGF befindlichen und von der ICB
betriebenen Busse im Wege einer Sacheinlage in
Hohe von 9,9 Mio. € an die ICB ubertragen. An-
schliefend wurden im Kauf- und Abtretungsvertrag
vom 19.08.2014 und mit Wirkung zum 01.09.2014
samtliche Anteile an der ICB an die SWFH zum
Kaufpreis von 10,4 Mio. € veraulert.

Der Rickgang des
65,1 Mio. € auf 126,6 Mio. € ist im Wesentlichen

durch den Ruckgang der Forderungen und sonsti-

Umlaufvermégens  um

gen Vermdgensgegenstande begrindet. Dies be-
ruht auf die Abnahme der Forderungen gegen die
Gesellschafterin (SWFH) aufgrund der investitions-
bedingten Inanspruchnahme der im Vorjahr ange-
legten Termingelder.

Bei den auf der Passivseite stehenden Rickstellun-
gen (89,1 Mio. €) handelt es sich insbesondere um
Ruckstellungen fir Personal, wie z.B. fir Altersteil-
zeit und Deputate sowie Rickstellungen im Rahmen
der Restrukturierung. Zum Berichtszeitpunkt betragt
die Eigenkapitalquote nahezu unverandert rd.
5,1 %.

Zur Erfolgslage

Der Jahresfehlbetrag (vor Verlustibernahme) hat
sich um rd. 2,3 Mio. € auf -53,8 Mio. € reduziert.
Wahrend die Steigerung des Aufwands (ohne Ab-
schreibungen, Zinsen und Steuern) das Ergebnis
gegentber dem Vorjahr um ca. 13,6 Mio. € ver-
schlechtert, sind die um 15,8 Mio. € gegeniiber dem
Vorjahr gestiegenen operativen Ertrage (ohne Zin-
sen) im Wesentlichen auf die gestiegenen sonstigen
betrieblichten Ertrdge zuriickzufiihren. Die sonsti-
gen betrieblichen Ertrdge sind gegenuber dem
Vorjahr um 16,6 Mio. € auf 72,9 Mio. € gestiegen.
Dies setzt sich im Wesentichen zusammen aus
einer Zunahme der Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen um 7,4 Mio. €, aus dem Abgang von
Anlagegegenstande um 3,9 Mio. € und aus Koope-
rationsforderung um 4,2 Mio. €.

Der leichte Anstieg des Personalaufwands um
0,9 Mio. € auf 110,7 Mio. € resultiert im Wesentli-
chen aus Tariferhdhungen in 2014 bei teilweise
nicht realisierten Neueinstellungen von Mitarbeitern.
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B. Ausblick

Die VGF wird, wie auch in den Jahren zuvor, einen
bedarfsgerechten und attraktiven o6ffentlichen Per-
sonennahverkehr in Frankfurt am Main anbieten.
Fir 2015 ist ein Investitionsvolumen fur Sachanla-
133,1 Mio. €
(-1,6 Mio. € gegeniiber dem Vj.) geplant. Dartiber

gen in Hoéhe von rund

hinaus sind fir 2015 eine Vielzahl weiterer Projekte
vorgesehen z. B. die Fortfliihrung der Beschaffung
von Stadtbahnfahrzeugen des Typs U5, die Er-
schlieBung des Europaviertels, Neukonzeption der
Betreibsleitstelle, Erneuerung der Fahrtreppen in
Verkehrsanlagen, Verstarkung der Fahrstromver-
sorgung sowie Aufbau eines digitalen BOS-Funks in
den unterirdischen Verkehrsanlagen. Der bereits in
den Vorjahren durchgefuhrte Um- und Restrukturie-
rungsprozess der VGF, der zur Verschlankung
sowie Rationalisierung von Arbeitsprozessen und zu
strukturellen Anpassungen gefuhrt hat, wird auch im
Jahr 2015 in allen Bereichen des Unternehmens

fortgesetzt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erflllt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte Si-
cherheit (Ausfallbirgschaft) belauft sich zum
31.12.2014 auf 304 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Gesamtbezlige der Geschéaftsflihrung be-
trugen im Geschéftsjahr 511 T €. Die Gesamtbezi-
ge des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr
17TE

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprufer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gema PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden am 31.10.2013 fur das Planjahr 2014 und
am 21.10.2014 fir das Planjahr 2015 statt. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 05.05.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 623.717 573.018 50.698 8,8
Immaterielle Vermégensgegenstande 798 712 86 12,0
Sachanlagen 622.917 572.305 50.613 8,8
Finanzanlagen 1 1 0 0,0
Umlaufvermégen 126.604 191.685 -65.080 -34,0
Vorrate 11.807 13.964 -2.158 -15,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 112.666 175.793 -63.127 -35,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.132 1.927 204 10,6
Rechnungsabgrenzungsposten 190 177 13 7,4
Bilanzsumme 750.511 764.880 -14.368 -1,9
PASSIVA
Eigenkapital 38.017 38.017 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 11.000 11.000 0 0,0
Kapitalricklage 18.768 18.768 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 8.249 8.249 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 89.129 94.829 -5.699 -6,0
Verbindlichkeiten 608.407 618.400 -9.993 -1,6
davon Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 511.672 524.380 -12.708 -2,4
Rechnungsabgrenzungsposten 14.958 13.634 1.324 9,7
Bilanzsumme 750.511 764.880 -14.368 -1,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 177.588 177.950 -361 -0,2
Bestandsanderung UE / FE -192 368 -560 -152,1
andere aktivierte Eigenleistungen 2.493 2.367 126 53
Gesamtleistung 179.889 180.685 -796 -0,4
sonstige betriebliche Ertrage 72.900 56.299 16.601 29,5
Materialaufwand -92.337 -91.508 -829 0,9
Personalaufwand -110.653 -109.803 -850 0,8
Abschreibungen -42.358 -41.506 -852 2,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -39.218 -27.321 -11.897 43,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -31.778 -33.154 1.376 -4,2
Finanzergebnis -21.767 -22.697 931 -4.1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -53.544 -55.851 2.307 -4.1
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -288 -257 -31 12,1
Ertrdge aus Verlustibernahme 53.832 56.108 -2.276 -4.1
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
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Kennzahlen 2014 2013 Veradnderung

absolut in %
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.874 1.861 13 0,7
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 27.749 27.753 -4 -0,0
davon Bus 0 67 -67 -
davon StralRenbahn 7.025 6.973 52 0,7
davon U-Bahn 20.724 20.713 11 0,1
Platzkilometer (in Mio.) 4.932 4.887 45 0,9
davon Bus 0 6 -6 -
davon StralRenbahn 1.212 1.217 -5 -0,4
davon U-Bahn 3.720 3.664 56 1,5
Anzahl der Fahrten (beférderte Personen) (in Mio.) 180 172 8 47
davon Bus 0 1 -1 -
davon StraRenbahn 57 54 3 5,6
davon U-Bahn 123 117 6 5,1




2.5.6 In-der-City-Bus GmbH

Anschrift:
Am Romerhof 27

60486 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/7 19 18 93 - 0

Griindung:
08.09.1992

069/7 191893 - 18

E-Mail/Internet:
info@icb-ffm.de

www.icb-ffm.de

Unternehmensgegenstand:
Verkehrsbedienung: Die Gesellschaft ist tatig als Verkehrsdienstleister beim Betrieb des

Sffentlichen Personennahverkehrs (OPNV), von Gelegenheits- und Sonderverkehren sowie
sonstigen Aufgaben der Verkehrsbedienung von Personen und Gltern.

Gesellschafter:
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Geschiftsfiihrung:
Herr Alois Rautschka

Herr Christian Schaefer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Nachdem sich die In-der-City-Bus GmbH (ICB) in
der Ausschreibung des Linienblindels B Anfang des
Jahres 2014 nicht durchsetzen konnte, wurden die
Busaktivitaten im Konzern der Stadtwerke Frankfurt
am Main Holding GmbH (SWFH) neu ausgerichtet.
Im Zuge dieser Neuausrichtung wurden zur Kapital-
starkung der ICB von der VGF samtliche dort fir
den Linienverkehr und fur die Fahrschulausbildung
vorhandenen 172 Busse in die ICB eingelegt.
Dadurch ist das Gezeichnete Kapital von 700 T €
auf 10,6 Mio. € gestiegen. In einem zweiten Schritt
wurden die von der VGF gehaltenen Gesellschafts-
anteile an der ICB zum 01.09.2014 auf die SWFH
Ubertragen. Um den Werkstattbetrieb unter Flihrung
der ICB aufrecht erhalten zu kénnen, wird die Werk-
statt im Rahmen eines Pachtvertrages von der ICB
Ubernommen, die dort von der VGF beschéftigten
Mitarbeiter werden seither im Rahmen einer Arbeit-
nehmeruberlassung von der ICB eingesetzt.

Im Bereich des Fahrdienstes konnte zur teilweisen
Kompensation der im Linienbiindel B entfallenden
Fahrleistungen ein Arbeitnehmeriberlassungsver-
trag mit der City Bus Mainz GmbH (CBM) abge-
schlossen werden, der die Beschaftigung fur die
unbefristet beschéaftigten Fahrdienstmitarbeiter bis
Dezember 2016 sichern soll.

Kapitalanteile:

10.572.000€ = 100,00 %

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 8,8 Mio. € auf 14,2 Mio. €
gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
durch die Einlage der Omnibusse in die Gesell-
schaft realisierte Kapitalerh6hung zurickzufihren.
Das Umlaufvermdégen hat sich um 0,7 Mio. € auf
4,6 Mio. € reduziert. Dabei sind insbesondere die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
1,8 Mio. € auf 3,1 Mio. € gesunken. Ursachlich fir
den Riickgang ist ein friherer Forderungsausgleich
durch den Auftraggeber traffiQ. Die Eigenkapital-
quote hat sich bei einer gestiegenen Bilanzsumme
von 10,2 % im Vorjahr auf 59,0 % erhoht.

Zur Erfolgslage

Umsatzerlése wurden aus den Verkehrsvertragen
mit der traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main mbH (traffiQ), aus Sonderlinien-
und Gelegenheitsverkehr (Messeverkehr) und seit
01.09.2014 aus dem Verkauf von Dieselkraftstoff
sowie aus Werkstattleistungen erzielt. Umsatzriick-
gange waren insbesondere durch den Wegfall der
Leistungen im Bundel B (-0,9 Mio. €) zu verzeich-
nen. Der Anstieg des Materialaufwands resultiert
aus héheren Aufwendungen fir die seit 01.09.2014
bei der ICB in der Arbeitnehmeriberlassung geflhr-
ten Werkstattmitarbeiter, gestiegenem Instandhal-
tungsaufwand fir die Busse und gestiegenem Die-
selkraftstoffverbrauch. Ursache fir den gestiegenen
Personalaufwand sind Anpassungen im Tarifver-
trag.
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B. Ausblick

Nach den sehr weitreichenden Veranderungen in
der Unternehmens- und Leistungsstruktur, die im
Jahr 2014 in Folge der Neuausrichtung der Busakti-
vitaten im Konzern der SWFH eingetreten sind, sind
die wesentlichsten Herausforderungen fiir die Ge-
sellschaft im Jahr 2015 der Abschluss des Konzes-
sionsvertrages fir die Ubernahme der Leistungen
im Linienbindel D und die Anpassung insbesondere
der Unterstlitzungsprozesse im Bereich der Bus-
werkstatt.

Fir das Geschaftsjahr 2015 ist gegenuber 2014 nur
mit einem leichten Riickgang der Aufwendungen zu
rechnen. Die Aufwendungen aus der Tatigkeit im
Bereich der Buswerkstatt skalieren nur in begrenz-
tem Umfang mit der durch den Wegfall des Bundels
B geringeren Auslastung. Auf der Ertragsseite sol-
len wegfallende Ertradge im Bindel B durch hdéhere
Ertrdge im Rahmen der Dienstleistungskonzession
Bindel D und im Geschaft mit Werkstattleistungen
fur fremde Unternehmen zumindest teilweise kom-
pensiert werden.

Eine weitere Stabilisierung des Unternehmens ist
mit einer moglichen Direktvergabe des Linienbtin-
dels E zum Fahrplanwechsel im Dezember 2016 zu

erwarten.

C. Erganzende Angaben nach §123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

flir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaften

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéaftsfihrung. Die Ge-
schéaftsfuhrer erhalten ihre Bezlige von der Stadt-
werke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
(VGF). Die Geschaftsfihrer erhalten fir ihre Tatig-
keit bei der ICB also keine zuséatzliche Vergutung.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprufer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung der Gesellschaft in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
In-der-City-Bus GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 9.600 88 9.511 10.751,8
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 -0 -92,0
Sachanlagen 9.600 88 9.511 10.751,9
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermoégen 4.604 5.294 -690 -13,0
Vorrate 120 0 120 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 4.479 5.290 -811 -15,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 5 3 1 41,6
Aktive latente Steuern 24 26 -2 -6,0
Rechnungsabgrenzungsposten 6 6 -1 -8,6
Bilanzsumme 14.233 5.414 8.819 162,9
PASSIVA
Eigenkapital 8.403 553 7.850 1.418,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 10.572 700 9.872 1.410,3
Gewinnriicklagen / variables Kapital 29 29 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -176 -231 55 -23,8
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -2.022 55 -2.077 -3.777,5
Riickstellungen 632 778 -146 -18,8
Verbindlichkeiten 5.199 4.082 1.116 27,3
Bilanzsumme 14.233 5.414 8.819 162,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 31.787 32.250 -463 -1,4
Gesamtleistung 31.787 32.250 -463 -1,4
sonstige betriebliche Ertrage 261 142 120 84,5
Materialaufwand -17.028 -16.180 -848 52
Personalaufwand -13.144 -13.001 -143 1,1
Abschreibungen -612 -12 -600 4.988,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.278 -3.124 -154 4,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -2.014 75 -2.089 -2.788,6
Finanzergebnis -7 -2 -5 281,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -2.020 73 -2.094 -2.861,0
AufRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -2 -18 16 -89,1
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -2.022 55 -2.077 -3.777,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.022 55 -2.077 -3.777,5
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 397 407 -10 -2,5
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 8.127 8.309 -182 -2,2
davon ICB in Eigenleistung (inkl. Main Mobil Frankfurt GmbH) 6.898 6.791 107 1,6
davon ICB in Subunternehmerleistung 1.229 1.338 -109 -8,1
Platzkilometer (in Mio.) 601 610 -9 -1,5
davon ICB in Eigenleistung (inkl. Main Mobil Frankfurt GmbH) 508 511 -3 -0,6
davon ICB in Subunternehmerleistung 93 99 -6 -6,1
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2.5.7 Main Mobil Frankfurt GmbH

Griindung: Unternehmensgegenstand:

10.12.2004 Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Perso-
nenbeférderung nach dem Personenbeférderungsgesetz im Sinne der §§42 und 43
PBefG, die Planung, Organisation und Durchfiihrung von Linienverkehr, die Durchfiihrung
von Fernlinien, von Ausflugs- und Reiseverkehr und die Erbringung anderer Sonderver-
kehrsleistungen mittels Omnibussen und anderen, dem Personenverkehr dienenden,
straRengebundenen und schienengebundenen Verkehrsmitteln.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 204.100€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Frau Anja Georgi (bis 11.07.2014)
Herr Alois Rautschka

Herr Christian Schaefer (seit 08.09.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Main Mobil Frankfurt GmbH (MMF) weist fiir das
abgelaufene Geschaftsjahr einen Jahresfehlbetrag
von -71 T € aus. Insgesamt hat sich der Umsatz der
Gesellschaft gegenliber dem Vorjahr um ca. 17 %
verringert. Dies ist im Wesentlichen auf die im Ge-
schéftsjahr geringeren Leistungen, die fir die ICB
erbracht werden, zurlickzufilhren. Neben einer
Belastung durch einen hohen Krankenstand wird
das Ergebnis des Jahres 2014 durch Aufwendun-
gen in Folge des Umzuges des Betriebsstandortes
von Offenbach in die Flinschstrale in Frankfurt am
Main gepragt.

Der Unsicherheit der Entwicklung der Energiepreise
begegnet die Gesellschaft mit geringerem Ver-
brauch mit der Fortsetzung des Schulungspro-
grammes ,Wirtschaftliches Fahren®, das nunmehr
als eigenstandiger Baustein im Qualifizierungspro-
gramm gemal Berufskraftfahrerqualifizierungsge-
setz fortgefuhrt wird.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 43 T € auf 564 T €
vermindert. Die Quote des gezeichneten Kapitals
hat sich demzufolge rechnerisch von 33,6 % auf
36,2 % erhoht. Das Sachanlagevermdgen betragt
30 T€; es ist vollstdndig durch das Eigenkapital
gedeckt.

Zur Erfolgslage
Der Jahresfehlbetrag stieg um 29T € auf -71 T €.

Der Umsatz der Gesellschaft verminderte sich um
717 T € auf 3,5 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf

die im Geschaftsjahr rucklaufige Kilometerleistung
zuriickzufihren. Kostenreduzierungen in den Berei-
chen Material- und Personalaufwand konnten den

Umsatzriickgang nicht vollstandig kompensieren.

B. Ausblick

Im Wirtschaftsplan fir 2015 hat die Gesellschaft
einen Jahresuberschuss von 6 T € geplant.

In der mittelfristigen Planung erwartet die Gesell-
schaft eine Ergebnisentwicklung auf leicht verbes-
sertem Niveau.

Die wesentliche Herausforderung fir die Geschafts-
fihrung ist es, die im Jahr 2014 sehr unbefriedigen-
de Entwicklung des Krankenstandes in der MMF

umzukehren.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

flir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaften

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéaftsfihrung. Die Ge-
schéaftsfuhrer erhalten ihre Bezlige von der Stadt-
werke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
(VGF). Die Geschéftsfuhrer erhalten fir ihre Tatig-
keit bei der ICB also keine zuséatzliche Vergutung.



D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung der Gesellschaft in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-

handelt hatten.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Main Mobil Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 30 0 30 -
Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 30 0 30 -
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 534 607 -74 -12,2
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 534 291 243 83,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 316 -316 -
Bilanzsumme 564 607 -43 -7,1
PASSIVA
Eigenkapital 109 179 -71 -39,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 204 204 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -25 17 -42 -248,6
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -71 -42 -29 69,7
Riickstellungen 97 145 -48 -32,9
Verbindlichkeiten 358 283 75 26,5
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 28 0 28 -
Bilanzsumme 564 607 -43 7,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 3.536 4.253 =717 -16,9
Gesamtleistung 3.536 4.253 =717 -16,9
sonstige betriebliche Ertrage 14 15 -1 -9,3
Materialaufwand -1.031 -1.521 490 -32,2
Personalaufwand -2.404 -2.613 210 -8,0
Abschreibungen -0 0 -0 -
sonstige betriebliche Aufwendungen -185 -175 -10 59
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -70 -41 -29 69,4
Finanzergebnis -0 -0 -0 124.4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -71 -42 -29 69,7
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern 0 0 0 -
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -71 -42 -29 69,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -7 -42 -29 69,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 70 77 -7 -9,1
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 1.147 1.323 -176 -13,3
Platzkilometer (in Mio.) 74 86 -12 -14,0




2.6 traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main

mbH

Anschrift:
Stiftstralle 9-17

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
31.08.2001

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Hans-Joérg von Berlepsch

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:
SatzungsmaBige Besetzung:
9 Mitglieder

davon 1 Vertreter der Arbeitnehmer

Telefon/Fax:
069/2 12-2 44 24
0 69/2 12-2 44 30

E-Mail/Internet:
info@traffiQ.de

www.traffiQ.de

Unternehmensgegenstand:

Die Wahrnehmung der im Allgemeininteresse liegenden, nicht gewerblichen Aufgaben der
Stadt Frankfurt am Main als Aufgabentrager im o6ffentlichen Personennahverkehr und in
sonstigen Verkehren, soweit nicht 6ffentlich-rechtliche Vorschriften dies zwingend aus-
schlieRen. Die Gesellschaft soll die der Stadt Frankfurt am Main zugewiesenen Aufgaben
gemal § 5 und § 7 Hessisches OPNV-Gesetz sicherstellen.

9 Mitglieder

Herr StR Stefan Majer
Herr Stv Martin Daum
Frau Stv Angela Hanisch
Herr Stv Helmut Heuser
Herr Stv Bernhard Maier
Herr StR Stefan Majer

Herr Stv Klaus Oesterling

Kapitalanteile:

25.600€ = 100,00 %

Frau StRin Erika Pfreundschuh

Frau Stv Annette Rinn
Herr Holger Reich (AN)

Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr StR Peter Mensinger

(bis 13.07.2014)

Beteiligungen:
tiQs traffiQ-Servicegesellschaft mbH i. L.

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frank-
furt am Main mbH (traffiQ) nimmt im Auftrag der
Stadt Frankfurt am Main die Aufgaben und Befug-
nisse wahr, die nach dem Hessischen OPNV-
Gesetz dem Aufgabentrager zugewiesen sind (Auf-
gabenibertragungs- und Beleihungsvertrag zwi-
schen traffiQ und der Stadt Frankfurt am Main).
Dazu gehoren unter anderem die Planung des loka-
len Verkehrs, die Aufstellung des lokalen Nahver-
kehrsplans (NVP) fir die Stadt Frankfurt am Main,
die Bestellung der lokalen Verkehrsleistungen, die
Auferlegung und Ausschreibung von Verkehrsleis-
tungen, das Marketing und die Kundenbetreuung

sowie die Finanzierung der lokalen Verkehrsleistun-

Neue Mitglieder:

Frau StRin Erika Pfreundschuh
(seit 14.07.2014)

Kapitalanteile:
25000 € = 100,00 %

gen. traffiQ ist zudem das Bindeglied zum Rhein-
Main-Verkehrsverbund, der fir den regionalen Nah-
verkehr verantwortlich ist.

Die Verkehrsleistung im Jahr 2014 ist gegeniber
dem Vorjahr deutlich gestiegen. Insgesamt wurden
in den Frankfurter Bussen und Bahnen (Lokaler
Verkehr) 214,3 Mio. (Vj. 203 Mio.) Personen befor-
dert und 922,3 Mio. (Vj. 872,8 Mio.) Personenkilo-
meter geleistet.

Diese Entwicklung ist ein Ergebnis der kontinuierli-
chen Verbesserung des Angebotes (z.B. neue
Linien, moderne Fahrzeuge) sowie zielgruppenge-
rechter MarketingmaRnahmen, mit denen traffiQ die
Vorzige der Nutzung der Frankfurter Busse und
Bahnen bewirbt.

Dies macht sich auch bei den kassentechnischen

Einnahmen bemerkbar. Diese sind gegentiber dem
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Vorjahr (236,2 Mio. €) um rd. 6,2 % auf 251,3 Mio. €
gestiegen und konnten damit die jahrliche Tarifan-
passung (in 2014 um 2,42 %) um mehr als das
Doppelte realisieren.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vorjahr
um 2,8 Mio. € auf 25,6 Mio. € erhoht. Dies beruht
insbesondere auf den zum Bilanzstichtag einzube-
ziehenden hoheren, betragsmaRig gleichen Treu-
handforderungen und  —verbindlichkeiten  von
20,7 Mio. € (Vj. 18,2 Mio. €) sowie der Zunahme bei
den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen.

Auf der Vermogensseite entfallen 0,4 Mio. € auf das
Anlagevermdgen sowie 25,1 Mio. € auf das Umlauf-
vermdgen (inkl. Rechnungsabgrenzungsposten).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere
aufgrund der Forderungen aus der Weiterberech-
nung von Infrastrukturleistungen um 0,9 Mio. € auf
3 Mio. € erhoht.

Der Rickgang der liquiden Mittel ist vor allem durch
das im Vergleich zum Vorjahr schlechtere Jahreser-
gebnis zu erklaren. In 2014 wurde ein hoherer Anteil
der durch die Stadt Frankfurt am Main zur Verfi-
gung gestellten Mittel (in 2013 und 2014 jeweils
9,1 Mio. €) zur Deckung des Jahresfehlbetrages
bendtigt als in 2013.

Die Passivseite ist gepragt durch die Verbindlichkei-
ten in Hohe von 24,3 Mio. € (Vj. 20,6 Mio. €). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 3,6 Mio. € haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 1,3 Mio. € erhoht. Den hdchsten Anteil
daran haben die Verbindlichkeiten gegenuber der
VGF GmbH aus in Rechnung gestellten Infrastruk-
turleistungen.

In 2014 erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriick-
lage in Hohe von 9,1 Mio. € (Vj. 9,1 Mio. €).

Die Finanzierung der traffiQ erfolgt, soweit nicht
durch eigene Ertrage erwirtschaftet, durch Zuwei-
sungen der Gesellschafterin, die seit dem Ge-
schaftsjahr 2004 in die Kapitalriicklage eingestellt
werden. Der Betrag der Zufiihrung zur Kapitalriick-
lage wird auf der Grundlage der bendtigten Mittel
festgelegt.

Gemal Gesellschafterbeschluss wird der im Eigen-
kapital aufgefiihrte Jahresfehlbetrag durch Entnah-
me aus der Kapitalriicklage gedeckt. Die unterjahri-
ge Liquiditdt war im Berichtsjahr 2014 jederzeit
gesichert. Die Eigenkapitalquote belduft sich auf
0,9 %.

Zur Erfolgslage

Da die traffiQ alle Aufgaben und Befugnisse des
Aufgabentragers (Stadt Frankfurt am Main) gemaR
dem Hessischen OPNV-Gesetz wahrnimmt und
insofern kein wesentliches eigenes operatives Ge-
schaft hat, ist das Ergebnis der traffiQ in erster Linie
durch die Aufwendungen flr den sog. Eigenbedarf
gepragt.

Der Jahresfehlbetrag ist von 7,7 Mio. € im Vorjahr
auf 8,9 Mio. € im Berichtsjahr gestiegen.

Den Ertragen in Hohe von 1 Mio. € stehen Aufwen-
dungen in Hoéhe von 9,9 Mio. € gegenliber. Das
Jahresergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahr um
gut 1,1 Mio. € verschlechtert. Dies resultiert im We-
sentlichen aus Sondereffekten bei den Ertragen aus
EU-Zuschiissen im Vorjahr sowie gestiegenen Per-
sonalaufwendungen aufgrund von Tariferh6hungen
in 2014 sowie der Ubernahme von 14 Mitarbeitern
der in Liquidation gegangenen Tochtergesellschaft
tiQs GmbH.

Ergebnisse der Beteiligungen

Die traffiQ hat eine 100%ige Tochtergesellschaft,
LraffiQ-Servicegesellschaft mbH* (tiQs), deren Ge-
genstand die Beratung von Aufgabentragern und
aufgabentragernahen Organisationen in Planungs-
fragen und strategisch-organisatorischen Fragen
des offentlichen Personennahverkehrs im Zuge der
Marktliberalisierung ist. Zwischen den Gesellschaf-
ten besteht ein steuerlich anerkannter Ergebnisab-
fihrungsvertrag. Die Gesellschafterversammlung
der tiQs hat am 21.07.2014 die Liquidation der Ge-
sellschaft zum 30.09.2014 beschlossen. Die Gesell-
schaft befindet sich seit dem 01.10.2014 in Liquida-
fuhrt  den traffiQ-
Servicegesellschaft mbH i. L. (tiQs). Das Rumpfge-
schaftsjahr 2014 (01.01.2014-30.09.2014) schlieft

mit einem Jahresverlust vor Ergebnistibernahme in

tion und Namen tiQs

Hohe von rd. -7 T € ab. Gegeniber dem Vorjahr



verschlechterte sich das Jahresergebnis deutlich
um rd. 10 T €. Die Geschaftsentwicklung der tiQs
Uber voraussichtlich zwei Liquidationsjahre wird
planseitig Uberwiegend gepragt sein durch die Ab-

wicklungskosten der Gesellschaft.

B. Ausblick

Der finanzielle Rahmen, in dem sich traffiQ in den
Jahren 2015 und 2016 bewegen wird, orientiert sich
an dem am 15.12.2014 beschlossenen Wirtschafts-
plan einschlieRlich der flnfjahrigen Finanzplanung.
Insgesamt stoRen die Bereitstellung von Haus-
haltsmitteln und damit die Finanzierung des stadti-
schen Nahverkehrs aber mittel- und langfristig an
ihre Grenzen.

Generell zeichnen sich kiinftig héhere Finanzbedar-
fe im Treuhandbereich ab, die aus den in den Ver-
kehrsvertragen festgelegten Preisfortschreibungen
sowie Uberproportionalen Kostensteigerungen beim
Lohn resultieren durften.

Durch die Vergabe der Busbindel im Wettbewerb
konnte das Leistungsangebot bis Ende 2014 um gut
25 % auf rd. 17 Mio. Fahrplankilometer erhoht wer-
den, die gemeinsam von sechs Verkehrsunterneh-
men erbracht werden. Die bisherigen Ausschrei-
bungen brachten finanziell einen (berzeugenden
Erfolg. Der jeweils erzielte Preis lag deutlich unter

den bisherigen Kosten.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der traffiQ handelt es sich gemal HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine Prufung des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Haushalt 2014 der Stadt Frankfurt am Main
standen fur die traffiQ Mittel von rund 35,8 Mio. €
zur Verfigung, davon 10,5 Mio. € fir den Eigenbe-
darfsbereich und 25,3 Mio. € fir den Treuhandbe-
reich. Zudem standen der Gesellschaft Reste aus
Mittelibertragung von 7,4 Mio. € zur Verfugung.
Insgesamt wurden flir das Jahr 2014 im Eigenbe-
darfsbereich Mittel von 9,1 Mio. € von der Stadt
Frankfurt am Main in die Kapitalriicklage gezahlt. An
Treuhandmitteln wurden insgesamt 21,2 Mio. € von
der Stadt Frankfurt am Main abgefordert.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Bezlge der Geschéaftsfihrung betrugen im
Geschaftsjahr 219 T €.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 2 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieflen lassen, dass die Geschaftsflh-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemalt PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwurfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden.
fanden statt am 16.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 18.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 21.05.2015
durchgefihrt.

Die Wirtschaftsplangesprache
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 425 474 -49 -10,4
Immaterielle Vermégensgegenstande 31 8 23 285,6
Sachanlagen 369 441 -72 -16,3
Finanzanlagen 25 25 0 0,0
Umlaufvermégen 25.142 22.338 2.804 12,6
Vorrate 3 15 -11 -77,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 24.106 20.655 3.451 16,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.033 1.669 -636 -38,1
Rechnungsabgrenzungsposten 76 25 51 200,2
Bilanzsumme 25.643 22.838 2.806 12,3
PASSIVA
Eigenkapital 239 1.388 -1.149 -82,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalricklage 9.100 9.100 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -8.887 -7.738 -1.149 14,8
Riickstellungen 1.082 898 184 20,5
Verbindlichkeiten 24.323 20.552 3.770 18,3
Bilanzsumme 25.643 22.838 2.806 12,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Gesamtleistung 0 0 0 -
sonstige betriebliche Ertréage 981 1.468 -487 -33,2
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -5.237 -4.809 -428 8,9
Abschreibungen -161 -167 6 -3,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.453 -4.206 -247 59
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -8.871 -7.714 -1.157 15,0
Finanzergebnis -15 -23 8 -34,7
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit -8.886 -7.737 -1.149 14,8
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -1 -1 -0 10,9
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -8.887 -7.738 -1.149 14,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -8.887 -7.738 -1.149 14,8
Kennzahlen 2014 2013 Veréanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 76 71 5 7,0
Verwaltete Treuhandgelder (in T€) 293.011 286.557 6.454 2,3
Anzahl d. Linien d. gesamten integr. OV auf dem Stadtgebiet 142 142 0 0,0
Angebotskilometer pro Jahr (in Mio. Nutzkm*) 41 41 0 0,0
Anzahl der Haltestellen** 757 756 1 0,1

Anmerkung zu den Kennzahlen: Die verwalteten Treuhandgelder sind um die verrechneten kassentechnischen
Einnahmen bereinigt. Die Anzahl der Linien des gesamten integrierten OV auf dem Stadtgebiet bezieht sich auf
den Lokalen und den Regionalen Verkehr. Fir den Regionalverkehr ist der RMV verantwortlich.

*Nutzzugkm (Schiene) bzw. Nutzwagenkm (Bus) ohne Regionalen Verkehr

**Doppelnennungen der verschiedenen Betriebszweige wurden herausgerechnet, eine Haltestelle kann aus meh-
reren Steigen bestehen. Die Anzahl bezieht sich auf den Lokalen und den Regionalen Verkehr.
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3. Wohnungsbau

3.1

3.2

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
und Konzern

3.1.1 Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft
3.1.2 Hellerhof GmbH

3.1.3 SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH
3.1.4 WOHNHEIM GmbH

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und Konzern
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3.1 ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH und Konzern

Anschrift:
NiddastraRe 107

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
16.01.1890

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
AXA Bank AG

Geschiftsfiihrung:
Herr Ralf Hiilbner

Herr Frank Junker

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

21 Mitglieder

davon 10 Vertreter der Anteilseigner,
10 Vertreter der Arbeitnehmer und

die neutrale Person

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/26 08-0 post@abg-fh.de
0 69/26 08-2 77 www.abg-fh.de

Unternehmensgegenstand:

Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Gebduden und Wohnungen,
Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben, Verwaltung von Beteiligungen.

Kapitalanteile:
102.530.260€ = 99,99 %
1.970€ =  0,01%
102.532.230€ = 100,00 %

21 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Herr StK Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr BM Olaf Cunitz

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Herr Stv Michael zu Léwenstein

Herr StR Stefan Majer

Frau StRin Erika Pfreundschuh

Frau StRin Elke Sautner

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Stv Wolfgang Siefert

Herr Stv Lothar Stapf

Herr Peter Bachmann (AN)

Frau Berit Beierlein (AN)

Herr Mike Blanc (AN)

Frau Elvira Damme (AN)

Frau Andrea Emmerich (AN)

Frau Brigitte Feik (AN)

Herr Hans Peter Kemmer (AN)

Herr Karlheinz Leister (AN)

Frau Iris Marquardt (AN)

Herr Claus Tischer (AN)

Unterjéahrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Frau StRin Erika Pfreundschuh
(seit 17.02.2014)

Beteiligungen: Kapitalanteile:

ABG Erste Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH 28.000 € = 100,00 %
ABG Erste Kulturcampus GmbH & Co. KG 2.000€ = 100,00 %
ABG Zweite Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH 28.000 € = 100,00 %
ABG Zweite Kulturcampus GmbH & Co. KG 27.000€ = 100,00 %
ABG Dritte Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH 28.000 € = 100,00 %
ABG Dritte Kulturcampus GmbH & Co. KG 27.000€ = 100,00 %
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SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH
WOHNHEIM GmbH

Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft
ABG EuropaQuartett GmbH & Co. KG
ABG BelVivo GmbH & Co. KG

MIBAU GmbH

Hellerhof GmbH

ABGnova GmbH

Merton-Wohnprojekt GmbH
MainWERT GmbH, Bietigheim-Bissingen
CP Campus Projekte GmbH
book-n-drive, Wiesbaden

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der von der ABG FRANKFURT HOLDING Woh-
nungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)
betreute und bewirtschaftete eigene Bestand belief
sich auf 21.793 Wohnungen, 315 gewerbliche und
372 sonstige Objekte, 17 soziale Einrichtungen
sowie 5.028 Garagen und Kfz-Stellplatze mit einer
Gesamtwohnflache von 1.387.501 gm. Dariber
hinaus betreute die ABG aufgrund von Geschafts-
besorgungsvertragen den Liegenschaftsbestand der
Hellerhof GmbH, der MIBAU GmbH, der ABG Euro-
paQuartett GmbH & Co. KG sowie der ABG BelVivo
GmbH & Co. KG. Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrage bestehen mit der Frankfurter Auf-
bau-Aktiengesellschaft (FAAG) sowie der SAALBAU
Betriebsgesellschaft mbH. Beherrschungsvertrage
sind mit der WOHNHEIM GmbH, der MIBAU GmbH
und der Hellerhof GmbH abgeschlossen.

Bereits in den letzten Berichtsjahren uberstieg die
Nachfrage das Angebot an Mietwohnungen. Insbe-
sondere werden Drei- und Vierzimmerwohnungen
nachgefragt. Dieser steigenden Nachfrage nach
Miet- und Eigentumswohnungen kommt die ABG
sowohl durch Bestandsneubauten als auch durch
BautragermalRnahmen nach. 167 Neubauwohnun-
gen fur den Bestand mit 160 Stellplatzen wurden im
Berichtsjahr fertig gestellt. 54,5 Mio. € wurden in
Modernisierung und Instandhaltung des Wohnungs-
bestands investiert. 2 % (Vj. 3,2 %) der Wohnungen
standen am 31.12.2014 vermietungsbedingt und
aus technischen Griinden leer. Die Forderungen
aus Vermietung haben sich von 2,1 Mio. € auf

1,7 Mio. € verringert. Mietanpassungen wurden im

25.000 € = 100,00 %
34.103.200 € = 98,81 %
14.125.056 € = 96,80 %

9.400€ = 94,00 %
9.400€ = 94,00 %
4.285.050 € = 92,09 %
13.238.050 € = 86,83 %

50.000 € = 50,00 %

25.600 € = 50,00 %

25.000 € = 50,00 %

12500 € = 50,00 %

16.873 € = 33,33 %

5200€ = 20,00 %

Rahmen der gesetzlichen Mdoglichkeiten vorge-

nommen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betragt 1.238 Mio. € und hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 154 Mio. € erhoht. Der
Anstieg der Bilanzsumme ergibt sich im Wesentli-
chen aus der Erh6hung des Anlagevermdgens. Der
Rickgang der bilanziellen Eigenkapitalquote von
50,3 % auf 48,8 % resultiert im Wesentlichen aus
dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Darlehens-
aufnahmen bei Kreditinstituten.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése haben sich gegentiber dem Vor-
jahr von 216,9 Mio. € auf 195,6 Mio. € vermindert.
Der Ruckgang resultiert aus geringeren Erlésen aus
dem Verkauf von Grundstlicken. Die Umsatzerlése
aus der Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zum
Vorjahr auf Grund von Erstvermietungen bei Neu-
bauten und Mieterhéhungen nach Mieterwechsel
und auf Grund von Mieterh6hungen nach Mietspie-
gel um 9,7 Mio. € gestiegen. Das Betriebsergebnis
liegt mit 34,7 Mio. € um 419 T € niedriger als im
Vorjahr. Das um 5,8 Mio. € verbesserte Finanzer-
gebnis ergibt sich aus hoheren Ertragen aus Ge-
winnabfiihrungsvertrdgen insbesondere mit der
FAAG. Die Verlustibernahmeverpflichtung gegen-
Uber der SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH stieg
um 1,7 Mio. €. Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit hat sich um 5,3 Mio. € auf
69,9 Mio. € verbessert. Die Eigenkapitalrentabilitat
hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 10,7 % stabi-
lisiert. Das Geschaftsjahr schlief3t mit einem Jahres-



Uberschuss von rund 64,3 Mio. € (Vj. 57,2 Mio. €)
ab, der zusammen mit dem Gewinnvortrag von
23 T € einen Bilanzgewinn von rund 64,4 Mio. €
ergibt. Hiervon wurde eine Gewinnausschuttung von
rund 8,3 Mio. € vorgenommen, in die anderen Ge-
winnricklagen wurden 56 Mio. € eingestellt. Die
Ubrigen 47 T € wurden auf neue Rechnung vorge-

tragen.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Der vom Konzern betreute und bewirtschaftete
eigene Bestand umfasste 50.661 Wohnungen mit
einer Gesamtwohnflache von 3,1 Mio. gm. In den
Konzernabschluss der ABG wurden auller der ABG
die Abschlisse von 14 weiteren Gesellschaften als
vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen: Heller-
hof GmbH, FAAG, MIBAU GmbH, WOHNHEIM
GmbH, Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH, FAAG
Technik GmbH, ABG Projekte GmbH, SAALBAU
Betriebsgesellschaft mbH und Parkhaus Goethe-
platz GmbH sowie die ABG Erste bis Dritte Kultur-
campus Frankfurt GmbH & Co. KG, die ABG Euro-
paQuartett GmbH & Co. KG und die ABG BelVivo
GmbH & Co. KG. Die ABG erwarb mit Wirkung zum
31.07.2014 Kommanditanteile von 94 % an der
ABG BelVivo GmbH & Co. KG (vormals Europavier-
tel Baufeld 4 d GmbH & Co. KG Essen). Die Gesell-
schaft bewirtschaftet 122 eigene Wohneinheiten,
vier Gewerbeobjekte und 135 Tiefgaragenstellplat-
ze. Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

Die ABG Erste bis Dritte Kulturcampus Frankfurt
GmbH & Co. KG wurden jeweils aus steuerlichen
Grinden geschaffen, um im Entwicklungsgebiet
Kulturcampus Bockenheim eigene und fremde
Grundstliicke zu verwalten, zu entwickeln und zu
verauflern. Alleinige Kommanditgesellschafterin ist
jeweils die ABG. Die ABG Erste bis Dritte Kultur-
campus Frankfurt Beteiligungs GmbH ist jeweils
unbeschrankt haftende Gesellschafterin der jeweili-
gen ABG Erste bis Dritte Kulturcampus Frankfurt
GmbH & Co. KG. Die ABG Dritte Kulturcampus
Frankfurt Beteiligungs GmbH ist Komplementarin
der ABG EuropaQuartett GmbH & Co. KG und seit
dem 17.12.2014 Komplementarin der ABG BelVivo
GmbH & Co. KG ohne Kapitaleinlage.

Finf at equity bewertete Unternehmen sind in den
einbezogen: Die  Merton-
Wohnprojekt GmbH und die MainWERT GmbH sind

Gemeinschaftsunternehmen mit jeweils einem pri-

Konzernabschluss

vaten Gesellschafter, die Uber kein eigenes Perso-
nal verfligen. Die Merton-Wohnprojekt GmbH wird
als Bautragerin tatig, wahrend die MainWERT
GmbH Wohnimmobilien erwirbt, verpachtet, vermie-
tet, in Wohneigentum umwandelt und weiterverau-
Rert. Die CP Campus Projekte GmbH Frankfurt am
Main, die als ein Gemeinschaftsunternehmen zu
gleichen Teilen der ABG und der GWH Gemeinndit-
zige Wohnungsgesellschaft Hessen mbH, Frankfurt
am Main gehort, bebaut ein Grundstiick in Bocken-
heim mit Eigentumswohnungen. Die ABGnova
GmbH ist ein Unternehmen, das gemeinsam mit der
Mainova AG zur Erbringung von Beratungsleistun-
gen im Bereich des Innovationsmanagements und
der Energieeffizienz an Gebauden der Gesellschaf-
ter und Dritter besteht. AulRerdem wird die Hofgar-
ten Projektgesellschaft mbH, Frankfurt am Main,
nach der Equity-Methode bewertet.

Zu Anschaffungskosten angesetzt wurden die book-
n-drive GmbH und die Garagen- Bau- und Betriebs-
gesellschaft mbH Frankfurt am Main.

Die Konzernbilanzsumme im Berichtsjahr betragt
2.079 Mio. € (Vj. 1.919 Mio. €). Der Konzernjahres-
Uberschuss belauft sich auf 68,1 Mio.€ (V.
64,9 Mio. €). Der Konzernbilanzgewinn betragt
83,7 Mio. €.

Das ,Aktiv-Stadthaus” wurde Mitte 2015 fertig ge-
stellt. Das Haus mit 78 Wohnungen erzeugt mehr
Energie als fur die Versorgung der Bewohner not-

wendig ist.

B. Ausblick

Die Wirtschaftspléne der ABG fiir die Jahre 2015 bis
2019 sehen jahrliche Uberschiisse vor Ertragssteu-
ern zwischen 54,5 Mio. € und 62,9 Mio. € vor. Die
Entwicklung der Sollmieten wird in den nachsten
zwei Geschaftsjahren sehr moderat ausfallen und
im Wesentlichen durch Erstbezuge beeinflusst sein.
Die ABG wird von 2015 bis 2019 rund 1,3 Mrd. € in
Neubauten, BautragermalRnahmen, Sanierungen
und ModernisierungsmalRnahmen investieren. Im

Jahr 2015 sollen 191 geférderte und frei finanzierte
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Wohnungen fertig gestellt werden. Risiken werden
in steigenden Ausfallen bei Mietforderungen gese-
hen, denen die Unternehmen durch rechtzeitige
Gegenmalinahmen gegenubertreten. Auf Grund der
Zunahme der Einwohner, der Haushalte und einer
erhdohten Nachfrage nach mehr Wohnraum pro
Person im Rhein-Main-Gebiet wird auch die Nach-
frage innerhalb der Stadt Frankfurt am Main weiter
zunehmen. Davon werden sowohl das Bautrager-
geschéaft als auch die Nachfrage nach Gebrauchs-

wohnungen profitieren.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevdlkerung. Der Stand
der Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten

wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Die Stadt Frankfurt am Main hat im Haushaltsjahr
2014  Sicherheiten  (Ausfallblirgschaften) von
7,9 Mio. € (bernommen (Stand 31.12.2014, Rest-
schuld ohne Zinsen). Im Jahr 2014 wurde eine
Nettodividende fiir das Geschéaftsjahr 2013 von

4,5 Mio. € an den Haushalt der Stadt Frankfurt am
Main abgefihrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Im Geschéaftsjahr 2014 betrugen die Beziige der
Geschaftsfuhrung 448 T €.

Die Gesamtbezuge des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 4 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 13.11.2013 fur das Planjahr 2014
und am 06.11.2014 fir das Planjahr 2015. Die Ab-
schlussgesprache 2014 wurden am 07.05.2015 und
am 02.06.2015 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 1.007.427 904.356 103.070 11,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 522 659 -137 -20,8
Sachanlagen 787.229 712.732 74.497 10,5
Finanzanlagen 219.675 190.965 28.710 15,0
Umlaufvermoégen 226.263 175.691 50.571 28,8
Vorrate 44.050 37.084 6.966 18,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 121.824 128.901 -7.077 -5,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 60.389 9.706 50.682 522,2
Rechnungsabgrenzungsposten 4.318 4.267 51 1,2
Bilanzsumme 1.238.007 1.084.315 153.692 14,2
PASSIVA
Eigenkapital 603.907 544.913 58.994 10,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 102.532 102.532 0 0,0
Kapitalriicklage 38.016 38.016 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 398.995 346.995 52.000 15,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 23 125 -102 -81,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 64.341 57.245 7.096 12,4
Sonderposten 8.946 9.167 -221 -2,4
Riickstellungen 36.623 30.195 6.428 21,3
Verbindlichkeiten 579.462 492.152 87.310 17,7
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 269.327 211.547 57.780 27,3
Rechnungsabgrenzungsposten 9.069 7.887 1.182 15,0
Bilanzsumme 1.238.007 1.084.315 153.692 14,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 195.591 216.863 -21.272 -9,8
Bestandsanderung UE / FE 6.964 -13.772 20.736 -150,6
andere aktivierte Eigenleistungen 178 151 28 18,2
Gesamtleistung 202.734 203.242 -508 -0,3
sonstige betriebliche Ertrage 6.185 5.579 606 10,9
Materialaufwand -125.756 -128.626 2.870 -2,2
Personalaufwand -19.177 -17.878 -1.298 7.3
Abschreibungen -21.401 -19.125 -2.276 11,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -7.903 -8.091 188 -2,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 34.682 35.101 -419 -1,2
Finanzergebnis 35.178 29.410 5.768 19,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 69.860 64.511 5.349 8,3
AuRerordentliches Ergebnis -1.777 -183 -1.594 869,2
Steuern -3.743 -7.083 3.340 -47,2
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 64.341 57.245 7.096 12,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 64.341 57.245 7.096 12,4
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 23 125 -102 -81,7
Bilanzergebnis 64.363 57.369 6.994 12,2
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 264 260 4 1,5
Anzahl Wohnungen preisfrei 17.739 16.626 1.113 6,7
Anzahl Wohnungen preisgebunden 4.054 4.990 -936 -18,8
Anzahl Wohnungen gesamt 21.793 21.616 177 0,8
davon Neubaufertigstellungen 167 410 -243 -59,3
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 1.803.274 1.693.727 109.546 6,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 524 663 -139 -20,9
Sachanlagen 1.794.021 1.661.581 132.440 8,0
Finanzanlagen 8.728 31.483 -22.755 -72,3
Umlaufvermogen 271.266 220.632 50.634 229
Vorrate 112.384 106.010 6.374 6,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 97.698 103.036 -5.338 -5,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 61.184 11.585 49.599 428,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4.387 4.357 30 0,7
Bilanzsumme 2.078.927 1.918.717 160.211 8,3
PASSIVA
Eigenkapital 769.976 706.867 63.108 8,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 102.532 102.532 0 0,0
Kapitalriicklage 48.040 48.040 0 0,0
Gewinnrucklagen / variables Kapital 480.924 428.924 52.000 12,1
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 15.605 8.026 7.578 94.4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 68.088 64.870 3.218 5,0
Anteile anderer Gesellschafter 7.349 6.878 471 6,9
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 47.438 47.597 -159 -0,3
Riickstellungen 60.392 57.759 2.632 4,6
Verbindlichkeiten 1.209.582 1.115.278 94.304 8,5
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 704.744 645.561 59.183 9,2
Passive latente Steuern 28.677 29.832 -1.155 -3,9
Rechnungsabgrenzungsposten 10.301 8.981 1.321 14,7
Bilanzsumme 2.078.927 1.918.717 160.211 8,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 448.085 451.023 -2.937 -0,7
Bestandsveranderung UE / FE 6.376 -6.857 13.233 -193,0
andere aktivierte Eigenleistungen 6.907 9.364 -2.457 -26,2
Gesamtleistung 461.369 453.530 7.838 1,7
sonstige betriebliche Ertrage 13.180 12.881 300 23
Materialaufwand -251.977 -248.703 -3.274 1,3
Personalaufwand -565.021 -54.233 -788 1,5
Abschreibungen -57.347 -53.857 -3.489 6,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -16.161 -14.484 -1.677 11,6
Betriebsergebnis 94.043 95.133 -1.090 -1,1
Finanzergebnis -20.344 -21.944 1.600 -7,3
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 73.699 73.189 510 0,7
Auferordentliches Ergebnis -1.991 -647 -1.345 208,0
Steuern -3.508 -7.561 4.053 -53,6
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 68.200 64.982 3.218 5,0
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -111 -111 0 0,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 68.088 64.870 3.218 5,0
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 15.605 8.026 7.578 94,4
Bilanzergebnis 83.693 72.897 10.796 14,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 797 812 -15 -1,8
Anzahl Wohnungen preisfrei 35.044 33.5632 1.512 4,5
Anzahl Wohnungen preisgebunden 15.617 16.737 -1.120 -6,7
Anzahl Wohnungen gesamt 50.661 50.269 392 0,8
davon Neubaufertigstellungen 456 621 -165 -26,6




3.1.1 Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft

Anschrift:
NiddastraRe 107

60329 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/26 98-0 post@abg-fh.de
0 69/26 98-5 16 www.faag.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

15.08.1947 Erwerb, Bebauung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Wohn- und Geschéaftsgrund-
stlicken in der Stadt Frankfurt am Main und ihrer naheren Umgebung sowie die Ausflihrung
von Architekten- und Ingenieurleistungen fiir 6ffentliche und private Bauherren und die
Durchfiihrung aller damit zusammenhangenden Aufgaben, auch Uber die Grenzen der
Stadt Frankfurt am Main hinaus.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 14.125.056 € = 96,80 %

Stadt Frankfurt am Main 466.944 € = 3,20 %

14.592.000€ = 100,00 %

Vorstand:
Herr Frank Junker

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
21 Mitglieder

davon 10 Vertreter der Arbeitnehmer

21 Mitglieder

Herr BM Olaf Cunitz

Herr StK Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr BM Olaf Cunitz

Herr Stv Martin Gerhardt

Frau Stv Ursula auf der Heide
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Stefan Majer

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Frau StRin Erika Pfreundschuh
Herr StR Jan Schneider

Herr Stv Wolfgang Siefert

Herr Markus Buschwa (AN)
Frau Andrea Emmerich (AN)
Frau Brigitte Feik (AN)

Frau Petra Granatella (AN)

Frau Roswitha Haus (AN)

Herr Friedrich-Wilhelm Klingenstein (AN)
Herr Norbert Kreile (AN)

Frau Iris Marquardt (AN)

Herr Adolf Stein (AN)

Frau Petra Weigert (AN)

Unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr Ridiger Heinisch (AN) Herr Markus Buschwa (AN)
(bis 28.07.2014) (seit 28.07.2014)

Frau Claudia Meisel (AN) Frau Petra Granatella (AN)
(bis 28.07.2014) (seit 28.07.2014)

Herr Hans-Werner Reuter (AN) Frau Stv Ursula auf der Heide
(bis 28.07.2014) (seit 03.02.2014)

Frau Stv Christiane Loizides
(seit 03.02.2014)

Frau Petra Weigert (AN)
(seit 28.07.2014)
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Beteiligungen:

FAAG Technik GmbH
Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH
ABG Projekte GmbH

Parkhaus Goetheplatz GmbH
Hofgarten Projektgesellschaft mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Gesellschaft betreute im Geschéaftsjahr 5.443
eigene Wohnungen, 405 Gewerbeobjekte sowie
1.913 Garagen und Stellplatze. Es besteht ein Be-
herrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft (ABG). Die Frankfurter
Aufbau AG (FAAG) ihrerseits hat mit ihren Téchtern
Parkhaus-Betriebsgesellschaft  mbH,
Goetheplatz GmbH, ABG Projekte GmbH und
FAAG Technik GmbH jeweils einen Beherrschungs-

Parkhaus

und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.

Im Bereich Wohnimmobilien betrug der Leerstand
im Berichtsjahr bezogen auf die Flache 0,9 % (Vj.
1,4 %). Im Bereich Gewerbeimmobilien verzeichne-
te die FAAG einen Leerstand von 3 % (Vj. 4,2 %).
Dieser liegt wieder deutlich unter der stadtweiten
Leerstandsquote. Um die Mietobjekte weiterhin
marktgerecht zu erhalten, investierte die FAAG
erneut 14,1 Mio. € in Instandhaltungen und Moder-
nisierungen. Die NeubaumaRnahme eines Pas-
sivhauses in der Salvador-Allende-StralRe mit 66
Mietwohnungen, einer Kindertagesstatte und einer
Tiefgarage verlauft planmaRig. In der Planung be-
findet sich das Projekt ,Goethehdéfe”. Die FAAG wird
dort 30 Wohnungen bauen und den Cantatesaal

sanieren.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 4,6 Mio. € auf 362,9 Mio. €
gesunken. Das Anlagevermdgen ist zu 92,9 %
durch eigene und mittel- bis langfristige Fremdmittel
finanziert. Das Anlagevermdégen hat sich auf
305,3 Mio. € verringert. Das Eigenkapital belauft
sich unverandert auf 70,5 Mio. €. Die Eigenkapital-
quote betragt 19,4 % (Vj. 19,2 %).

Kapitalanteile:

4.000.000 € 100,00 %
26.000€ = 100,00 %
25000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
25000€ = 50,00 %

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlose (einschlieRlich Bestandsverande-
rungen) haben sich mit 91,5 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr um 5,3 Mio. € erhéht. Im Bereich der
Hausbewirtschaftung, auf den 91 % des Gesamtbe-
trages entfallen, stieg die Gesamtleistung um
4 Mio. € auf 83,6 Mio. €. Das Bautragergeschaft
ruhte im Berichtsjahr weitgehend. Im Architekten-
und Ingenieurgeschaft der FAAG stieg die Gesamt-
leistung um 1,2 Mio. € auf 8,2 Mio. €. Der Jahres-
Uberschuss vor Gewinnabfiihrung an die ABG be-
trug 43,1 Mio. € (Vj. 37,9 Mio. €). Die Eigenkapital-
rentabilitét lag bei 61 % (Vj. 53,7 %).

Ergebnisse der Beteiligungen

Die FAAG Technik GmbH hat im Geschéftsjahr
wieder ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung
von 1,3 Mio. € erwirtschaftet. Die Bilanzsumme ist
auf 34,9 Mio. € (Vj. 38 Mio. €) gesunken. Durch-
schnittlich waren 116 (Vj. 123) Mitarbeiter bei der
Gesellschaft beschaftigt.

Die ABG Projekte GmbH erwirtschaftete ein Jah-
resergebnis vor Gewinnabfiihrung von 343 T € (V].
1,4 Mio. €). Die Bilanzsumme ist auf 1,4 Mio. €
(Vj. 2,7 Mio. €) gesunken. Durchschnittlich waren 8
Mitarbeiter (Vj. 9) bei der Gesellschaft beschaftigt.
Die Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH hat einen
Jahrestiberschuss  vor
2,4 Mio. € (Vj. 2 Mio. €) erwirtschaftet. Die Umsatz-
erlése liegen mit 37,4 Mio. € um 6,1 Mio. € Uber

Gewinnabfihrung  von

dem Vorjahreswert. Durch die Tarifanpassung zum
01.01.2014 haben sich die von Kurzparkern verein-
nahmten Parktarife in diesem Geschaftsjahr um
5,3 Mio. € erhoht. Die Bilanzsumme ist von 8 Mio. €
im Vorjahr auf 13,3 Mio. € gestiegen. Durchschnitt-
lich waren 42 (Vj.46) Mitarbeiter bei der Gesell-
schaft beschaftigt.

Die Parkhaus Goetheplatz GmbH erwirtschaftete
ein Jahresergebnis vor Gewinnabflihrung von
0,6 Mio. € (Vj. 1,1 Mio. €). Unter Berlcksichtigung



des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr wird im Ge-
schaftsjahr wie im Vorjahr ein Bilanzgewinn von
0,1 Mio. € ausgewiesen. Die Bilanzsumme betragt
15,9 Mio. € (Vj. 15,8 Mio. €). Die Gesellschaft hat
keine Mitarbeiter. Die Geschafte werden von der
Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH besorgt.

Die Hofgarten Projektgesellschaft mbH hat das
ehemalige denkmalgeschitzte Wiesenhiittenstift in
Frankfurt am Main zu einer Wohnanlage mit 81
Eigentumswohnungen in einer groflen Parkland-
schaft entwickelt. Es sind alle Wohnungen verkauft.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

B. Ausblick

In Frankfurt am Main Ubersteigt die Nachfrage nach
Wohnimmobilien auf Grund des anhaltenden Bevol-
kerungswachstums nach wie vor das Angebot. Die
nachhaltige Vermietbarkeit des Bestands wird durch
Investitionen von 42,3 Mio. € in den Jahren 2015
und 2016 in die Instandhaltung und Modernisierung
gesichert. Neubauten werden grundsatzlich im
Passivhausstandard errichtet. Bei Gewerbeimmobi-
lien wird mit einem Anstieg der Leerstandsquote
und sinkenden Mieten bei Neuvertragen gerechnet.
In den Jahren 2015 und 2016 werden Jahresergeb-
nisse von rund 50 Mio. € und 40 Mio. € erwartet.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
fur die Gesellschaft erfiillt.

Beziehungen zum Haushalt
Es bestehen Treuhandverbindlichkeiten fur die
stadtebauliche Entwicklungsmaflnahme ,Am Mar-

tinszehnten“ von 1,57 Mio. €.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversamm-
lung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Auf die Angabe der Vorstandsbezlige wird gemaf
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr4 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 13.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 06.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 06.05.2015
durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Frankfurter Aufbau-AG

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermdgen 305.279 308.245 -2.966 -1,0
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 -
Sachanlagen 296.409 299.375 -2.966 -1,0
Finanzanlagen 8.870 8.870 0 0,0
Umlaufvermdégen 57.608 59.187 -1.579 -2,7
Vorrate 14.443 15.506 -1.062 -6,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43.164 43.671 -508 -1,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1 10 -9 -93,6
Rechnungsabgrenzungsposten 21 35 -14 -40,9
Bilanzsumme 362.907 367.467 -4.559 -1,2
PASSIVA
Eigenkapital 70.545 70.545 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 14.592 14.592 0 0,0
Kapitalriicklage 53.813 53.813 0 0,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 2141 2.141 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 73.644 75.592 -1.948 -2,6
Riickstellungen 4111 7.364 -3.253 -44,2
Verbindlichkeiten 214.414 213.751 663 0,3
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 122.528 128.923 -6.395 -5,0
Rechnungsabgrenzungsposten 193 214 -21 -10,0
Bilanzsumme 362.907 367.467 -4.559 -1,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 92.609 84.521 8.088 9,6
Bestandsanderung UE / FE -1.062 1.707 -2.769 -162,3
andere aktivierte Eigenleistungen 251 190 61 31,9
Gesamtleistung 91.797 86.417 5.379 6,2
sonstige betriebliche Ertrage 6.712 6.382 330 5,2
Materialaufwand -32.974 -31.467 -1.507 4,8
Personalaufwand -8.811 -9.241 430 -4,7
Abschreibungen -7.922 -8.251 329 -4,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.795 -5.550 -246 4,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 43.006 38.290 4.716 12,3
Finanzergebnis 82 -388 470 -121,1
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 43.088 37.902 5.186 13,7
AufBerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -21 -22 1 -5,1
Gewinnabfiihrung -43.067 -37.880 -5.187 13,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Verédnderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 125 130 -5 -3,8
Anzahl Wohnungen preisfrei 4.751 4.710 41 0,9
Anzahl Wohnungen preisgebunden 692 730 -38 -5,2
Anzahl Wohnungen gesamt 5.443 5.440 3 0,1
davon Neubaufertigstellungen 0 0 0 -




3.1.2 Hellerhof GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Niddastrae 107 0 69/26 08-0 post@abg-fh.de

60329 Frankfurt am Main 0 69/26 08-2 77 www.abg-fh.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

20.05.1901 Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Gebduden und Wohnungen,
die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen und fremden
Namen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 13.238.050 € = 86,83 %

Deutsche Annington Vermdégensgesellschaft mbH & Co. KG 2.007.950€ = 13,17 %

15.246.000€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Frank Junker

Aufsichtsrat: 3 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr Stv Lothar Stapf

Herr Stv Martin Gerhardt
Herr Stv Lothar Stapf

Frau Stv Evanthia Triantafillidou

Mandatstrdger der Stadt:

SatzungsmiBige Besetzung: Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

3 Mitglieder

Beteiligungen:
Garagen-, Bau- und Betriebsgesellschaft mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Das Kerngeschaft der Hellerhof GmbH ist die Be-
wirtschaftung ihres Wohngungsbestands, der 6.263
Wohnungen, 1.329 Garagen und Stellplatze, 43
gewerblich genutzte Objekte sowie 6 soziale Ein-
richtungen in Frankfurt am Main umfasst. Fir In-
standhaltung und Modernisierung, fiir die Verbesse-
rung des Wohnumfelds sowie fir Neubau wurden
im Geschaftsjahr 15,5 Mio. € von der Gesellschaft
bereitgestellt (Vj. 21,1 Mio. €).

Seit Jahren bestehen ein Beherrschungsvertrag und
ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der ABG
FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH (ABG). In Folge des Ge-
schéaftsbesorgungsvertrags verfligt die Hellerhof
GmbH Uber kein eigenes Personal mehr. Der Auf-
sichtsrat wurde verkleinert. Die Bestandsverwaltung
wird Uber die ABG abgewickelt. Die technische
Betreuung des Wohnungsbestands erfolgt in Zu-
sammenarbeit mit der Frankfurter Aufbau AG
(FAAG), der FAAG TECHNIK GmbH und der ABG.

Kapitalanteile:
5200€ = 20,00 %

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um
9,3 Mio. € auf 164,3 Mio. € gestiegen. Das Anlage-
vermdgen verminderte sich, da die Abschreibungen
die Investitionen Ubersteigen. Die bilanzielle Eigen-

kapitalquote stieg von 34,9 % auf 37,3 %.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerldse lagen mit 41,8 Mio. € leicht Gber
dem Vorjahr (40,2 Mio. €). Das Betriebsergebnis
erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 487 T €
auf 9,4 Mio. €, was im Wesentlichen auf die Erho-
hung der Grundmieten zurlickzufihren ist. Das
Jahresergebnis von 7,2 Mio. € st stabil (Vj.
7,3 Mio. €). Mit dem Gewinnvortrag aus den Vorjah-
ren von 19,6 Mio. € ergibt sich ein Bilanzgewinn von
26,8 Mio. €.

Ergebnisse der Beteiligungen
Zum 31.12.2014 befanden sich 550 Stellplatze und
261 Garagen in der Verwaltung der Garagen-, Bau-

und Betriebsgesellschaft mbH, an der die Hellerhof
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GmbH mit 20 % beteiligt ist. Daneben sind die Nas-
sauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH (60 %) und die ABG (20 %) an der
Garagen-, Bau- und Betriebsgesellschaft mbH be-
teiligt. Diese weist ein Jahresergebnis von -3,9 T €
(Vj.-4,4T€) und ein stabiles Eigenkapital von
6 Mio. € aus. Das Ergebnis resultiert im Wesentli-
chen aus riicklaufigen Zinsertragen und erhoéhten
Instandhaltungsaufwendungen. Die Bilanzsumme
betragt unverandert 6 Mio. €. Fur 2015 sind keine
wesentlichen Risiken erkennbar. Es wird mit einem
Ergebnis von -21 T € auf Grund von Instandhaltun-

gen und niedrigen Zinsertragen gerechnet.

B. Ausblick

Durch die hohen Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsaufwendungen der letzten Jahre in den Woh-
nungsbestand haben sich die Ertragschancen ver-
bessert. Diese gewahrleisten die Nachhaltigkeit der
Vermietung.

Die Nachfrage nach Wohnungen ist nach wie vor
groR.

Die Wirtschaftsplane fur die Jahre 2015 und 2016

sehen jeweils Jahresergebnisse von 5,8 Mio. € vor.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Bevolkerungsschichten. Bei der Woh-
nungsversorgung berlcksichtigt sie im Besonderen
auch Personen, die aufgrund ihrer personlichen
Verhéltnisse oder Umstdnde Schwierigkeiten bei
der Wohnungssuche haben. Der Stand der Erfil-

lung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéaftsfuhrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 300 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 13.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 06.11.2014 fur das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 07.05.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Hellerhof GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 129.044 130.805 -1.760 -1,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 128.560 130.304 -1.744 -1,3
Finanzanlagen 484 501 -17 -3,3
Umlaufvermoégen 35.218 24.125 11.093 46,0
Vorrate 11.026 11.308 -282 -2,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 24.193 12.814 11.378 88,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 3 -3 -99,9
Bilanzsumme 164.263 154.930 9.333 6,0
PASSIVA
Eigenkapital 61.202 54.008 7.194 13,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 15.246 15.246 0 0,0
Kapitalriicklage 1.242 1.242 0 0,0
Gewinnruicklagen / variables Kapital 17.900 17.900 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 19.620 12.321 7.299 59,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 7.194 7.299 -105 -1,4
Riickstellungen 5.278 5.341 -63 -1,2
Verbindlichkeiten 97.760 95.548 2.212 2,3
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 47.039 46.709 331 0,7
Rechnungsabgrenzungsposten 23 33 -10 -30,9
Bilanzsumme 164.263 154.930 9.333 6,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 41.789 40.165 1.624 4,0
Bestandsénderung UE / FE -275 761 -1.036 -136,2
Gesamtleistung 41.514 40.926 588 1,4
sonstige betriebliche Ertrage 818 532 285 53,6
Materialaufwand -23.726 -23.202 -524 2,3
Personalaufwand -40 -7 -33 460,7
Abschreibungen -5.633 -5.461 -173 3,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.568 -3.910 343 -8,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 9.364 8.877 487 55
Finanzergebnis -1.291 -1.339 47 -3,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 8.073 7.539 534 7.1
AufBerordentliches Ergebnis 0 -203 203 -
Steuern -879 -37 -842 2.303,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 7.194 7.299 -105 -1,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 7.194 7.299 -105 -1,4
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 19.620 12.321 7.299 59,2
Bilanzergebnis 26.813 19.620 7.194 36,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
Anzahl Wohnungen preisfrei 4.136 4.094 42 1,0
Anzahl Wohnungen preisgebunden 2127 2.105 22 1,0
Anzahl Wohnungen gesamt 6.263 6.199 64 1,0
davon Neubaufertigstellungen 84 0 84 -
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3.1.3 SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

Anschrift:
NiddastralRe 107

60329 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/1 53 08-0
069/1 53 08- 135

E-Mail/Internet:
info@saalbau.com

www.saalbau.com

Griindung: Unternehmensgegenstand:

12.05.2011 Verwaltung und Vermietung von Birgergemeinschaftshausern, Volksbildungsheimen und
Saalbauten sowie Vermietung und Vermittlung externer Raumlichkeiten im Gebiet der Stadt
Frankfurt am Main und die Einziehung fremder Forderungen. Dieser Unternehmensgegen-
stand soll vorwiegend den Zwecken der Gemeinschaftspflege, der Férderung des kulturel-
len Lebens, der Volksbildung, der Heimatpflege, der Jugendpflege, der Gesundheitspflege,
der Férderung des Sports und der sozialen Betreuung dienen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 25.000€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:

Herr Dr. Andreas Eichstaedt (bis 31.08.2014)

Herr Frank Junker (seit 01.09.2014)

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Mandatstrager der Stadt: Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr Stv Bernhard Maier
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Richard Birnbach (AN)
Frau Dr. Andrea Lehr
Herr Clemens Menges (AN)

SatzungsmaBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

6 Mitglieder Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr Frank Junker

(bis 31.08.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Rickwirkend zum 01.04.2011 ist die SAALBAU
GmbH auf die ABG FRANKFURT HOLDING Woh-
nungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)
verschmolzen worden; der Verschmelzungsvertrag
wurde am 15.07.2011 unterzeichnet. Mit dem Uber-
gang des Anlagenbestands soll eine zligigere Abar-
beitung der Brandschutzauflagen sowie des allge-
meinen Instandhaltungsstaus in den Blrgerhdusern
ermdglicht werden. Gleichzeitig wurde die neue
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH am 12.05.2011
notariell gegriindet, die das operative Geschéaft
weiter betreibt sowie die auf die ABG Ubergegange-
nen Liegenschaften verwaltet und vermietet. Die
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH hat den Be-
trieb im August 2011 aufgenommen. Zwischen der
ABG und der SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH
bestehen ein Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrag sowie ein entgeltlicher Geschéftsbe-

sorgungsvertrag, in dem auch das Betreiberentgelt

Frau Dr. Andrea Lehr

(seit 02.12.2014)
vereinbart ist. Die SAALBAU Betriebsgesellschaft
mbH wird in den Konzernabschluss der ABG einbe-
zogen.
2011 erfolgte die Zertifizierung mit dem Green-
Globe-Label, dem ersten weltweiten Programm zur
Zertifizierung und Leistungsverbesserung fir die

Reise- und Tagungsindustrie.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 3,7 Mio. €
(Vj. 1,7 Mio. €) und hat sich somit um 2 Mio. € er-
héht. Der Anstieg resultiert auf der Aktivseite im
Wesentlichen aus der Zunahme der Forderungen
gegen die ABG aus dem Ergebnisausgleichsan-
spruch der SAALBAU GmbH. Auf der Passivseite
haben sich bei unverandertem Eigenkapital die
Ruckstellungen fir die zu zahlende Miete in den
alten Geschéaftsrdumen sowie vor allem die Verbind-
lichkeiten erhdht. Dies betrifft Verbindlichkeiten
gegenuber dem Sportamt aus dem Mietinkasso
2013 und 2014 fir Schulsporthallen (2 Mio. €).



Die Eigenkapitalquote betragt am Abschlussstichtag
0,7 % (Vj. 1,5 %).

Zur Erfolgslage

Bei der Gesellschaft ist im Geschéaftsjahr 2014 ein
Jahresfehlbetrag ~ vor
2,7 Mio. € (Vj. -1,1 Mio. €) angefallen. Im Jahr 2014

wurde ein deutlich schlechteres Ergebnis gezeigt

Verlustausgleich von

als geplant, da zum einen die Erlése aus Eigenan-
teilen der Vereine in Frankfurter Schulsporthallen
dem Sportamt zuflieBen. Mitarbeiterschulungen und
die fir 2013 geleistete Konzernumlage sowie die
Vorauszahlungen darauf fur 2014 erhohten in erster
Linie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Wesentlich fur das schlechtere Ergebnis ist die
Drohverlustriickstellung fiir die zu zahlende Miete in
den alten Geschéftsrdumen. Diese sind bis Ende
2017 angemietet und konnten nur zum Teil unter-
vermietet werden.

89 % des Umsatzes von 8,2 Mio. € entfallen auf das
auf Grundlage des bestehenden Geschaftsbesor-
gungsvertrags von der Muttergesellschaft gezahlte
Betreiberentgelt.

Fir die Zukunft wird mit vergleichbaren Umsatzen

gerechnet.

B. Ausblick

Es ist ein leichter Trend erkennbar, dass bezu-
schusste Vereine eher kleinere Rdume anmieten,
so dass die verbliebenen Kapazitaten an Privat- und
Firmenkunden vermarktet werden kénnen und so
die Ertragslage verbessern helfen.

Risiken kdénnten langfristig in einem veranderten
Freizeitverhalten bestehen, das zu einer geringeren
Nachfrage nach Raumlichkeiten fliihren kénnte.

Fir die Jahre 2015 und 2016 wird mit gleich blei-
benden Umséatzen und Jahresergebnissen von

-1 Mio. € vor Verlustausgleich gerechnet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Gemeinschaftspfle-
ge, die Forderung des kulturellen Lebens, der
Volksbildung, der Heimatpflege, der Jugendpflege
und der Gesundheitspflege sowie die Férderung
des Sports und der sozialen Betreuung. Der Stand
der Erfullung spiegelt sich in den Leistungsdaten

wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH han-
delt es sich gemal HGO um keine Gesellschaft, die
auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unterneh-
mens gerichtet ist, so dass eine Prufung der Vo-
raussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéaftsfihrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet. An Beziigen

fur die Aufsichtsratsmitglieder wurden im Geschafts-
jahr 480 € gezahlt.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 13.11.2013 fur das Planjahr 2014
und am 06.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 07.05.2015
durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 45 18 27 145,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 45 18 27 1451
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 3.683 1.663 2.020 121,5
Vorrate 7 7 -1 -8,2
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.676 1.652 2.024 122,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 4 -4 -98,6
Rechnungsabgrenzungsposten 7 6 1 14,0
Bilanzsumme 3.735 1.688 2.048 121,3
PASSIVA
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 1.147 880 268 30,4
Verbindlichkeiten 2.563 783 1.780 227,3
Bilanzsumme 3.735 1.688 2.048 121,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 8.174 8.209 -36 -0,4
Gesamtleistung 8.174 8.209 -36 -0,4
sonstige betriebliche Ertréage 52 48 4 8,8
Materialaufwand -1.461 -1.321 -141 10,6
Personalaufwand -6.200 -5.948 -252 4,2
Abschreibungen -11 -13 2 -17.4
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.290 -2.052 -1.238 60,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -2.736 -1.077 -1.659 154,1
Finanzergebnis 2 2 0 23,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -2.733 -1.075 -1.659 154,3
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -2 -2 0 -19,9
Ertréage aus Verlustibernahme 2.735 1.077 1.658 153,9
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 124 126 -2 -1,6
Besucher 1.341.765 1.408.856 -67.091 -4,8




3.1.4 WOHNHEIM GmbH

Anschrift:
Waldschulstrae 20
65933 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/3 90 06-0
0 69/3 90 06-2 22

E-Mail/Internet:
post@wohnheim.abg-fh.de

www.wohnheim-frankfurt.de

Griindung:
11.09.1951

Gesellschafter:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Stadt Frankfurt am Main

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Geschiftsfiihrung:
Herr Ralf Hibner

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

17 Mitglieder

davon 8 Vertreter der Anteilseigner,
8 Vertreter der Arbeitnehmer und

die neutrale Person

Unternehmensgegenstand:

Zum Zwecke der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schich-
ten der Bevolkerung kann die Gesellschaft geeignete Bauten errichten, betreuen und ver-
walten und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben erfiillen.

Kapitalanteile:
34103200€ = 98,82%
367.200 € 1,06 %
42.000€ = 0,12 %
34.512.400€ = 100,00 %

17 Mitglieder

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr BM Olaf Cunitz

Herr StK a. D. Ernst Gerhardt

N.N.

Herr StR Dr. Lutz Raettig

Herr Stv Lothar Stapf

Herr Stv Cihad Taskin

Frau Stv Evanthia Triantafillidou

Frau Heike Bandze (AN)

Herr Uwe Hillmer (AN)

Herr Frank Junker

Herr Hans Peter Kemmer (AN)

Frau Katja Mertineit (AN)

Herr Karl-Heinz Rimkus (AN)

Herr Mirko Streipert (AN)

Herr Klaus Strubel (AN)

Herr Frank Weber (AN)

Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Frau Heike Bandze (AN)
(seit 28.07.2014)

Frau Yvonne Frankenbach (AN)
(bis 30.06.2014)

Frau StRin Lilli Polt
(verstorben am 16.05.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014

Allgemeines

Die Gesellschaft bewirtschaftet in Frankfurt am Main
14.379 Wohnungen, 565 Wohnheimplatze, 101
Gewerbeeinheiten, 62 Sozialeinrichtungen sowie
4.897 Garagen und Abstellplatze. Zwischen der
WOHNHEIM GmbH (WOHNHEIM) und der ABG
FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH (ABG) bestehen ein Be-

herrschungsvertrag und ein Cash-Pooling-Vertrag.

Die von der Gesellschaft bewirtschafteten Wohnun-
gen profitieren von der weiterhin regen Nachfrage
auf dem Frankfurter Wohnungsmarkt, insbesondere
auf dem Teilmarkt des preisgebundenen Wohn-
raums. Der Bedarf an Zwei- und Dreizimmerwoh-
nungen Ubersteigt nach wie vor das vorhandene

Angebot.
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Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 5 Mio. € auf 473,6 Mio. €
gestiegen. 21,1 Mio. € wurden in das Anlagevermo-
gen investiert. Das Anlagevermogen ist um
2,4 Mio. € auf 428,7 Mio. € gestiegen. Die Eigenka-
pitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr von
22,8 % auf 22,5 % verringert. Die Verbindlichkeiten
stiegen um 7,2 Mio. € auf 362,3 Mio. €.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Jahresfehlbe-
trag von -111 T € (Vj. +2,3 Mio. €) ab. Die Umsatz-
erldse haben sich um 5,9 Mio. € auf 98,7 Mio. €
erhoéht. Dies hangt einerseits mit der gegenuber
dem Vorjahr gestiegenen Abrechnungsquote der
unterjahrigen Heizkosten- und Wassergeldabrech-
nungen, andererseits mit den im Geschéaftsjahr
2014 durchgefuhrten Mieterh6hungen (2,5 Mio. €)
zusammen. Die Erlésschmalerungen sind unwe-
sentlich gestiegen. Die Aufwendungen fir Instand-

haltungen haben sich um 2,4 Mio. € erhoht.

B. Ausblick

Far 2015 sind 11,9 Mio. € fir Investitionen einge-
plant. 2016 bis 2019 sind InvestitionsmaRnahmen
von 59,8 Mio. € vorgesehen. Der Wirtschaftsplan
2015 weist einen Fehlbetrag von -26 T € aus, fir
2016 ist ein negatives Ergebnis von -1,6 Mio. €

geplant.

C. Ergédnzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck besteht in der sicheren und
sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung brei-
ter Schichten der Bevolkerung. Der Stand der Erfiil-
lung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2014 wurde eine Nettodividende fur das
Geschéftsjahr 2013 von 12 T € an den Haushalt der
Stadt Frankfurt am Main abgefiihrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschaftsfuhrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéaftsjahr 2 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 13.11.2013 firr das Planjahr 2014
und am 06.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 06.05.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
WOHNHEIM GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 428.657 426.272 2.385 0,6
Immaterielle Vermégensgegensténde 1 1 -0 -18,0
Sachanlagen 428.651 426.265 2.386 0,6
Finanzanlagen 5 6 -1 -15,0
Umlaufvermégen 44.927 42.392 2.535 6,0
Vorrate 25.164 25.890 -726 -2,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.506 16.380 3.126 19,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 257 122 135 111,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 -0 -12,5
Bilanzsumme 473.587 468.668 4.919 1,0
PASSIVA
Eigenkapital 106.609 106.720 -111 -0,1
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 34.512 34.512 0 0,0
Kapitalriicklage 2.147 2.147 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 48.276 48.276 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 21.785 19.460 2.324 11,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -1 2.324 -2.436 -104,8
Riickstellungen 3.931 6.322 -2.391 -37,8
Verbindlichkeiten 362.272 355.049 7.222 2,0
davon Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 213.569 203.843 9.727 4,8
Rechnungsabgrenzungsposten 776 576 199 34,6
Bilanzsumme 473.587 468.668 4.919 1,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 98.657 92.733 5.924 6,4
Bestandsanderung UE / FE -744 4.349 -5.093 -117 .1
andere aktivierte Eigenleistungen 43 90 -47 -52,5
Gesamtleistung 97.956 97.172 784 0,8
sonstige betriebliche Ertrage 3.630 4.450 -820 -18,4
Materialaufwand -64.213 -62.667 -1.546 2,5
Personalaufwand -7.486 -7.166 -321 4.5
Abschreibungen -18.627 -18.164 -462 2,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.038 -4.249 -789 18,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 6.222 9.376 -3.154 -33,6
Finanzergebnis -6.325 -6.877 552 -8,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -103 2.499 -2.602 -104,1
Auferordentliches Ergebnis 0 -166 166 -
Steuern -9 -9 0 -0,8
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -111 2.324 -2.436 -104,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -111 2.324 -2.436 -104,8
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Kennzahlen 2014 2013 Veranderung
absolut in %
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 124 119 5 4,2
Anzahl Wohnungen preisfrei 6.176 6.651 -475 -71
Anzahl Wohnungen preisgebunden 8.203 8.350 -147 -1,8
Anzahl Wohnungen gesamt 14.379 15.001 -622 -4.1
83 71 12 16,9

davon Neubaufertigstellungen




3.2 Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH und Konzern

Anschrift:

Schaumainkai 47
60596 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/60 69-0 ost@naheimst.de
0 69/60 69-3 00 www.naheimst.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

26.06.1928 Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung, Verwaltung und VerauRerung von Wohnungen und
sonstigen baulichen Anlagen. Ubernahme aller im Bereich der Wohnungswirtschaft, Stadt-
entwicklung und Infrastruktur anfallenden Aufgaben.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Land Hessen 61.545.124 € = 56,02 %

Stadt Frankfurt am Main 34.180.834€ = 31,11 %

WIM Wiesbadener Immobilienmanagement GmbH, Wiesbaden 7.775.983 € = 7,08 %

Stadte, Landkreise, Sonstige 6.358.835€ = 5,79 %

109.860.775€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Dr. Thomas Hain

Herr StR Prof. Dr. Joachim Pés

Herr Dr. Constantin Westphal

Aufsichtsrat: 21 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Frau Staatsmin Priska Hinz

Mandatstréager der Stadt: Herr Stv Ulrich Baier

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Herr StR Peter Mensinger
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Markus Amon

Herr Jens Bersch (AN)

Frau MinR Dagmar Brinkmann

Herr Gerd Briickmann (AN)

Herr Ulrich Caspar

Herr MinDirigent Elmar Damm

Herr MinR Dr. Christian Hermann

Herr MinR Hans-Joachim Hertling

Frau Staatsmin Priska Hinz

Frau Marion Hofmann (AN)

Herr Wolfgang Koberg (AN)

Herr MinDirigent Andreas Koch

Herr StS Werner Koch

Herr Bernhard Koppler (AN)

Herr Sascha Langknecht (AN)

Herr RegPrés Dr. Walter Lubcke

Frau Elke Maiberger (AN)

Herr StS Thomas Metz

Gesetzliche Besetzung: Unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

21 Mitglieder Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

davon 14 Vertreter der Anteilseigner und ::gq’ggggﬁ? Milde zg{rogé";zgg)%pef

[ VRN € B e AT Herr MinDirigent Werner Muller Frau Staatsmin Priska Hinz

(bis 08.07.2014) (seit 24.03.2014)
Herr Staatsmin Florian Rentsch Herr MinDirigent Andreas Koch
(bis 24.03.2014) (seit 08.07.2014)

Herr StS Thomas Metz

(seit 24.03.2014)
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Beteiligungen:
(tiber 20%)

NH ProjektStadt GmbH

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH, Kassel

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH

Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Ent-
wicklungsgesellschaft mbH (Nassauische Heimstat-
te) ist in allen Geschéaftsfeldern der Immobilienwirt-
schaft tatig. Schwerpunkt der Tatigkeit ist die Be-
wirtschaftung ihrer 42.001 Wohnungen. In Frankfurt
halt die Gesellschaft 16.265 Wohnungen. Konzern-
weit vermietet die Nassauische Heimstatte 60.450
Wohnungen in ganz Hessen. 42 Wohnungen wur-
den im Rahmen der Portfolioentwicklung verauRert.
Fir den eigenen Bestand waren 177 Wohnungen im
Bau, 56 fertig gestellt, 45 erworben und weitere 485
im Planungsprozess. Auflerdem betatigt sich die
Gesellschaft als Bautrager.

Das Unternehmen ist treuh&nderisch oder beratend
und als Projektentwickler in Uber 58 Stadten und
Gemeinden mit 82 Auftragen tatig.

Es besteht ein Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der
WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungs-
baugesellschaft Hessen mbH (WOHNSTADT), der
NH ProjektStadt GmbH und mit der Wohnungsge-
sellschaft Dietzenbach mbH sowie ein Burofiih-
rungsvertrag mit der Garagen- Bau- und Betriebs-
gesellschaft mbH. Ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
besteht mit der NH ProjektStadt GmbH.

Die Nassauische Heimstatte hat erstmals einen

Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 60 Mio. € auf 1.534 Mio. € erhoht. Dabei ist das
Anlagevermdgen um 22,6 Mio. € gestiegen, resultie-
rend im Wesentlichen aus der Erhéhung des Sach-
anlagevermogens. Das Umlaufvermogen hat sich
um 37,7 Mio. € erhoht. Grund hierflir war haupt-
sachlich die Erhéhung des Bestands der flissigen
Mittel. Der Anstieg der Verbindlichkeiten um
21,8 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus der Er-
héhung der Cashpool-Verbindlichkeiten gegeniber

Kapitalanteile:
200.000€ = 100,00 %
36.722.950€ = 8895%
26.000€ = 60,00 %
5.131.500€ = 33,33 %

der NH ProjektStadt GmbH. Die Eigenkapitalquote
hat sich von 28,4 % auf 29,3 % erhoht.

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss ist um 7,8 Mio. € auf
35,6 Mio. € gestiegen. Die im Vergleich zum Vorjahr
gesunkenen Umsatzerlése und Bestandsverande-
rungen sowie die geringeren Aufwendungen fir
bezogene Lieferungen und Leistungen hangen mit
der Griindung der NH ProjektStadt GmbH zusam-
men. Der um 4,4 Mio. € gestiegene Personalauf-
wand resultiert aus ungeplanten Ruckstellungen flr
Altersteilzeit und Neueinstellung von drei Mitarbei-
terkapazitaten. Das um 13,4 Mio. € verbesserte
Finanzergebnis enthalt 11,2 Mio. € Gewinnabfih-
rung der NH ProjektStadt GmbH, gegenlaufig wirkt
die Sonderabschreibung der Beteiligung an der

Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die NH ProjektStadt GmbH ist zustandig fur das
Bautragergeschaft der Nassauischen Heimstatte.
Die Bilanzsumme betragt 63,4 Mio. €, die Gewinn-
und Verlustrechnung schlieBt mit einem Plus von
11,2 Mio. € vor Gewinnabfiihrung an die Nassaui-
sche Heimstatte. Die Ertragslage ist gepragt durch
Bestandserhéhung aus Bauvorbereitungskosten
und Grundsticken mit unfertigen Bauten. Die Auf-
wendungen aus bezogenen Lieferungen und Leis-
tungen sind im Wesentlichen durch Baukosten
gepragt. 110 Eigentumswohnungen wurden im
Geschéftsjahr in Frankfurt am Main im Europaviertel
und in Sachsenhausen fertig gestellt. In Planung ist
das Projekt Pradium im Europaviertel mit 242 Woh-
nungen; der Bau von weiteren 100 Eigentumswoh-
nungen in Wiesbaden und in Frankfurt am Main ist
in Planung. Die Planung sieht fiir das Jahr 2015

einen Jahresliberschuss von 7,2 Mio. € vor.



Die Bilanzsumme der WOHNSTADT hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 18 Mio. € vermindert auf
587,4 Mio. €. Das Jahresergebnis der WOHN-
STADT belauft sich auf 1,4 Mio. €.

Schwerpunkt der Tatigkeit des Konzerns ist die
Bewirtschaftung der eigenen Wohnungen. Die Bi-
lanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
29,8 Mio. € auf 2,1 Mrd. € erhoht. Fir Instandhal-
tungen und Renovierungen wurden 62,8 Mio. €
aufgewandt, darliber hinaus fir Modernisierungen
45,3 Mio. €. Der Konzernabschluss schlief3t mit
einem Konzernjahresiiberschuss von 36 Mio. € (V.
32,1 Mio. €). Unter Berucksichtigung des Gewinn-
vortrags aus dem Vorjahr von 1,7 Mio. € sowie nach
Abzug der auf andere Gesellschafter entfallenden
Gewinne ergibt sich ein Konzernbilanzgewinn von
37,6 Mio. €.

In den Konzernabschluss mit einbezogen wurden
neben der Nassauischen Heimstatte die
WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungs-
baugesellschaft Hessen mbH und die NH Projekt-
Stadt GmbH.

Nicht mit einbezogen wurden die MET Medien-
Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsge-
sellschaft Kassel und die Garagen- Bau und Be-
triebsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main.
Assoziiertes Unternehmen ist die Wohnungsgesell-
schaft Dietzenbach mbH.

B. Ausblick

Die Nassauische Heimstatte wird weiterhin in den
Bestand investieren und die Neubautatigkeit fortset-
zen. Neben der Bewirtschaftung des eigenen Woh-

nungsbestands leisten die VerauRerungen von

Bestandswohnungen einen wesentlichen Beitrag
zum geplanten Unternehmenserfolg. Fir 2015 wird
mit einem Jahresuberschuss vor Ertragssteuern von
27,5 Mio. € gerechnet. Bei der WOHNSTADT st fur
2015 ein Jahreslberschuss von 1,8 Mio. € geplant.

Konzernweit wird von einem Jahresuberschuss flr
das Jahr 2015 von 27,9 Mio. € vor Ertragssteuern

ausgegangen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevélkerung. Der Stand der

Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO fir
eine wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt

am Main liegen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2014 wurde eine Nettodividende flr das
Geschéftsjahr 2013 von 1,5 Mio. € an den Haushalt
der Stadt Frankfurt am Main abgefuhrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéaftsfiihrerbeziige wird
gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 18,1 T €.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Nassauische Heimstitte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1.272.904 1.250.316 22.588 1,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 822 646 175 271
Sachanlagen 1.100.769 1.073.116 27.652 2,6
Finanzanlagen 171.314 176.554 -5.240 -3,0
Umlaufvermoégen 259.565 221.826 37.739 17,0
Vorrate 108.221 104.804 3.417 3,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 24.992 16.226 8.766 54,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 126.352 100.797 25.555 25,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.572 1.903 -331 -17,4
Bilanzsumme 1.534.041 1.474.045 59.996 4.1
PASSIVA
Eigenkapital 450.023 418.823 31.199 7.4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 109.861 109.861 0 0,0
Kapitalriicklage 8.283 8.283 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 296.287 272.853 23.434 8,6
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 35.592 27.827 7.765 27,9
Riickstellungen 34.433 29.432 5.001 17,0
Verbindlichkeiten 1.047.595 1.025.790 21.806 21
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 785.504 788.942 -3.438 -0,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.990 0 1.990 -
Bilanzsumme 1.534.041 1.474.045 59.996 4.1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 280.836 309.017 -28.181 -9,1
Bestandsanderung UE / FE -801 -1.386 585 -42.2
andere aktivierte Eigenleistungen 6.856 3.858 2.998 77,7
Gesamtleistung 286.891 311.489 -24.598 -7,9
sonstige betriebliche Ertréage 2.260 2.870 -610 -21,2
Materialaufwand -130.872 -159.760 28.888 -18,1
Personalaufwand -49.489 -45.109 -4.380 9,7
Abschreibungen -34.965 -32.857 -2.108 6,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -17.282 -15.321 -1.960 12,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 56.543 61.311 -4.768 -7,8
Finanzergebnis -18.098 -31.460 13.363 -42.5
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 38.446 29.851 8.594 28,8
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -2.854 -2.025 -829 41,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 35.592 27.827 7.765 27,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 35.592 27.827 7.765 27,9
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 652 629 23 3,7
Anzahl Wohnungen preisfrei 31.418 30.973 445 1,4
Anzahl Wohnungen preisgebunden 10.583 10.975 -392 -3,6
Anzahl Wohnungen gesamt 42.001 41.948 53 0,1
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Nassauische Heimstdtte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 1.733.832 1.725.405 8.426 0,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 882 650 233 35,8
Sachanlagen 1.671.321 1.661.845 9.476 0,6
Finanzanlagen 61.628 62.910 -1.282 -2,0
Umlaufvermégen 320.670 298.761 21.909 7,3
Vorréate 180.607 184.625 -4.018 -2,2
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 13.567 12.681 886 7,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 126.496 101.455 25.041 24,7
Rechnungsabgrenzungsposten 2.441 2.945 -504 17,1
Bilanzsumme 2.056.943 2.027.111 29.832 1,5
PASSIVA
Eigenkapital 467.020 435.546 31.474 7,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 109.861 109.861 0 0,0
Kapitalriicklage 8.283 8.283 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 303.314 279.880 23.434 8,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 37.636 29.556 8.080 27,3
Anteile anderer Gesellschafter 7.926 7.774 151 1,9
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 0 192 -192 -
Riickstellungen 39.087 31.809 7.278 22,9
Verbindlichkeiten 1.548.808 1.559.756 -10.948 -0,7
davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.222.261 1.244.677 -22.416 -1,8
Rechnungsabgrenzungsposten 2.028 0 2.028 -
Bilanzsumme 2.056.943 2.027.111 29.832 1,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 404.343 374.949 29.393 7,8
Bestandsveranderung UE / FE 16.363 12.083 4.280 35,4
andere aktivierte Eigenleistungen 7.795 4.701 3.094 65,8
Gesamtleistung 428.501 391.733 36.768 9,4
sonstige betriebliche Ertrage 2.863 3.378 -514 -15,2
Materialaufwand -225.731 -202.110 -23.621 11,7
Personalaufwand -49.755 -45.888 -3.866 8,4
Abschreibungen -56.788 -52.805 -3.983 7,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -19.752 -17.547 -2.205 12,6
Betriebsergebnis 79.338 76.760 2.578 34
Finanzergebnis -40.400 -42.048 1.648 -3,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 38.937 34.712 4.226 12,2
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -2.879 -2.052 -828 40,3
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 36.058 32.660 3.398 10,4
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -151 -560 409 -73,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 35.907 32.100 3.807 11,9
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 1.730 -2.544 4.273 -168,0
Einstellungen in die Gewinnriicklagen 0 0 0 -
Bilanzergebnis 37.636 29.556 8.080 27,3
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in%

Mitarbeiter Konzern (Jahresdurchschnitt) 652 629 23 3,7
Anzahl Wohnungen preisfrei 44.542 42.906 1.636 3,8
Anzahl Wohnungen preisgebunden 15.908 17.793 -1.885 -10,6
Anzahl Wohnungen gesamt 60.450 60.699 -249 -0,4
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4. Kultur

4.1
4.2
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4.4
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4.6
4.7
4.8

Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH
Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH
Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnitzige GmbH
Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH (siehe 3.1.4)
MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Stadtische Buhnen Frankfurt am Main GmbH
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4.1 Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

Telefon/Fax:
0 69/13 40-0
0 69/13 40-2 84

Anschrift:
Opernplatz
60313 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@alteoper.de
www.alteoper.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:
02.10.1978 Forderung von Kunst und Kultur durch Betrieb und Unterhaltung der Alten Oper Frankfurt,
verwirklicht durch Darbietungen kinstlerischer, kultureller, wissenschaftlicher oder sozialer
Art unter Berlicksichtigung der Interessen aller Bevdlkerungskreise, insbesondere durch
Konzerte und Theaterauffihrungen (mit Vorrang von Konzerten) sowie durch Kongressver-
anstaltungen.
Gesellschafter: Kapitalanteile:
Stadt Frankfurt am Main 255.650€ = 100,00 %
Geschiiftsfiihrung:
Herr Dr. Stephan Pauly
Aufsichtsrat: 10 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr OB Peter Manuel Feldmann
Mandatstrdager der Stadt: Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr Prof. Dr. Hans-Jirgen Hellwig
Frau Alexandra Prinzessin von Hannover
Frau StRin Cornelia-Katrin von Plottnitz
Herr Stv Sebastian Popp
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Frau Gundula Tzschoppe (AN)
N.N. (AN)
SatzungsméBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat
mindestens 7 Mitglieder, Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

davon 2 Arbeitnehmervertreter R
A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Seit ihrer Wiedererdffnung 1981 dient die Alte Oper
als Konzerthaus. |hr Name erinnert daran, dass das
Gebaude vor dem Krieg das Frankfurter Opernhaus
beherbergte, welches heute am Willy-Brandt-Platz
(vgl. Stadtische Blhnen Frankfurt am Main GmbH)
beheimatet ist.

Die Alte Oper bietet bei Reihenbestuhlung eine
Kapazitat von rund 2.400 Platzen im GroRen Saal
und von rund 700 Platzen im Mozart Saal; ergan-
zend stehen vier Salons und funf Foyers zur Verfi-
gung. Im Jahr 2014 wurden 445.931 Besucher
gezahlt, ein Zuwachs von rund 1 % gegenuber dem
Vorjahr. In den 415 Veranstaltungen (Vj. 398) hat
sich die Alte Oper erneut als Haus fir alle prasen-
tiert: mit Klassik-Konzerten, mit Kinder- und Famili-
enprojekten, mit Entertainment-Veranstaltungen,

Kongressen und Events.

Frau Hannelore Kettner

Zur Vermdgens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 0,6 Mio.€ auf
8,6 Mio. € erhoht (Vj. 8 Mio. €). Dies geht auf die
Investitionstatigkeit (1,4 Mio. €) zurlck, vor allem fur
die damit abgeschlossene Erneuerung der Saalbe-
stuhlung. Im Berichtsjahr wurden 7,5 Mio. € in die
Kapitalricklage eingestellt. Der Jahresfehlbetrag
kann vollstdndig aus der Kapitalriicklage gedeckt
werden. Nach dem Tod eines friheren Geschafts-
fihrers wurde ein Teil der Pensionsriickstellungen

aufgelost.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis 2014 fallt mit -6,4 Mio. € besser
aus als im Vorjahr (-7,1 Mio. €). Der Erlészuwachs
geht im Wesentlichen auf die Erfolge beim Ensuite-
Musicalprogramm zu Jahresbeginn und zum Jah-

resende zurlck. Die Zunahme der sonstigen be-
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trieblichen Ertrége resultiert aus Sponsoringertragen
und den Ertragen aus der Auflésung der Pensions-
ruckstellungen. Bei den Aufwendungen zeigt sich
die auffalligste Anderung im Vorjahresvergleich
beim Personal infolge von Tarifsteigerungen, aber
auch durch Sondereffekte, die aus Krankheitsvertre-
tungen, der Stelleneinarbeitung einer zentralen
Schnittstelle und einer im Vorjahr erst zur Jahres-

mitte besetzten Stelle resultieren.

B. Ausblick

Auch im Geschéftsjahr 2015 wird die Alte Oper mit
ihrem Konzertprogramm die groRe Vielfalt weiter-
fUhren, die sie zu einer lebendigen Statte der Musik
und Begegnung in Frankfurt am Main macht. Das
umfangreiche Klassikprogramm sowie ,Pegasus®,
das Musikvermittiungsprogramm fir Kinder aller
Altersgruppen, Jugendliche und Familien, werden
genauso fortgesetzt wie die Musical-Tradition rund

um Weihnachten und Neujahr.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst
und Kultur. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongress-
zentrum GmbH handelt es sich gemaR HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prufung  der

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 7,4 Mio. € (davon 411 T € fiur die
Erneuerung der Bestuhlung) sowie Reste von
2,7 Mio. € zur Verfigung. Hiervon sind aufgrund des
liquiditatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jahres-
ende Auszahlungen von 7,5 Mio. € erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Der Geschéftsfuhrer Herr Dr. Pauly erhielt im Ge-
schéftsjahr Gesamtbezige von 179 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahrrund 0,6 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieen lassen, dass die Geschéaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 23.10.2013 fur das Planjahr 2014
und am 22.10.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 13.05.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 3.424 2.710 714 26,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 32 21 11 51,2
Sachanlagen 3.392 2.689 704 26,2
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 5.173 5.255 -81 -1,5
Vorrate 0 0 0 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.083 1.498 -414 -27,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.090 3.757 333 8,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 -6 -
Bilanzsumme 8.598 7.971 627 7,9
PASSIVA
Eigenkapital 3.221 2.128 1.092 51,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 256 256 0 0,0
Kapitalriicklage 9.373 8.969 404 4,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -6.408 -7.096 688 -9,7
Riickstellungen 2.830 2.969 -139 -4,7
Verbindlichkeiten 2.529 2.847 -317 11,1
Rechnungsabgrenzungsposten 18 27 -9 -33,9
Bilanzsumme 8.598 7.971 627 7,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerl6se 9.651 9.204 447 49
Gesamtleistung 9.651 9.204 447 4,9
sonstige betriebliche Ertrage 2.611 2.203 408 18,5
Materialaufwand -7.209 -7.145 -65 0,9
Personalaufwand -2.583 -2.420 -162 6,7
Abschreibungen -640 -652 12 -1,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -8.123 -8.167 43 -0,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -6.293 -6.977 684 -9,8
Finanzergebnis -98 -104 6 -6,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -6.391 -7.081 690 -9,8
Steuern -17 -14 -3 18,0
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -6.408 -7.096 688 -9,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -6.408 -7.096 688 -9,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 32 32 0 0,0
Veranstaltungen 415 398 17 4,3
Besucher 445.931 441.784 4.147 0,9

193

Kultur



194

4.2 Gemeinnitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1-5

61352 Bad Homburg v. d. Hohe

Griindung:
20.12.2007

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Land Hessen

Landkreis Hochtaunus
Landkreis Main-Taunus
Stadt Wiesbaden

Stadt Darmstadt

Stadt Hanau

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Helmut Mdller

Kulturausschuss:

Kulturausschussvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kulturausschussmitglieder:

E-Mail/Internet:
kontakt@kulturfonds-frm.de

www.kulturfonds-frm.de

Telefon/Fax:
061 72/99 94 69 2
061 72/99 99 82 1

Unternehmensgegenstand:

Foérderung von Kultur und Kunst in der Region Frankfurt Rhein Main mit nationaler und
internationaler Bedeutung insbesondere durch Fortfiihrung und Durchfiihrung sowie Ver-
netzung, Austausch, Blindelung und Prasentation kultureller Projekte sowie Unterstiitzung
steuerbegtinstigter Trager und Veranstalter einschlieRlich Offentlichkeitsarbeit.

Kapitalanteile:

30.000€ = 25,00 %
30.000€ = 25,00 %
15000€ = 12,50 %

15.000€ = 12,50 %

15.000€ = 12,50 %

10.000 € = 8,30 %

5000€ =  420%
120.000€ = 100,00 %

24 Mitglieder

Herr OB Jochen Partsch

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr StR Stefan Majer

Herr Stv Sebastian Popp

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr StvVorst Stephan Siegler
Frau Stv Dr. Nina Teufel

Frau StRin Iris Bachmann

Herr Jurgen Banzer

Herr MinDirigent Elmar Damm
Herr Hans Franssen

Frau KrBg Ingrid Hasse

Herr StS Ingmar Jung

Herr BM Claus Kaminsky

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier
Herr LRat Ulrich Krebs

N.N.

Herr OB Jochen Partsch

Herr Hendrik Schmehl

Herr MinDirigent Giinter Schmitteckert
Frau StRin Rose-Lore Scholz
Frau Claudia Spruch

Herr MinDirigent Johannes Stein
Herr LMinR Ernst Wegener

Herr Dr. Stephan Wetzel



SatzungsméBige Besetzung:

24 Mitglieder,

davon 6 Vertreter der Stadt Frankfurt am
Main, 6 Vertreter des Land Hessen, je drei
vom Hochtaunuskreis, dem Main-Taunus-
Kreis sowie der Stadt Wiesbaden, zwei von
der Stadt Darmstadt und ein Vertreter der
Stadt Hanau.

Kuratorium:

Kuratoriumsvorsitz:

Weitere Kuratoriumsmitglieder:

Unterjéhrige Verdnderung im Kulturausschuss:

Ausgeschiedene Mitglieder:

Frau Dr. Heike Hambrock
(bis 30.06.2014)

Frau StS Dr. Bernadette Weyland
(bis 26.05.2014)

Frau MinR Dr. Helga Jager
(bis 31.01.2014)

18 Mitglieder

Frau Staatsmin a. D. Ruth Wagner
Herr Prof. Dr. Herbert Beck

Herr Prof. Dr. Horst Bredekamp
Frau Prof. Dr. Barbara Délemeyer
Herr Dr. Michael Eissenhauer
Herr Prof. Dr. August Heuser

Frau Barbara Klemm

Herr Prof. Dr. Klaus-Dieter Lehmann
Frau Felicitas von Lovenberg

Herr Peter Michalzik

Frau Bettina Milz

Herr Andreas Molich-Zebhauser
Frau Madeline Ritter

Frau Gabriele Rothemeyer

Herr Prof. Albert Speer

Herr Prof. Sebastian Turner

Neue Mitglieder:

Herr Stv Sebastian Popp
(seit 30.06.2014)

Herr StvVorst Stephan Siegler
(seit 26.05.2014)

Herr Prof. Gerd-Theo Umberg

Herr Rein Wolfs

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

In einem Europa der Regionen fordert die Gesell-
schaft die kulturelle Zusammenarbeit der Metropol-
region Frankfurt RheinMain und starkt sie als her-
ausragenden Kulturstandort mit nationaler und in-

ternationaler Leuchtkraft.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist leicht auf 7,6 Mio. € angestie-
gen (Vj. 7,5 Mio. €). Der grofite Posten auf der Ak-
tivseite sind die flissigen Mittel (5,9 Mio. €), die fur
(zugesicherte) Fordermittel (Rickstellungen, Maf3-
nahmenriicklage) gebunden sind. Die Veranderun-
gen bei Rucklagen und Rickstellungen auf der
Passivseite hangen mit der konkreten Fordertatig-
keit zusammen. Bei den Projekten werden nach
jedem Gremienbeschluss Riicklagen gebildet, die
nach der vertraglichen Foérdervereinbarung unmit-

telbar in Rickstellungen umgewandelt werden. Die

Veranderung beim Eigenkapital geht im Ubrigen

auch auf den Bilanzgewinn zurtick.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr schlieBt mit einem Jahresuber-
schuss von 1,4 Mio. € ab (Vj. -1,2 Mio. €). Nach
Entnahmen aus den (im Vorjahr gebildeten zweck-
gebundenen) Maflnahmenricklagen und Einstel-
lung der 2014 neu beschlossenen Projekte in die
MafRnahmenrtcklage verbleibt ein Bilanzgewinn von
0,4 Mio. € (Vj. -0,3 Mio. €), der auf neue Rechnung
vorgetragen werden soll.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrégen handelt es
sich im Wesentlichen um die Gesellschafterbeitrage
gemal Finanzierungsvereinbarung. Der Material-
aufwand beinhaltet den Projektaufwand. Der Ruck-
gang ist auf zeitliche Verschiebungen von Foérder-
vereinbarungen zurlickzufihren. Der Anstieg des
Personalaufwands resultiert aus dem Abschluss der
Neuordnung der Personalstruktur (aufgrund der

Weiterentwicklung der Projekttatigkeit und der Aus-
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weitung des Einzugsgebiets einschlieRlich der Wie-
derbesetzung der stellvertretenden Geschéftsfiih-
rung). Der Rickgang der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen geht auf die Neustrukturierung des
Personals und damit verbundene Verlagerungen
von Dienstleistungen zurtick. Das verschlechterte
Finanzergebnis resultiert aus schlechteren Konditi-
onen am Finanzmarkt fiir die Anlage noch nicht

verausgabter Mittel.

B. Ausblick

Die Gemeinniitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain
GmbH bleibt der Aufgabe verpflichtet, in einer Re-
gion mit erstrangigen Kultur- und Bildungseinrich-
tungen, Forschungs- und Lehrstatten als verknup-
fendes Element zu wirken. Das Forderspektrum ist
breit, vorausgesetzt wird jedoch, dass die Kunst-
und Kulturprojekte qualitativ herausragend sind, die
Strahlkraft der Region foérdern und die Zusammen-

arbeit der Kultureinrichtungen starken.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Gemeinnitzige Kulturfonds Frankfurt
RheinMain GmbH handelt es sich gemall HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschafter tragen zur laufenden Finanzie-
rung der Gesellschaft durch Beitrage bei. Der Bei-
trag der Stadt Frankfurt am Main fir das Jahr 2014
belief sich entsprechend der Finanzierungsverein-
barung auf 1,38 Mio. €.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Kulturausschuss (Aufsichtsrat), die
Geschaftsfuhrung und das Kuratorium (Beirat).

Der Geschéftsfihrer Herr Dr. Muller erhielt im Ge-
schaftsjahr Gesamtbeziige von 141 T €.

Die Kulturausschussmitglieder erhalten fir ihre
Tatigkeit keine Bezlge.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Gemeinniitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 69 51 18 36,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 52 26 27 104,4
Sachanlagen 17 25 -8 -32,5
Umlaufvermégen 7.565 7.427 138 1,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.621 1.714 -93 -5,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 5.944 5.713 231 4.0
Bilanzsumme 7.635 7.478 157 21
PASSIVA
Eigenkapital 3.959 2.597 1.362 52,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 120 120 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 3.470 2.793 677 24,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 369 -317 685 -216,5
Riickstellungen 3.553 4.846 -1.293 -26,7
Verbindlichkeiten 123 35 88 248,6
Bilanzsumme 7.635 7.478 157 21
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
sonstige betriebliche Ertrage 6.425 6.408 17 0,3
Materialaufwand -4.254 -6.940 2.686 -38,7
Personalaufwand -453 -344 -109 31,8
Abschreibungen -26 -20 -6 29,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -258 -370 112 -30,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1.434 -1.267 2.700 -213,2
Finanzergebnis -71 68 -139 -204,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1.362 -1.198 2.561 -213,7
Steuern -0 -1 0 -23,7
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1.362 -1.199 2.561 -213,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.362 -1.199 2.561 -213,6
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -317 35 -352 -995,3
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 1.763 3.271 -1.508 -46,1
Einstellungen in die Gewinnriicklagen -2.440 -2.424 -16 0,7
Bilanzergebnis 369 =317 685 -216,5
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 8 7 1 14,3
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4.3 Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Anschrift:
Marktstrae 30

60388 Frankfurt am Main

Griindung:
16.12.1976

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Vereinsring Bergen-Enkheim e. V.

Evangelische Kirchengemeinde Bergen-Enkheim

Geschiiftsfiihrung:
Frau Cornelia Grebe

Frau Bettina Matten-Gericke (seit 03.06.2014)

Herr Joachim Netz

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

Telefon/Fax:
0 69/2 12-4 12 76/4 12 40

E-Mail/Internet:

info@kulturgesellschaft-bergen-

enkheim.de
069/2 12-4 12 90

www.kulturgesellschaft-bergen-

enkheim.de

Unternehmensgegenstand:

Durchfiihrung kultureller Veranstaltungen zur Férderung und Pflege von Kulturwerten durch
Dichterlesungen, Konzerte, Theater- und Jugendveranstaltungen, die Férderung der Hei-
matpflege und Heimatkunde sowie die Pflege des Liedgutes und des Chorgesangs in Ber-

gen-Enkheim.

Kapitalanteile:
15.600€ = 60,00 %
7.800€ = 30,00 %
2.600€ = 10,00 %
26.000€ = 100,00 %
9 Mitglieder
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Wilfried Bender
Frau Ulrike Gieseking
Herr Gunther Kraus
Herr Eberhard Schwarz
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Frank Weil
Herr Bernd Bottcher
Frau Beatrix Muller-Mamerow
Frau Inge Sanger
Unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

9 Mitglieder, davon 6 stadtische Vertreter
(OB-Mandat, 5 Ortsbeiratsmitglieder), 2

Vertreter des Vereinsrings und 1 Vertreter

(bis 14.01.2014)

der Kirchengemeinde

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Im Dezember 1976 grindete die ursprunglich selb-
standige Stadt Bergen-Enkheim zusammen mit dem
Vereinsring und der Evangelischen Kirchengemein-
de Bergen-Enkheim die Kulturgesellschaft Bergen-
Enkheim mbH. Ziel der Griindung war das kulturpo-
litische Konzept kontinuierlich in groftmaoglicher
Eigenstandigkeit auch nach der Eingemeindung
nach Frankfurt am Main am 01.01.1977 fortzuset-
zen. Nach § 6 Abs. 2 des Eingemeindungsvertrags
vom 07.08.1974 zwischen der Stadt Frankfurt am
Main und der friiheren Stadt Bergen-Enkheim ist der

Ortsbeirat 16 verfligungsberechtigt Gber die stadti-

Herr Michael Steigerwald

Herr Eberhard Schwarz
(seit 14.07.2014)

schen Mittel der Gesellschaft. Auch im Berichtsjahr
lag der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit auf dem
Stadtschreiberfest, in dessen Rahmen der Literatur-
preis ,Stadtschreiber von Bergen“ verliehen wird,
und dem Rahmenprogramm zum anschliefenden
traditionellen Heimatfest ,Berger Markt“. Die Gesell-
schaft hat abgesehen von den drei nebenamtlichen
Geschéaftsfuhrern und den kurzfristig beschaftigten

Aushilfen keine weiteren Mitarbeiter.

Zur Vermoégens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme ist gegentber dem Vorjahr

(51 T€) auf 47 T € gesunken. Auf der Aktivseite



dominiert der Bestand an liquiden Mitteln (40 T €),
auf der Passivseite das Eigenkapital (37 T €).

Zur Erfolgslage

Der Jahresfehlbetrag 2014 belauft sich auf -71 T €
(Vj. -55 T €) und erhéhte sich aufgrund von gesun-
kenen Umsatzerlésen um 17 T € gegenuber dem
Vorjahr. Er wird vollstandig durch die Entnahme aus
der Kapitalriicklage ausgeglichen. Im Geschéaftsjahr
wurden Umsatzerlése von 23 T € erzielt (Vj. 39 T €).
Den Erlésen (Uberwiegend aus Spenden und Ein-
trittsgeldern) standen rund 95 T € an Aufwendungen
fur die Durchfiihrung der kulturellen Veranstaltun-
gen sowie flur die Verwaltung gegeniber (Vj.
90 T €). Der Personalaufwand umfasst Aufwendun-
gen fur Aushilfen sowie kurzfristig und geringflgig
Beschaftigte. Diese werden fiir WerbemalRnahmen,
Mithilfe beim Stadtschreiberfest und Technik bei
den Kleinkunstveranstaltungen eingestellt. Zur Ein-
richtung eines Stadtschreiberarchivs und Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Ausstellung ,40 Jahre
Stadtschreiber” wurde eine befristete Aushilfe ein-
gestellt.

B. Ausblick

Auch in Zukunft werden der Berger Markt und das
Stadtschreiberfest die Haupttatigkeitsschwerpunkte
der Gesellschaft darstellen, die weiterhin auf finan-
zielle Unterstiitzung durch die Stadt Frankfurt am
Main (Ortsbeirat 16) angewiesen bleibt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der
§§ 51 ff. AO. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH
handelt es sich gemal HGO um keine Gesellschaft,
die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, so dass eine Prufung der
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Die der Gesellschaft zur Erfillung des Gesell-
schaftszwecks zur Verfugung stehenden Geldmittel
stammen Uberwiegend aus Zuschlssen der Stadt.
Der Ortsbeirat 16 ist verfligungsberechtigt und stell-
te der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2014 Mittel von
67 T € (Einzahlung in die Kapitalrticklage) bereit.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschéftsfuhrer sind nebenamtlich fur die
Gesellschaft tatig und erhalten keine Bezlige. Auf
der Grundlage des Aufsichtsratsbeschlusses vom
29.09.2009 erhalt Frau Grebe eine monatliche Auf-
wandsentschadigung in Hohe von 450 €. Herr Netz
erhalt eine Aufwandsentschadigung fir die Nutzung
des privaten Kfz. Die Aufsichtsratsmitglieder erhal-
ten fur ihre Tatigkeit keine Bezuge.

D. Public Corporate Governance Kodex
Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der Versen-
dung der Wirtschaftsplanunterlagen an das zustan-
dige Organ die Entwirfe im Rahmen des Wirt-
schaftsplangesprachs vorerortert werden. Das Wirt-
schaftsplangesprach fand am 30.10.2013 fur das
Planjahr 2014 und am 13.10.2014 fir das Planjahr
2015 statt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 0 1 -0 -43,6
Sachanlagen 0 1 -0 -43,6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 46 49 -3 -5,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 6 5 1 15,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 40 43 -4 -8,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2 -2 -90,9
Bilanzsumme 47 51 -5 9,3
PASSIVA
Eigenkapital 37 41 -4 -10,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 82 70 12 17,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -71 -55 -17 30,2
Riickstellungen 4 4 0 0,0
Verbindlichkeiten 6 6 -0 -4,9
Bilanzsumme 47 51 -5 9,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 23 39 -15 -39,5
Gesamtleistung 23 39 -15 -39,5
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 -
Materialaufwand -52 -50 -2 4.2
Personalaufwand -14 -15 1 -9,0
Abschreibungen -0 -0 0 -17,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -26 -25 -1 2,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -68 -52 -17 32,1
Finanzergebnis 0 1 -1 -59,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -68 -51 -17 33,7
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -4 -4 1 -12,4
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -71 -55 -17 30,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -71 -55 -17 30,2
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
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4.4 Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnutzige GmbH

Anschrift:
PoststralRe 16

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
21.12.2005

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Eigene Anteile

Landkreis Offenbach
Landkreis GroR-Gerau
Landkreis Main-Taunus
Landkreis Hochtaunus
Stadt Darmstadt

Stadt Offenbach am Main

Regionalverband FrankfurtRheinMain

Stadt Hanau

Stadt Aschaffenburg

Stadt Risselsheim

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Stadt Dreieich

Stadt Bad Vilbel

Stadt Langen

Stadt Bingen

Stadt Friedberg

Stadt Friedrichsdorf

Stadt Ingelheim

Stadt Alzenau

Stadt Budingen

Stadt Eschborn

Stadt Hattersheim

Stadt Seligenstadt

Markt GroRostheim

Stadt Bischofsheim

Stadt Babenhausen

Stadt Dieburg

Stadt Eltville

Stadt Ginsheim-Gustavsburg
Stadt Kelsterbach

Stadt Kronberg

Gemeinde Brachttal
Gemeinde Niederdorfelden
Gemeinde Wolfersheim
Stadt Geisenheim

Stadt Miltenberg

Stadt Raunheim

Geschiiftsfiihrung:
Frau Sabine von Bebenburg

Telefon/Fax:
069 /25 77-17 00
069 /25 77-17 50

Unternehmensgegenstand:

Forderung der Kultur durch die Schaffung und Durchfiihrung insbesondere regional und
Uberregional bedeutsamer Kulturprojekte und Veranstaltungen. Diese haben den Zweck,
das kulturelle Profil der Gesellschafter und der Region Frankfurt Rhein-Main zu scharfen

und herauszuheben.

E-Mail/Internet:

info@krfrm.de

www.krfrm.de

Kapitalanteile:

6.000 €
5.250 €
2.800 €
1.700 €
1.700 €
1.600 €
1.300 €
1.100 €
1.000 €
800 €
600 €
550 €
500 €
400 €
300 €
300 €
250 €
250 €
250 €
250 €
200 €
200 €
200 €
200 €
200 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
150 €
100 €
100 €
100 €
100 €
100 €
100 €
29.650 €

20,24 %
17,71 %
9,44 %
5,73 %
5,73 %
5,40 %
4,38 %
3,71 %
3,37 %
2,70 %
2,02 %
1,85 %
1,69 %
1,35 %
1,01 %
1,01 %
0,84 %
0,84 %
0,84 %
0,84 %
0,67 %
0,67 %
0,67 %
0,67 %
0,67 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,51 %
0,34 %
0,34 %
0,34 %
0,34 %
0,34 %
0,34 %
100,00 %
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Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:

18 Mitglieder

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr LRat Thomas Will

Frau StRin Cornelia-Katrin von Plottnitz
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Burkard Fleckenstein

Frau StRin Beate Fleige

Herr BM Dennis Grieser

Herr OB Claus Kaminsky

Herr BM Michael Keller

Frau BM Antje Koster

Herr Joachim Kolbe

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier

Herr LRat Ulrich Krebs

N.N.

Herr OB Jochen Partsch

Herr LRat Oliver Quilling

Herr OB Horst Schneider

Herr BM Dr. Thomas Stohr

Herr Verb.dir. Ludger Stiive

Herr LRat Thomas Will

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

18 Mitglieder,

davon 2 Vertreter der Stadt Frankfurt am
Main, je ein Vertreter der 12 anderen entsen-
dungsberechtigten Gesellschafter sowie vier

Mitglieder der Ubrigen Gesellschafter

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der Fokus der Gesellschaft lag auf der kulturellen
Vernetzung, die im Wesentlichen durch die Weiter-
flhrung der bestehenden sechs Projekte erfolgte:
,GartenRheinMain (Vom Klostergarten zum Regio-
nalpark)®, ,Burgen, Schlésser und Palaste”, ,Geist
der Freiheit — Freiheit des Geistes, ,Route der
Industriekultur Rhein-Main®, ,Wegekultur® und ,Star-
ke Stlcke (Internationales Kinder- und Jugendthea-
terfestival Rhein-Main)“. Daneben wurde weiterhin
die Museumsbroschire erstellt und publiziert. Die
Gesellschaft beschaftige im Jahr 2014 durchschnitt-
lich 8 Personen (Vj. 9).

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr
(226 T €) Die Ver-
mogensseite ist weiterhin durch ein hohes Umlauf-
hohe liquide Mittel
(237 T €, Vorjahr 224 T €) gekennzeichnet.

auf 246 T€ angestiegen.

vermdgen, insbesondere

Die Kapitalseite ist durch ein hohes Eigenkapital
gepragt. Das Eigenkapital ist durch den Jahres-
Uberschuss auf 200 T € (Vj. 167 T €) angestiegen.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote der Gesellschaft
betragt 81,7 % (Vj. 74,7 %).

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr schliel3t mit einem Jahresuber-
schuss von rund 35T€ (Vj. 15 T€) und hat sich
gegenuber dem Vorjahr um 20 T € verbessert. Die
Betriebsleistung der Gesellschaft hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 89 T € auf 532 T € vermindert.
Dies ist bedingt durch den Rickgang der Mitglieds-
beitrage, welche trotz der sechs neuen Gesellschaf-
ter den Austritt des Main-Kinzig-Kreises nicht kom-
pensieren konnten, sowie durch den Riickgang der
veranstaltungsgebundenen Zuschisse. Die ubrigen
Umsatzerlose von 79 T € sind gegenlber dem Vor-
jahr (82 T €) annahernd konstant geblieben. Die
(246 T €)
haben sich gegeniiber dem Vorjahr (395 T €) stark

sonstigen betrieblichen Aufwendungen



vermindert. Hier sind insbesondere Druck- und
Gestaltungskosten, Kosten fiir Veranstaltungen,
Medienkosten sowie Kosten fir Porto, Telefon und

Burobedarf enthalten.

B. Ausblick

Zum 01.01.2014 sind sechs neue Gesellschafter
hinzugekommen: Die Gemeinde Brachttal, die Stadt
Bldingen, die Stadt Geisenheim, die Stadt Ingel-
heim, die Stadt Raunheim und die Stadt Kronberg.
Zudem kam die Stadt Nidda als assoziiertes Mit-
glied hinzu. Die Gesellschaft selbst halt die Uber-
zahligen Anteile von 52T¢€. Die Kooperation
,Klangkunst* mit der Schwestergesellschaft Ge-
Kulturfonds  Frankfurt RheinMain
GmbH wird weiterhin fortgesetzt.

meinnutzige

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung der Kultur. Der Stand der Erfillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Frankfurt ~RheinMain-
gemeinnutzige GmbH handelt es sich gemall HGO

Kulturregion

um keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines
wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschafter tragen zur laufenden Finanzie-
rung der Gesellschaft durch Beitrage von 0,10 € pro
Einwohner und Jahr bei. Im Jahr 2014 hat die Stadt
Frankfurt am Main einen Beitrag von rund 69 T €
gezahlt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Ein Ausweis der Bezuge der Geschéaftsfihrung
entfallt gemalk § 123aHGO in Verbindung mit
§ 53 HGrG.

Ein Ausweis der Bezlige des Aufsichtsrats entfallt
gemaf § 123 a HGO in Verbindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinniitzige GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 9 1 7 562,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 1 -0 -11,3
Sachanlagen 8 0 8 107.414,3
Umlaufvermogen 238 225 13 5,8
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 -0 -28,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 237 224 13 5,8
Bilanzsumme 246 226 20 9,0
PASSIVA
Eigenkapital 200 167 33 19,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 24 26 -2 -7,6
Kapitalriicklage 126 126 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 15 0 15 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 35 15 20 130,7
Riickstellungen 33 24 10 40,9
Verbindlichkeiten 10 35 -25 721
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 3 -
Bilanzsumme 246 226 20 9,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 490 517 =27 -5,2
Gesamtleistung 490 517 -27 -5,2
sonstige betriebliche Ertrage 42 104 -62 -59,6
Materialaufwand -47 -40 -7 18,5
Personalaufwand -203 -170 -33 19,6
Abschreibungen -2 -3 1 -36,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -246 -395 149 -37,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 35 14 20 140,9
Finanzergebnis 1 1 -0 -40,3
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit 35 15 20 130,7
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 35 15 20 130,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 35 15 20 130,7
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 8 9 -1 -11.1




4.5 Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Anschrift:
WaldschmidtstraRe 4

60316 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/40 58 95-0
0 69/40 58 95-40

E-Mail/Internet:

info@mousonturm.de

www.mousonturm.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

22.05.2001 Férderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb der Einrichtung Kiinstlerhaus Mouson-
turm, Entwicklung und Durchfiihrung sonstiger kultureller Aktivitaten. Gastspiele und Teil-
nahme an Koproduktionen im In- und Ausland.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 35.500€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:

Herr Matthias Pees

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Mandatstrdager der Stadt: Herr Stv Dr. Thomas Diirbeck

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Herr Stv Bernhard Maier

Frau StRin Cornelia-Katrin von Plottnitz
Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Walter Lottré (AN)

SatzungsmaéBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:

6 Mitglieder, Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

davon 1 Vertreter der Arbeitnehmer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Das Kunstlerhaus Mousonturm wurde 1988 als
eines der ersten freien Produktionshduser in
Deutschland erdffnet und zahlt heute international
zu den wichtigsten und erfolgreichsten freien Pro-
duktionszentren. Es bietet auf uber 4.000 Quadrat-
metern im denkmalgeschutzten Turm der ehemali-
gen Mouson-Seifenfabrik mit einem Theatersaal,
zwei Studioblihnen, Probebihnen und Ateliers,
Kinstlerwohnungen, Bihnenwerkstatt und den
Anbindungen an Tanzlabor 21 und Frankfurt LAB
gute Produktions- und Auffiihrungsmaoglichkeiten fir
zeitgenossischen Tanz und Choreografie, Perfor-
mance, innovative Formate internationaler Theater-
arbeit, Konzerte sowie Projekte zeitgendssischer
Musik und bildender Kunst.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 34 T € auf 1 Mio. € ange-
stiegen (Vj. 984 T €). Im Wesentlichen wirken sich
der héhere Fehlbetrag und die zeitliche Streckung

bei der Rckfiihrung des Kontokorrents und des

Herr Stv Bernhard Maier
(seit 17.02.2014)

nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags
aus. Zur Abfederung des Defizits aus dem Luften-
Festival war von Seiten der Gesellschafterin 2012

ein Kontokorrentkonto eingerichtet worden.

Zur Erfolgslage

Der Jahresfehlbetrag fallt mit -4 Mio. € um 396 T €
héher aus als im Vorjahr (Vj. -3,6 Mio. €). Die ge-
plante Ruckfiihrung des Kontokorrentkontos der
Stadt wurde in 2014 ausgesetzt und fir die Zukunft
zeitlich gestreckt. Im Geschéaftsjahr 2014 fielen das
Jubildumsprogramm ,25YMT" und das erste Jahr
des neuen Geschaftsflhrers und Intendanten zu-
sammen und erhohten die Produktionskosten. Zwi-
schenzeitlich wurden MalRnahmen zur Ergebnisver-
besserung eingeleitet.

Mehraufwendungen beim Personal resultieren im
Geschéftsjahr zum einen aus Tarifsteigerungen.
Zudem wirkt sich aber auch aus, dass im Vorjahr
die Intendantenbeziige (wegen der teilweise interi-
mistischen Geschéftsfuhrung) nur zeitanteilig ent-

halten waren.
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Nachdem die Verpachtung der Gastronomie nicht
mehr moglich war, wird die Publikumsbewirtung in
reduzierter Form (rein veranstaltungsbezogen)

durch die Gesellschaft selbst organisiert.

B. Ausblick

Die bestehenden Kooperationen mit anderen
Kulturorganisationen sollen fortgesetzt und ausge-
baut werden. Im Marz 2016 wird das Kinstlerhaus
Ausrichter der 12. Tanzplattform Deutschland sein
mit Auffihrungen im Kinstlerhaus Mousonturm, im
Bockenheimer Depot, im Frankfurt LAB, im Schau-
spiel Frankfurt, im Kurtheater Bad Homburg und im
Staatstheater Darmstadt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am
Main GmbH handelt es sich gemalt HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftli-
chen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine
Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von knapp 3,9 Mio. € zur Verfligung, die
als Einzahlung in die Kapitalrticklage bereitgestellt

wurden.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige von Herrn Pees betrugen im
Geschaftsjahr 101 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgel-
der) betrugen im Geschéftsjahr 600 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 23.10.2013 fur das Planjahr 2014
und am 15.10.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 09.06.2015
durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Kiinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 226 261 -34 -13,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5 9 -4 -45,6
Sachanlagen 221 252 -30 -12,1
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 328 414 -85 -20,6
Vorrate 2 0 2 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 221 134 86 64,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 105 280 -174 -62,3
Rechnungsabgrenzungsposten 36 19 17 87,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 427 290 137 47,2
Bilanzsumme 1.018 984 34 3,5
PASSIVA
Eigenkapital 0 0 0 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 36 36 0 0,0
Kapitalriicklage 3.871 3.871 0 0,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -326 -585 259 -44.3
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -4.008 -3.612 -396 11,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 427 290 137 47,2
Riickstellungen 179 259 =79 -30,6
Verbindlichkeiten 825 694 131 18,9
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 14 31 -18 -56,5
Bilanzsumme 1.018 984 34 3,5
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 478 378 99 26,3
Gesamtleistung 478 378 99 26,3
sonstige betriebliche Ertréage 1.158 1.198 -40 -3,3
Materialaufwand -2.192 -1.846 -346 18,8
Personalaufwand -1.726 -1.575 -151 9,6
Abschreibungen -78 -73 -5 6,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.629 -1.680 51 -3,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -3.990 -3.598 -392 10,9
Finanzergebnis -13 -13 0 -2,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.003 -3.611 -392 10,8
Steuern -5 -1 -4 517,8
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.008 -3.612 -396 11,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.008 -3.612 -396 11,0
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 27 26 1 3,8
Theater-Besucher 33.975 38.565 -4.590 -11,9
Theater-Veranstaltungen 290 318 -28 -8,8
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4.6 MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Anschrift:

BriickenstraRe 3-7
60594 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:

inffo@museumsbausteine.de

Telefon/Fax:
069/2 12 — 38 502

069/2 12 — 47 842 www.museumsbausteine.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

12.03.2012 Zunachst Planung und Bau des Museums der Weltkulturen sowie Erweiterung des Judi-
schen Museums Frankfurt und des Zentraldepots fiir die stadtischen Museen der Stadt
Frankfurt am Main

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 25.000€ = 100,00 %

Geschiiftsfiihrung:
Frau Carolina Romahn

Herr Andreas Schroder

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

6 Mitglieder

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Stv Dr. Thomas Diirbeck

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Mandatstrdger der Stadt:

Herr Stv Sebastian Popp

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Stv Cihad Taskin

Frau Stv Dr. Nina Teufel

SatzungsmaBige Besetzung: Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

6 Mitglieder

A. Grundzuige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die MuseumsBausteine Frankfurt GmbH wurde am
12.03.2012
03.04.2014 ist die Planung eines Zentraldepots fiir

gegrindet. Mit Beschluss vom
die stadtischen Museen weiterer Gegenstand des
Unternehmens. Die Gesellschaft hat mit der Stadt
einen Geschaftsbesorgungsvertrag tber den Bezug
von Sachleistungen vom Kulturamt sowie mit der
Frankfurter Aufbau AG Uber den Bezug von Dienst-
leistungen im Bereich Rechnungswesen und Perso-
nalabrechnung abgeschlossen.

Fir das Projekt Sanierung und Erweiterung des
Jidischen Museums wurde der Entwurf Ende 2014
abgeschlossen. Verknlpft mit diesem Projekt ist der
ebenfalls mit zu betreuende Umbau des Museums
Judengasse in Frankfurt am Main. Die Bau- und
Finanzierungsvorlage fir die Neuausstattung des
Museums Judengasse wurde Ende 2014 geneh-
migt.

Fir das Projekt Zentraldepot wurde ein Raum- und

Funktionsprogramm erarbeitet.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 71 T€ auf 82T €
reduziert. Grund hierfur ist auf der Aktivseite vor
allem der Riickgang der Guthaben bei Kreditinstitu-
ten (-59 T €), auf der Passivseite der Rickgang der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(-78 T €). Das Eigenkapital betragt 26 T €.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2014 schloss mit einem Jahres-
Uberschuss von 1 T € ab.

Der Anstieg der Umsatzerlése (+91 T €) im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert aus hdheren Projekter-
tragen, weiterberechneten Fremdleistungen sowie
der gestiegenen Abrechnung aus dem Grundvertrag
Gewinnzu-

Bauherrenvertretung inklusive des

schlags. Der Anstieg des Personalaufwands
(+67 T €) ist vor allem auf die direkte Anstellung
einer weiteren Assistenz bei der Gesellschaft zu-

rickzuflhren.



B. Ausblick

Der Beginn von UmbaumaRnahmen und Neuaus-
stattung des Museums Judengasse war fir Mai
2015 vorgesehen. Die Bau- und Finanzierungsvor-
lage fir das Judische Museum wurde noch vor der
Sommerpause der Stadtverordnetenversammliung
im Juli 2015 beschlossen.

Fir die Errichtung des Zentraldepots wird in 2015

ein passendes Grundstlick gesucht.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der MuseumsBausteine Frankfurt GmbH, die
Tatigkeiten zur Deckung des Eigenbedarfs auf den
Gebieten der Kultur wahrnimmt, handelt es sich
gemall HGO um keine Gesellschaft, die auf den
Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerich-
tet ist, so dass eine Prifung der Voraussetzungen
des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft erhalt auf der Grundlage des
Grundvertrags Bauherrenvertretung und des Pro-
jektvertrags Vergltungen fir ihre Leistungen mit
monatlichen Abschlagszahlungen von 12 T € inkl.
USt. Im Produkthaushalt 2014 standen Mittel von
150 T € zur Verfugung. Hiervon sind Auszahlungen
von 143 T € erfolgt. Zu viel gezahlte Zuschisse
werden im darauffolgenden Wirtschaftsjahr an die
Stadt zurlickerstattet. Aufgrund des Geschéaftsbe-
sorgungsvertrags zahlt die Gesellschaft an das

Kulturamt eine jahrliche Vergltung von 10T €.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéftsfuhrerbeziige wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten von der

Gesellschaft keine Bezlige.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 31.10.2013 fur das Planjahr 2014
und am 12.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 07.05.2015
durchgefuhrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Umlaufvermégen 82 153 -71 -46,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 5 17 -12 -69,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 76 136 -60 -43,9
Bilanzsumme 82 153 -71 -46,7
PASSIVA
Eigenkapital 26 25 1 2,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 319,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 1 0 84,9
Riickstellungen 1 4 52,1
Verbindlichkeiten 45 120 -76 -62,8
Bilanzsumme 82 153 -71 -46,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 257 166 91 54,5
Gesamtleistung 257 166 91 54,5
sonstige betriebliche Ertréage 28 4 25 661,1
Materialaufwand -64 -2 -62 3.981,2
Personalaufwand -174 -107 -67 62,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -46 -61 14 -23,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1 1 1 99,3
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit 1 1 1 99,3
Steuern -0 -0 -0 122,7
Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1 0 84,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1 0 84,9
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3 2 1 50,0




4.7 Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Anschrift:

Rémerberg
60311 Frankfurt am Main

Griindung:
23.01.1985

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Max Hollein

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

E-Mail/Internet:
welcome@schirn.de

www.schirn.de

Telefon/Fax:

0 69/29 98 82-0

0 69/29 98 82-2 40
Unternehmensgegenstand:

Forderung von Kunst und Kultur durch die Unterhaltung und Fihrung der Schirn Kunsthalle
sowie mit der Durchfiihrung von Kunstausstellungen und kulturellen Veranstaltungen.

Kapitalanteile:
245140 € = 100,00 %

7 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Herr Stv Dr. Thomas Diirbeck

Frau StRin Dr. Nargess Eskandari-Griinberg
Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau Stv Sylvia Momsen

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker
Frau Esther Schlicht (AN)

SatzungsméBige Besetzung:
Mind. 6 Mitglieder

davon 1 Vertreter der Arbeitnehmer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Mit dem zentral gelegenen Gebaudekomplex der
Schirn Kunsthalle, der unmittelbar an das Neubau-
projekt des Dom-Rdmer-Areals angrenzt, wurde in
den 80er Jahren eine moderne Verbindung zwi-
schen den historischen Bauten Dom und Romer
geschaffen. Der Name der Gesellschaft leitet sich
historisch ab: bis weit in das 19. Jahrhundert befan-
den sich ,an der Schern® die Verkaufsstande der
Frankfurter Metzgerzunft.

Die Schirn Kunsthalle ist heute eines der renom-
miertesten Ausstellungshduser in Deutschland. Im
Jahr 2014 prasentierte die Gesellschaft, die Uber
keine eigene Sammlung verfugt, acht neue Ausstel-
lungen und lockte 384.439 Besucherinnen und
Besucher an (nach 330.186 im Vorjahr). Den starks-
ten Besucherandrang verzeichnete die Ausstellung
,Esprit Montmartre” (186.512) und trug entschei-
dend dazu bei, dass in der Geschichte der Schirn
Kunsthalle das Jahr 2014 Platz 4 in der Besucher-
gunst belegt.

Viel Wert wird weiterhin auf das Bildungs- und Ver-

mittlungsprogramm  fur Kinder, Jugendliche und

Keine unterjédhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

Erwachsene gelegt — mit einer neuen Facette: Die
Gesellschaft eroffnete im Dezember 2014 die
,MINISCHIRN": einen kreativen Erlebnis- und Erfah-
rungsraum, einen Spiel- und Lernparcours fir Kin-

der ab 3 Jahren bis ins Grundschulalter.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme (3,7 Mio. €) zeigt sich gegentber
dem Vorjahr nahezu unverandert. Der Ruckgang
der Rickstellungen ist auf die Versicherungsab-
rechnungen zurtickzufiihren, infolge dessen Ruck-
stellungen aus ausstehenden Versicherungsab-
rechnungen in Héhe von 0,4 Mio. € aufgeldst wer-
den konnten. Die héheren Verbindlichkeiten betref-
fen Zuschlisse ohne endglltige Abrechnung des
Verwendungsnachweises. Im Geschaftsjahr wurden
Mittel von 5,4 Mio. € in die Kapitalriicklage einge-
zahlt. Aufgrund des Jahresfehlbetrags von

-5,5 Mio. € ist das Eigenkapital gesunken.

Zur Erfolgslage
Das Jahresergebnis (-5,5 Mio. €) fallt um 0,1 Mio. €
schlechter aus als im Vorjahr (-5,4 Mio. €). Von Jahr

zu Jahr ergeben sich abhangig von den gezeigten
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Ausstellungen Schwankungen insbesondere bei
Umsatz und Material, aber z. B. auch beim Perso-
nal. Die deutliche Umsatzsteigerung (auf 2,6 Mio. €)
resultiert aus den gut besuchten Ausstellungen, die
auch zu hoheren Verkaufen von Plakaten, Katalo-
gen, Postkarten und Audiofiihrungen fiihren. Beim
Aufwand sind vor allem bei den ausstellungsabhan-
gigen Materialkosten und den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (insbesondere bei den In-

standhaltungen) Zunahmen zu verzeichnen.

B. Ausblick

Aufgrund des Neubauprojekts auf dem angrenzen-
den Dom-Roémer-Areal kommt es weiterhin zu bau-
bedingten Beeintrachtigungen im Betriebsablauf
(z. B. bei der Andienung und dem Pachtbetrieb des
Schirn Cafés). Gleichwohl bewegen sich die Fi-
nanzzahlen nach den ersten Monaten weiterhin im

Plan und die Besucherresonanz ist positiv.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH
handelt es sich gemall HGO um keine Gesellschaft,
die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, so dass eine Prifung der
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entféallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 5,4 Mio. € zur Verfigung und sind
auch in entsprechender Hohe zur Auszahlung ge-

kommen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Der Geschéftsfuhrer, der gleichzeitig Direktor des
Stadel Museums ist, Ubt die Tatigkeit ohne Beziige
der Schirn aus. Die Gesamtbeziige des Aufsichts-
rats (Sitzungsgelder) betrugen im Geschéaftsjahr
700 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 11.11.2013 fir das Planjahr 2014
und am 03.11.2014 fir das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 13.04.2015
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in%
AKTIVA
Anlagevermégen 82 97 -15 -15,7
Immaterielle Vermdgensgegensténde 7 0 7 -
Sachanlagen 75 97 -22 -23,0
Umlaufvermégen 3.571 3.568 3 0,1
Vorrate 15 13 3 20,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.331 2.551 -220 -8,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.225 1.004 221 22,0
Bilanzsumme 3.653 3.665 -12 -0,3
PASSIVA
Eigenkapital 844 959 -114 -11,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 245 245 0 0,0
Kapitalriicklage 6.107 6.100 8 0,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -5.508 -5.386 -122 2,3
Riickstellungen 870 1.025 -154 -15,1
Verbindlichkeiten 1.938 1.679 259 15,4
Rechnungsabgrenzungsposten (1] 2 -2 -
Bilanzsumme 3.653 3.665 -12 -0,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.568 1.657 911 55,0
Gesamtleistung 2.568 1.657 911 55,0
sonstige betriebliche Ertrage 2.032 2.267 -235 -10,4
Materialaufwand -4.138 -3.711 -427 11,5
Personalaufwand -2.165 -2.143 -21 1,0
Abschreibungen -42 -39 -3 8,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.733 -3.351 -382 11,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -5.477 -5.320 -157 3,0
Finanzergebnis 3 4 -0 -11,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -5.474 -5.316 -157 3,0
Steuern -35 -70 35 -50,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -5.508 -5.386 -122 2,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.508 -5.386 -122 2,3
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -5.386 -5.800 414 -7.1
Entnahme aus den Kapitalriicklagen 5.386 5.800 -414 -7,1
Bilanzergebnis -5.508 -5.386 -122 2,3
Kennzahlen 2014 2013 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 37 37 0 0,0
Besucher 384.439 330.186 54.253 16,4
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4.8 Stadtische Biihnen Frankfurt am Main GmbH

Anschrift:

Untermainanlage 11
60311 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 70 00
069/2 12-3 09 74

Griindung:
25.01.2001

E-Mail/Internet:
info@buehnen-frankfurt.de

www.buehnen-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Férderung von Kunst und Kultur durch Opern-, Ballett- und Theaterauffiihrungen sowie

Konzertauffuhrungen in der Oper Frankfurt, im Schauspiel Frankfurt und an anderen von
der Gesellschaft festzulegenden Orten mit Schwerpunkt in Frankfurt und Umgebung. Au-
Rerdem: Vortrage, Diskussionen, Kulturveranstaltungen aller Art, soweit sie in unmittelba-
rem oder mittelbarem Zusammenhang mit Oper, Ballett, Schauspiel und verwandten dra-
matisierten Darstellungsformen stehen.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Bernd Fiille
Herr Bernd Loebe

Herr Oliver Reese

Kapitalanteile:
25000€ = 100,00 %

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

8 Mitglieder

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Herr Dr. Burkhard Bastuck

Herr Stv Dr. Thomas Diirbeck

Herr Stv Dr. Bernd Heidenreich

Herr StR Claus Mébius

Herr Stv Sebastian Popp

Herr StR Prof. Dr. Felix Semmelroth
Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker
Herr Ulrich Heinzel (AN)

Keine unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

mindestens 5 Mitglieder
derzeit 7 Gesellschaftervertreter und

1 Arbeitnehmervertreter

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 13/14
Allgemeines

Die Stadtische Bihnen Frankfurt am Main GmbH
vereint in der Theaterdoppelanlage am Willy-Brandt-
Platz zwei kiinstlerische Sparten unter einem Dach,
die Oper Frankfurt und das Schauspiel Frankfurt.

In der Spielzeit 2013/2014 konnte die Oper die
Besucherzahl auf dem hohen Vorjahresniveau hal-
ten (rund 221 Tausend Besucher). Die Gesamtbe-
sucherzahl im Schauspiel lag mit rund 171 Tausend

leicht Gber dem Vorjahreswert (170 Tausend).

Zur Vermogens- und Kapitallage

Das Geschaftsjahr, das sich an der Spielzeit orien-
tiert, weicht vom Kalenderjahr ab. Zum 31.08.2014
belief sich die Bilanzsumme auf 53,6 Mio. € und ist
damit im Vergleich zum Vorjahr (55,6 Mio. €) um
3,7 % gesunken. Wesentlicher Faktor hierfur ist,

dass die groRe InvestitionsmaRnahme Obermaschi-
nerie, die in den Vorjahren zu einem Anstieg gefihrt
hatte, abgeschlossen ist. Die Investitionen lagen im
Berichtsjahr mit 2,6 Mio. € erstmals wieder unter
den Abschreibungen (3,9 Mio. €).

Zur Erfolgslage

Der Jahresabschluss 2013/2014 schliet mit einem
Fehlbetrag von -66 Mio. €. Gegentber dem Vorjahr
zeigt sich das Ergebnis insbesondere aufgrund der
Tarifsteigerungen um 1,4 Mio. € verschlechtert. Ein
vollstandiger Ausgleich des Jahresfehlbetrags aus
der Kapitalrlicklage ist gewahrleistet.

Geringere Umsatze (-0,5 Mio. €) werden durch
hoéhere sonstige betriebliche Ertrdge (+0,6 Mio. €)
ausgeglichen. Deren Anstieg geht u. a. auf die neue
Garderobengebiihr, mehr Sponsoring / Drittzu-
schisse und héhere Mietertrage zurlick. Auf der



Aufwandsseite ist insbesondere ein Anstieg des
Personalaufwands zu verzeichnen. Hier wirken sich
die Tariferhbhungen aus, aber auch die weitere
Verschiebung zwischen Material- und Personalauf-
wand. Da Neueinstellungen nur noch Uuber die
GmbH erfolgen, erhoht sich der Anteil der GmbH-
eigenen Mitarbeiter (681 von 1.086) zu Lasten der
personalgestellten (405; Vj. 421) kontinuierlich. Die
Abschreibungen sind u. a. infolge der Investitionen
fur die Obermaschinerie nochmals gestiegen.

B. Ausblick

Weiterhin sieht sich die Stadtische Bihnen Frank-
furt am Main GmbH vor die Herausforderung ge-
stellt, das klinstlerische Niveau zu wahren und den
laufenden Kostensteigerungen zu begegnen. Als
personalintensives Unternehmen (rund 2/3 aller
Aufwendungen entfallen auf Léhne, Gehalter und
Sozialleistungen fir eigenes und gestelltes Perso-
nal) wirken sich Tarifsteigerungen in starkem Male

aus.

Ergdnzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmit-
telbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Stadtische Buhnen Frankfurt am Main
GmbH handelt es sich gemal HGO um keine Ge-
sellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Prifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO ent-
fallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fur die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Betriebsmittel von 64,7 Mio. € zur Verfigung,
die auch in voller Hohe in die Kapitalriicklage einge-

zahlt wurden.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbezliige der Geschéftsfuhrer im Be-
richtsjahr beliefen sich auf 812 T €.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgel-
der) betrugen im Geschaftsjahr 1,2 T €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschaftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemalt PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwurfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 11. und 26.03.2013 fur das Planjahr
2013/14 und am 18.03.2014 fir das Planjahr
2014/15. Das Abschlussgesprach 2013/2014 wurde
am 09.03.2015 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.08.2014 der
Stadtische Bilihnen Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.08.2014 31.08.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 30.452 31.729 -1.276 -4,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 248 249 -0 -0,2
Sachanlagen 30.204 31.480 -1.276 -4.1
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermoégen 22.443 23.076 -632 -2,7
Vorrate 752 716 35 5,0
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 21.588 22.220 -632 -2,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 104 139 -35 -25,4
Rechnungsabgrenzungsposten 686 822 -136 -16,6
Bilanzsumme 53.582 55.626 -2.045 -3,7
PASSIVA
Eigenkapital 15.623 16.599 -976 -5,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 81.591 81.192 399 0,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -65.993 -64.618 -1.375 21
Sonderposten 11.568 12.194 -626 -5,1
Riickstellungen 6.733 6.668 66 1,0
Verbindlichkeiten 19.338 19.880 -542 -2,7
Rechnungsabgrenzungsposten 319 286 34 11,8
Bilanzsumme 53.582 55.626 -2.045 -3,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.08.2014 31.08.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 10.933 11.469 -536 4.7
Gesamtleistung 10.933 11.469 -536 -4,7
sonstige betriebliche Ertrage 6.347 5.716 631 11,0
Materialaufwand -35.373 -35.209 -164 0,5
Personalaufwand -33.906 -32.180 -1.726 5,4
Abschreibungen -3.872 -3.699 -173 4,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -9.324 -9.918 594 -6,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -65.194 -63.821 -1.373 2,2
Finanzergebnis -768 -768 1 -0,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéiftstatigkeit -65.962 -64.590 -1.373 21
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -31 -29 -2 7.4
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -65.993 -64.618 -1.375 21
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -65.993 -64.618 -1.375 21
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 1.086 1.084 2 0,2
davon Arbeitnehmer GmbH 681 663 18 2,7
davon gestellte Mitarbeiter 405 421 -16 -3,8
Aufflihrungen Oper 314 281 33 11,7
Auffuhrungen Schauspiel 682 626 56 8,9
Besucher Oper 221.375 221.294 81 0,0
Besucher Schauspiel 171.368 169.979 1.389 0,8
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5. Freizeit und Bildung

5.1
52
53
5.4

BaderBetriebe Frankfurt GmbH (siehe 2.5.2)

Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
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5.1 Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Anschrift:

Hanauer Landstrafte 417
60314 Frankfurt am Main

Griindung:
01.12.1997

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main
Kur- und KongreR-GmbH Bad Homburg v.d. Héhe

Stadt Hanau

TriWiCon Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Wiesbaden

Stadt Bad Vilbel

Stadt Dreieich (Eigenbetrieb Birgerhauser Dreieich)
Kreis-Verkehrs-Gesellschaft Offenbach mbH

Offenbacher Stadtinformation GmbH

Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH

Geschiftsfiihrung:

Herr Werner Tschersich

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:
mindestens 7 Mitglieder, wobei ein Mitglied
einvernehmlich von der Gesellschafterver-

sammlung gewahlt wird.

E-Mail/Internet:
info@frankfurt-ticket.de

Telefon/Fax:
0 69/13 40-4 00
0 69/13 40-4 44

www.frankfurt-ticket.de

Unternehmensgegenstand:

Marketing, Vertrieb und Verkauf von Eintrittskarten fur kulturelle, kinstlerische, sportliche
oder sonstige Veranstaltungen, insbesondere im Rhein-Main-Gebiet, sowie von damit
zusammenhangenden oder damit verbundenen Leistungen.

Kapitalanteile:
7.800€ = 30,00 %
5.200€ = 20,00 %
3.250€ = 12,50 %
3.250€ = 12,50 %
2100€ = 8,08 %
1.300€ = 5,00 %
1.300€ = 5,00 %
650€ = 2,50 %
650€ = 2,50 %
500€ = 1,92 %
26.000€ = 100,00 %
7 Mitglieder
N.N.
Herr Stk Uwe Becker
Herr Thomas Feda
Herr Stv Uwe Paulsen
Herr OB Claus Kaminsky
Herr Martin Michel
Herr Dr. Helmut Maller
Herr Ralf Wolter
Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:
Herr StR Dr. Lutz Raettig Herr StK Uwe Becker
(bis 25.03.2014) (seit 18.11.2014)

Herr Martin Michel
(seit 27.05.2014)

Herr Dr. Helmut Miiller
(seit 17.09.2014)

Herr Henning Wossidlo
(bis 26.05.2014)

Frau Eva Wunsch-Weber
(bis 03.04.2014)

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 13/14
Allgemeines

Die Gesellschaft hat ein abweichendes Geschafts-
jahr vom jeweils 01.07. bis zum 30.06. Das Ge-
schaftsjahr 2013/14 sah mit der Schlieung des
Frankfurter Volkstheaters und der Entscheidung des
Veranstalters ,Rock am Ring“, den Kartenverkauf in
Eigenabwicklung durchzufiihren, Veranderungen in
den Kundenbeziehungen. Ein dennoch dank erfolg-
reicher Veranstaltungen der Alten Oper Frankfurt

sowie des Public-Viewing anlasslich der Fuf3ball-

weltmeisterschaft erzielter Zuwachs der Umsatzer-
I6se von 0,9 % wurde durch um 5,9 % gesunkene
sonstige betriebliche Ertrage Uberlagert. Niedrigere
Werbekostenzuschisse durch Veranstalter sowie
der anhaltende Trend zum Ticketausdruck am
Computer (Print@Home), bei dem die Porto- und
Versandgebuhren entfallen, waren hier hauptur-
sachlich. Die Gesamtsumme der Erlése nahm im
16 TE€ auf

Vergleich zum Vorjahr leicht um

2,2 Mio. € ab (Vj. 2,3 Mio. €).
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Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme sank zum Stichtag 30.06.2014 um
16,8 % auf 1,3 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €). Dabei nahm
das Anlagevermdégen von 220 T € auf 177 T € ab,
der Anteil an der Bilanzsumme betrug 13,8 % (Vj.
14,3 %). Die Veranderung resultierte im Wesentli-
chen aus den planmafRigen Abschreibungen fir
akquirierte Unternehmen (Tickets per Post GmbH).
Das Umlaufvermégen verringerte sich absolut auf
1,1 Mio. € (Vj. 1,3 Mio. €), aufgrund verminderter
flissiger Mittel. Der Gesamtanteil des Umlaufver-
madgens an der Bilanzsumme ging leicht von 85,4 %
auf 84,9 % zuruck.

Das Eigenkapital verringerte sich um den Jahres-
0,3 Mio. € auf 0,4 Mio. €
(Vj. 0,7 Mio. €), was zu einer Abnahme der Eigen-
kapitalquote von 46,4 % auf 30,3 % flhrte. Der
Anteil des Fremdkapitals stieg dementsprechend
von 52,4 % auf 69,7 %. Aufgrund des Jahresfehlbe-

trages mussten keine Steuerrlickstellungen gebildet

fehlbetrag  von

werden, die sonstigen Ruckstellungen stiegen um
59T € auf 287 T € (V]. 228 T €), wegen erwarteter
héherer Systemgeblhren fir die Ticketsoftware
sowie hohere Refundierungsgebihren der Veran-

stalter.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlose stiegen um 16 T € auf 1,7 Mio. €
(Vj. 1,7 Mio. €), die sonstigen betrieblichen Ertrage
lagen mit 0,5 Mio. € um 32T € niedriger als im
Vorjahr (0,5 Mio. €). Der Personalaufwand wurde
um 30 T € auf 1,5 Mio. € (Vj. 1,5 Mio. €) reduziert.
Die Abschreibungen lagen mit 106 T € (Vj. 111 T €)
in etwa auf Vorjahresniveau. Anders die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die mit 976 T € um
76 T€ (Vj. 900 T €) hoher ausfielen. Ursachlich
waren héhere Beratungskosten und nachbelastete
Lizenzgebihren fir das Ticketsystem. Das Finanz-
ergebnis konnte um 15T € auf 12 T € verbessert
werden (Vj. -3 T €).

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit
sank auf -333T€ (Vj. -289 T €). Dies fiihrte mit
einer Kapitalertragssteuererstattung von 5T€ zu
einem Jahresfehlbetrag von 328 T€ (Vj. Jahres-
fehlbetrag von 294 T €).

B. Ausblick

Die Entwicklung des Marktes fur Ticketing ist kurz-
fristigen Einfliissen unterworfen. Zudem andern sich
die Rahmenbedingungen zunehmend zu Lasten der
Ticketing-Unternehmen, die miteinander in starker
Konkurrenz stehen. Der verstarkte Kauf von Tickets
im Internet, das dadurch haufiger genutzte Verfah-
ren print@home sowie schlechtere Konditionen bei
Neuabschlissen flihren zu einem erneut negativen
Jahresergebnis. Eine Uberarbeitung und funktionale
Erweiterung des Internet-Auftritts ist in Planung. Ein
zeitgemafes Firmenlogo und Erscheinungsbild
wurden bereits konzipiert und umgesetzt.

Fir das Geschéaftsjahr 2014/15 geht die Gesell-
schaft abermals von einem Jahresfehlbetrag aus,
der jedoch deutlich unter den beiden Vorjahren
liegen wird. Eine verstarkte Vertriebstatigkeit und
das Erschlielen von weiteren Umsatzpotenzialen
im Gesellschafterbereich, die Nutzung der regiona-
len N&ahe zum Kunden sollen die positiven Entwick-

lungen bei den Umsatzerlésen weiter fordern.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéftsflhrerbezige wird
gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 869,21 €.



Jahresabschluss zum 30.06.2014 der
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Bilanz 30.06.2014 30.06.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 177 220 -44 -19,8
Immaterielle Vermégensgegenstande 143 197 -53 =271
Sachanlagen 33 23 9 39,4
Finanzanlagen 1 0 1 -
Umlaufvermégen 1.090 1.318 -228 -17,3
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 277 150 127 85,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 814 1.169 -355 -30,4
Rechnungsabgrenzungsposten 17 5 12 253,7
Bilanzsumme 1.284 1.544 -259 -16,8
PASSIVA
Eigenkapital 389 717 -328 -45,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalricklage 665 665 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 26 321 -294 -91,8
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -328 -294 -33 11,3
Riickstellungen 287 228 59 25,7
Verbindlichkeiten 608 581 27 4,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 17 -17 -
Bilanzsumme 1.284 1.544 -259 -16,8
Gewinn- und Verlustrechnung 30.06.2014 30.06.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 1.723 1.706 16 0,9
Gesamtleistung 1.723 1.706 16 0,9
sonstige betriebliche Ertrage 516 548 -32 -5,9
Materialaufwand 0 0 0 -
Personalaufwand -1.501 -1.531 30 -1,9
Abschreibungen -106 =111 4 -3,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -976 -900 -76 8,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -345 -287 -58 20,3
Finanzergebnis 12 -3 15 -527 .1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -333 -289 -44 15,1
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern 5 -5 10 -199,0
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -328 -294 -33 11,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -328 -294 -33 11,3
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 49 54 -5 -9,3
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5.2 Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projekt-
entwicklungen mbH

Anschrift:
Morfelder Landstr. 362

60528 Frankfurt am Main

Griindung:
25.10.1985

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Lothar Schafer

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/67 80 40 info@sportparkstadion.de
0 69/67 68 60 www.sportparkstadion.de

Unternehmensgegenstand:

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und des Sports durch Bereitstellung des
Stadions und weiterer Sporteinrichtungen fiir die Bevolkerung der Stadt Frankfurt am Main
und der Region Rhein-Main. Daneben sollen innerhalb und aufierhalb dieser Einrichtungen
sportliche und kulturelle - auch internationale - GroRveranstaltungen durchgefuhrt werden.

Kapitalanteile:
255.750 € = 100,00 %

6 Mitglieder

Herr StR Markus Frank

Herr StK Uwe Becker

Herr StR Markus Frank

Herr Stv Martin Gerhardt

Herr Stv Helmut Alexander Heuser
Herr StR Claus Mébius

Herr Stv Helmut Ulshéfer

SatzungsméBige Besetzung:
6 Mitglieder

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Gesellschaft betreibt im Wesentlichen die
Sportanlagen der friheren Stadion GmbH (Tennis-
halle mit Auflenanlagen, Beachvolleyball- und
Beachsocceranlage, Wintersporthalle mit AuRenan-
lagen) und Uberwacht den mit der Stadion Frankfurt
Management GmbH (SFM GmbH) in 2004 ge-
schlossenen flinfzehnjahrigen Betreibervertrag zum
Betrieb der damals neuen Commerzbank Arena.
Die Eintracht Frankfurt FuRball AG steht in keinem
direkten Vertragsverhaltnis mit der Gesellschaft,
sondern hat einen Vertrag Uber die Nutzung der
Commerzbank Arena fur FuRballbundesligaspiele
mit der SFM GmbH geschlossen. Seit dem
01.04.2013 ist die Gesellschaft auch fur das Stadion
am Bornheimer Hang (Frankfurter Volksbank Stadi-
on) zusténdig. Aufgabe ist insbesondere die Uber-
wachung der mit dem FSV Frankfurt im Nutzungs-

und Betreuungsvertrag getroffenen Festlegungen.

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist auf 159,9 Mio.€ (Vj.
163,2 Mio. €) zurlickgegangen. Ursachlich fir den
Rickgang sind auf der Aktivseite die fortschreiten-
den Abschreibungen und auf der Passivseite die
weiteren Darlehenstilgungen. Die Abschreibungen
fallen durch die verkirzte Abschreibungsdauer

héher aus als in den Vorjahren.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis (-0,1 Mio. €) zeigt sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € verbessert, was
insbesondere auf hoéhere Ertrage zuriickzufiihren
ist. Dabei wirkt sich ein Sondereffekt aus, da die
Vergleichsvereinbarung mit der Bauunternehmung
Max Bogl zu einem periodenfremden Ertrag von
0,8 Mio. € fihrt.

Die Abschreibungsdauer der Gebaude (u. a. Com-
merzbank Arena) wurde resultierend aus einer
Betriebspriifung von 50 auf 40 Jahre verkirzt, wo-

raus der Anstieg der Abschreibungen resultiert.



B. Ausblick

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft
hangt im Wesentlichen vom sportlichen Erfolg des
Hauptnutzers der Commerzbank Arena, der Ein-
tracht Frankfurt FuRball AG, und der Leistungserfiil-
lung der Betreibergesellschaft SFM GmbH im Rah-
men der bestehenden Vertragswerke ab.

C. Ergénzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffent-
lichen Gesundheitswesens und des Sports. Der
Stand der Erfiillung spiegelt sich in den Leistungs-

daten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Sportpark Stadion GmbH handelt es sich
gemall HGO um keine Gesellschaft, die auf den
Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerich-
tet ist, so dass eine Prifung der Voraussetzungen
des § 121 Abs. 1 entféllt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2014 Mittel von 1,7 Mio. € zur Verfigung. Diese
wurden auch an die Gesellschaft ausgezahlt.
Weiterhin hat die Stadt Frankfurt am Main Sicher-
heiten (Ausfallblrgschaften) von 68,5 Mio. € (Stand

31.12.2014, Restschuld ohne Zinsen) Gbernommen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Herr Geschéftsflihrer Schafer erhielt im Geschafts-
jahr Bezlige von 139.936 €.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Ge-

schaftsjahr Sitzungsgelder von 324 € ausgezahlt.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Geschéftsfiih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Die Wirtschaftsplangesprache
fanden statt am 05.11.2013 fur das Planjahr 2014
sowie am 03.11.2014 fur das Planjahr 2015. Das
Abschlussgesprach 2014 wurde am 05.05.2015
durchgefuhrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projektentwicklungen mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 154.115 159.846 -5.730 -3,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 268 319 -50 -15,8
Sachanlagen 153.847 159.527 -5.680 -3,6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 5.794 3.291 2.503 76,0
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.118 2.688 2.429 90,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 677 603 74 12,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 43 -43 -
Bilanzsumme 159.910 163.179 -3.270 -2,0
PASSIVA
Eigenkapital 64.209 62.657 1.553 2,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 256 256 0 0,0
Kapitalriicklage 96.064 94.383 1.681 1,8
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -31.982 -31.350 -632 2,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -128 -632 504 -79,7
Sonderposten 16.421 17.044 -623 -3,7
Riickstellungen 8.504 8.632 -129 -1,5
Verbindlichkeiten 70.470 74.493 -4.024 -5,4
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 69.021 72.970 -3.949 -5,4
Rechnungsabgrenzungsposten 306 353 -47 -13,3
Bilanzsumme 159.910 163.179 -3.270 -2,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 8.913 8.339 574 6,9
Gesamtleistung 8.913 8.339 574 6,9
sonstige betriebliche Ertrage 2.947 1.985 962 48,5
Materialaufwand -2 -31 30 -95,1
Personalaufwand -1.270 -1.218 -52 4,3
Abschreibungen -5.639 -4.825 -814 16,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.692 -1.396 -297 21,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 3.257 2.854 403 14,1
Finanzergebnis -3.043 -3.221 178 -5,5
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 214 -367 581 -1568,5
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -343 -266 =77 29,0
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -128 -632 504 -79,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -128 -632 504 -79,7
Kennzahlen 2014 2013 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 19 20 -1 -5,0




5.3 Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Anschrift:
Zeil 5

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.2008

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Frau Monika Berkenfeld (bis 30.06.2014)

Frau Gabriele Bischoff (seit 01.08.2014)

Betriebskommission:
Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

E-Mail/Internet:

kitafrankfurt@stadt-frankfurt.de
www.kitafrankfurt.de

Telefon/Fax:
0 69/2 12-4 84 81
069/2 12-7 38 95

Unternehmensgegenstand:

Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern ab 8 Wochen bis 10 bzw. 12 Jahren in
Kindertageseinrichtungen unter Berlcksichtigung der rechtlichen Rahmenbedingungen
gemal SGB VI, den im Land Hessen geltenden Bestimmungen und den stadtischen
Vorgaben.

Kapitalanteile:

3.000.000€ = 100,00 %

15 Mitglieder

Frau StRin Sarah Sorge

Herr StK Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr Stv Wendel-Jaromir Burkhardt
Frau Stv Sabine Fischer

Herr Stv Dr. Peter Gartner

Frau StRin Rosemarie Heilig

Frau Stv Albina Nazarenus-Vetter
Frau Stv Birgit Ross

Frau StRin Elke Sautner

Frau StRin Sarah Sorge

Frau Stv Rita Streb-Hesse

Herr Hartmut Fritz

Herr Ralf Fréhlich (AN)

Herr Ralf Burger (AN)

Frau Prof. Dr. Margitta Kunert-Zier

Unterjéhrige Verdnderung in der Betriebskommission:

15 Mitglieder

davon 2 Mitglieder des Personalrats des
) : ) ) (bis 07.09.2014)
Eigenbetriebs und 2 in der Kinder- und Ju-

gendhilfe besonders erfahrene Personen

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der Eigenbetrieb hat seit 01.10.2008 die Betriebs-
tragerschaft fir alle stadtischen Einrichtungen fir
Kinder von 0 bis 12 Jahren mit der entsprechenden
padagogischen und organisatorischen Verantwor-
tung inne. Die durch den Eigenbetrieb erbrachten
Leistungen tragen dazu bei, das Wunsch- und
Wahlrecht der Eltern gemal SGB VIl § 5 sicherzu-
stellen. Zu diesen Leistungen gehdren die Siche-
rung und Weiterentwicklung von Qualitatsstandards
fur die Arbeit mit Kindern und ihren Familien ebenso

wie die anforderungsgerechte, personelle und mate-

Ausgeschiedene Mitglieder:

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio

Neue Mitglieder:

Frau StRin Elke Sautner
(seit 08.09.2014)

rielle, betriebliche Ausstattung und Organisation,
weiterhin die Bereitstellung von hierzu bendétigten
Raumen und Flachen, einschliellich deren Instand-
haltung und Wartung.

Im Oktober 2014 wurde das neue Kinderzentrum
Gladiolenstralle (KT 51) in Betrieb genommen. In
nunmehr 141 Kindertagesstatten wurden im Be-
richtszeitraum 12.182 Platze fur Kinder im Alter von
acht Wochen bis zwoélf Jahren vorgehalten, davon
872 Platze fur Unter-Dreijahrige, 6.208 Kindergar-
tenplatze und 5.102 Hortplatze.

Ab dem 01.08.2013 ist der Rechtsanspruch auf

einen Platz fur Kinder unter drei Jahren in Kraft
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getreten. Der Eigenbetrieb Kita Frankfurt hat sich im
Berichtsjahr durch die Errichtung von 14 Gruppen
fur Kinder unter drei Jahren in sechs Kinderzentren
am U3-Platzausbau beteiligt.

Zudem wurde im Jahr 2014 das Kinderzentrum
Staufenstralle in Frankfurt-Westend komplett sa-
niert und das Kinderzentrum Henriette-Furth-Stralle
in Frankfurt-Schwanheim durch den Vermieter,
Wohnheim GmbH, abgerissen und neu errichtet.
Infolge des ab dem 01.01.2014 geltenden neuen
Kinderférderungsgesetzes, das verschiedene bisher
bestehende Forder- und Finanzierungsnormen fiir
Kindertageseinrichtungen abgeldst hat, hat die Kita
Frankfurt fir die Bereiche Krippe und Kindergarten
im Berichtsjahr hdhere Férderbetrédge vereinnahmt.
Nach einer europaweiten Ausschreibung in 2013
zur Fernverpflegung fir 108 stadtische Kinderzen-
tren erfolgt die Essensversorgung seit dem
01.01.2014, entsprechend dem Beschluss der Ma-
gistratsvergabekommission, durch die Firma apetito
AG.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme 2014 ist gegenlber dem Vorjahr
um 17 Mio. € auf 147,2 Mio. € gestiegen. Auf der
Aktivseite resultiert dies primar aus dem um
18,3 Mio. €
(Vj. 109,5 Mio. €), vor allem infolge der Fertigstel-

gestiegenen Anlagevermogen
lung von sechs Geb&uden sowie der Ubernahme
einer Liegenschaft. Dem steht eine Abnahme des
Umlaufvermogens von 20,7 Mio. € auf 19,5 Mio. €
gegeniber. Diese Verringerung resultiert im We-
sentlichen aus einer stichtagsbedingten Abnahme
an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegen die Stadt Frankfurt am Main um 1,2 Mio. €.
Auf der Passivseite hat insbesondere die Zunahme
des Sonderpostens flr erhaltene Investitionszu-
schiisse um 17,7 Mio. € auf 52,3 Mio. € zur Erho-
hung des Bilanzvolumens gefuhrt. Dartiber hinaus
ist das Eigenkapital durch erhdhte Ricklagen um
3,9 Mio. € auf 56,8 Mio. € angestiegen. Dem Jah-
resverlust 2014 von -105,5 Mio. € steht eine Zufih-
rung der Stadt Frankfurt am Main in die Kapitalriick-
lage von 107 Mio. € gegenuber.

Der Eigenbetrieb verfugt aufgrund der jahrlichen
Einlage der Stadt Frankfurt am Main (auf Grundlage

des Wirtschaftsplans) Gber ausreichende Liquiditat,
um jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nach-

kommen zu kénnen.

Zur Erfolgslage

Das Geschéaftsjahr 2014 schlie®t mit einem Fehlbe-
trag von -105,5 Mio. € (Vj.-104,5 Mio. €). Der An-
stieg des Jahresfehlbetrags um rd. 1 Mio. € gegen-
Uber dem Vorjahr wird vor allem durch den um
5,1 Mio. € auf 103,7 Mio. € gestiegenen Personal-
aufwand verursacht. Dieser erklart sich durch die
Tarifsteigerung ab dem 01.03.2014 von 3 % und
durch eine erhéhte durchschnittliche Mitarbeiterzahl
im Berichtsjahr. Positiv auf das Jahresergebnis
ausgewirkt haben sich neben einem um 1,5 Mio. €
geringeren Materialaufwand (Vj. 32,9 Mio. €) vor
allem um 2,6 Mio. € hohere Umsatzerlose (Vj.
32,3 Mio. €). Die Mehrerldse betreffen mit rd.
2,8 Mio. € hauptsachlich héhere Foérdermalinahmen

des Landes.

B. Ausblick

Der bundesweite - wenn auch regional unterschied-
liche - Mangel an sozialpadagogischen Fachkraften
in den Kinderzentren wird weiterhin ein Thema von
besonderer Wichtigkeit sein. Zielgruppenorientierte
Konzepte fir Personalgewinnung und Personalbin-
dung sind hierbei von hoher Bedeutung. Der einge-
schlagene Weg einer engen Kooperation mit moég-
lichst vielen Fachschulen fur Sozialpadagogik in
Hessen muss fortgesetzt und weiterentwickelt wer-
den. Darlber hinaus wird es wichtig sein, sowohl
Berufsanfanger als auch Quereinsteiger zu motivie-
ren, den Ausbildungsweg zur Erzieherin oder zum
Erzieher einzuschlagen. In der Planung ist daher ein
Stipendienprogramm fir Interessenten der berufs-
begleitenden Ausbildung.

Um qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu
binden, fachliche und personelle Qualifikationen zu
fordern, Motivation und Arbeitszufriedenheit zu
erhalten und zu erhéhen und um somit die Attraktivi-
tat des Eigenbetriebs Kita als Arbeitgeber zu erhé-
hen, wurde 2013 mit der Entwicklung eines Kon-
zepts zur Personalentwicklung begonnen. Bei der
sukzessiven Umsetzung dieser Ziele stehen in den

nachsten Jahren die Gesundheitsférderung der



Beschaftigten, die Qualifizierung der Fach- und
Fihrungskrafte und die Potentialentwicklung im
Fokus.

Unter Berlcksichtigung der steigenden Kinderzah-
len in Frankfurt am Main beteiligt sich der Eigenbe-
trieb auch weiterhin am Platzausbau. Durch Anbau-
ten an bestehende Gebdude bzw. den Abriss und
erweiterten Neubau werden zusétzliche Gruppen flr
Kinder (unter 3 Jahren) geschaffen. Entsprechende
Mittel sind im Wirtschaftsplan 2015 und in der mittel-
fristigen Finanzplanung bertcksichtigt.

FUr die Inbetriebnahme der neuen Gruppen im
Rahmen der Erweiterung von Gebduden sowie
Abriss und erweiterten Neubauten sind die perso-
nellen, konzeptionellen und organisatorischen Vo-
raussetzungen zu schaffen.

Die Stadt Frankfurt am Main beabsichtigt den suk-
zessiven Ausbau von Ganztagsschulen. Damit sich
die Kita Frankfurt zukiinftig im Bereich der ,erweiter-
ten schulischen Betreuung®, die dem Schulgesetz
unterliegt, engagieren kann, ist eine Satzungsande-
rung erforderlich. Insgesamt stellt die Schulentwick-
lung die Kita Frankfurt vor grof3e strukturelle Veran-
derungen, die neue Organisationsformen und Ar-
beitsweisen erfordern.

Die Stadt Frankfurt am Main plant das bisherige
Verfahren fur die Anmeldung fir einen Kin-
derbetreuungsplatz zu andern und wird 2015 ein
zentrales Steuerungs- und Anmeldeverfahren (kin-
dernet Frankfurt) einflhren. Dieses muss dann mit
der vorgesehenen, neu einzufiihrenden Kitaverwal-
tungssoftware verbunden werden.

Die Bestandsanalyse der 141 Liegenschaften liegt
vor und bildet eine wichtige Grundlage fur die Pla-
nung von Sanierungsmafinahmen. Sonderbaukon-
trollen und Brandschutzbegehungen werden suk-
zessiv durchgefihrt. Sicherheitsauflagen sind zu
erfillen und bauliche Mafinahmen umzusetzen, um

den Zustand der Gebaude zu optimieren.

Die Kita Frankfurt beteiligt sich weiterhin intensiv in
der Arbeitsgruppe ,Kita-Baumanagement®. Zudem
arbeitet sie als einer der grolRen Bauherren mit
hohem Personal- und Zeitaufwand in dem Reform-
projekt ,Optimierung des Hoch- und Liegenschafts-
managements® aktiv mit.

Auch in den Wirtschaftsjahren 2015 und 2016 wird
der Eigenbetrieb die Aufwendungen flr den Betrieb
der Kitas nur zu einem geringen Teil aus Erlésen
finanzieren kdnnen, so dass von leicht steigenden
Jahresfehlbetragen auszugehen ist. Aufgrund der
dargestellten Finanzierungsstruktur ist fiir die Folge-
jahre weiterhin von einer stabilen Liquiditatslage
auszugehen. Allerdings sind hierbei die zu erwar-
tenden Personalkostensteigerungen infolge der
Tarifverhandlungen der Beschaftigten im Sozial-

und Erziehungsdienst nicht berticksichtigt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommissionsorgane des Ei-
genbetriebes in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zusténdige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 13.02.2013
fir das Planjahr 2014 und am 27.01.2014 fiir das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 23.07.2015 durchgefiihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 127.751 109.480 18.271 16,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 151 143 8 55
Sachanlagen 127.600 109.337 18.263 16,7
Umlaufvermégen 19.448 20.694 -1.247 -6,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18.599 19.555 -955 -4,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 848 1.140 -291 -25,6
Rechnungsabgrenzungsposten 23 63 -40 -63,0
Bilanzsumme 147.222 130.237 16.984 13,0
PASSIVA
Eigenkapital 56.828 52.928 3.901 7,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 3.000 3.000 0 0,0
Kapitalriicklage 159.346 154.448 4.897 3,2
Gewinnriicklagen / variables Kapital 27 27 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -105.544 -104.547 -997 1,0
Sonderposten 52.306 34.653 17.653 50,9
Riickstellungen 22.698 25.656 -2.958 -11,5
Verbindlichkeiten 15.062 16.831 -1.769 -10,5
Rechnungsabgrenzungsposten 327 169 158 93,4
Bilanzsumme 147.222 130.237 16.984 13,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 34.936 32.320 2.616 8,1
Gesamtleistung 34.936 32.320 2.616 8,1
sonstige betriebliche Ertrage 2.951 2.451 500 20,4
Materialaufwand -31.457 -32.909 1.452 -4.4
Personalaufwand -103.692 -98.573 -5.119 5,2
Abschreibungen -3.756 -3.163 -592 18,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.493 -3.365 -128 3,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -104.511 -103.240 -1.271 1,2
Finanzergebnis -1.029 -1.305 275 =211
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -105.540 -104.545 -996 1,0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern -4 -2 -1 56,4
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -105.544 -104.547 -997 1,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -105.544 -104.547 -997 1,0
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.734 2.674 60 2,2
Platze in Kinderkrippen (8 Wochen bis i.d.R. 3 Jahre) 872 730 142 19,5
Auslastung der Kinderkrippen (in %) 89 95 -7 -6,8
Pléatze in Kindergarten (3bis i.d.R. 6 Jahre) 6.208 6.210 -2 -0,0
Auslastung der Kindergarten (in %) N N9 -1 -0,5
Platze in Horten (8 bis i.d.R. 10 Jahre) 5.102 5.078 24 05
Auslastung der Horte (in %) 101 101 1 0,6




5.4 Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:

Sonnemannstrafte 13
60314 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1999

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Frau Barbara Cakir-Wahl

Betriebskommission:
Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsmaBige Besetzung:
16 Mitglieder

E-Mail/Internet:
vhs@frankfurt.de

www.vhs.frankfurt.de

Telefon/Fax:
069/2 12-7 15 01
069/2 12-7 15 00

Unternehmensgegenstand:
Durch Weiterbildungsangebote allen Erwachsenen und Heranwachsenden im Sinne le-
benslangen Lernens die Mdéglichkeit zu bieten, ihre Bildung zu vertiefen und zu erweitern,
ihren Lebensalltag aktiv und kreativ zu gestalten, allgemeine und berufliche Qualifikationen
zu erwerben sowie wirtschaftliche, soziale und politische Verhaltnisse beurteilen und inte-
ressenorientiert mitgestalten zu kénnen.

Kapitalanteile:

154.000€ = 100,00 %

16 Mitglieder

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Frau Stv Odette Barbosa de Lima
Herr StK Uwe Becker

Herr Stv Wendel-Jaromir Burkhardt
Frau Stv Sabine Fischer

Herr Stv Mike Josef

Frau Stv Eva Maria Lang

Herr StR Peter Mensinger

Herr StR Eugenio Muiioz del Rio
Frau StRin Cornelia-Katrin von Plottnitz
Frau StRin Sarah Sorge

Frau Stv Carmen Thiele

Herr Prof. Dr. Diether Déring

Frau Gertrud Hirschhauser

Frau Susanne Hoéring (AN)

Herr Thomas Winhold

Frau Gabriele Worrlein (AN)

Keine unterjahrige Verdnderung in der Betriebskommission.

davon 2 Vertreter des Personalrats und
3 von der Stadt berufene, erwachsenen-
bildnerisch oder wirtschaftlich besonders

erfahrene Personen

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Die Teilnehmerunterrichtseinheiten sind gegenuber
dem Vorjahr auf 2.251.127 gestiegen. Die Zunahme
betrifft insbesondere den Bereich Deutsch als
Fremdsprache (DaF, +68.403).

Die Teilnehmerbelegungen von 62.580 liegen an-
nahernd auf Vorjahresniveau. Betroffen vom Ruick-
gang war vor allem der Bereich ,Politik-
Gesellschaft - Umwelt” (-1.594). Die Kursbelegun-
gen in den Stadtteilen sind um 37 auf 10.071 ge-

ringflgig gesunken. Die insgesamt stabilen Bele-
gungszahlen in den verschiedenen Angebotsseg-
menten zeigen, dass die attraktiven Weiterbildungs-
angebote der Volkshochschule Frankfurt am Main
zahlreiche Interessierte in Frankfurt am Main an-
sprechen. Seit dem 01.01.2014 ist das Hochbegab-
tenzentrum gemeinsam mit weiteren Angebotsseg-
menten der VHS im Mehrgenerationenhaus im
Stadtteil Gallus untergebracht.

Auf der Grundlage des Geschéftsjahrs 2013 wurde
durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft im Be-

richtsjahr eine Benchmark Analyse vorgenommen.
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Eine Betrachtung der Kurse und Programmbereiche
am Gesamtangebot zeigt, dass die VHS Frankfurt
am Main in 2013 sowohl im hessen- als auch bun-
desweiten Vergleich bei den Belegungen einen
deutlich starkeren Anstieg verzeichnet. Dies ist
Uberwiegend insbesondere auf den Deutsch-
Bereich zurtickzufihren.

Auffallig ist, dass 66 % der Unterrichtsstunden im
Segment Sprachen stattfanden. Hessenweit lag
dieses Segment nur bei 45 %, bundesweit bei 43 %.
Die VHS Frankfurt am Main ist bundesweit eine der
fihrenden Institutionen bei der Durchfiihrung von
Integrationskursen. 42 % der gesamten Belegungen
entfallen auf den Deutschkursbereich.

Im Bereich Alphabetisierung wurde das Projekt
BASIC fortgefuhrt. Ziel des Projektes ist die Konzi-
pierung und Erprobung von Bildungsangeboten fur
die arbeitsplatzorientierte Alphabetisierung Erwach-
sener. Das vom Bundesministerium fir Bildung und
Forschung geférderte Projekt hat ein Finanzvolu-
men von 650 T € und eine dreijahrige Laufzeit.

Auch in 2014 unterzog sich die VHS Frankfurt am
Main der jahrlichen Zertifizierung fiir das Gitesiegel
fur Bildungstrager zur Qualifizierung von Tagespfle-
gepersonen.

Das Bundesamt fir Migration und Flichtlinge
(BAMF) zahlt seit 2013 héhere Zuschusse fur Integ-
rationskurse und verbindet damit - entsprechend der
Verbandspolitik des Deutschen Volkshochschul-
Verbands - einen Anstieg der Honorare der Kurslei-
ter. Folglich wurden zum 01.01.2014 zwei zusatzli-
che Honorarstufen eingefiihrt, die zwischen einem
Regelhonorar und einem Sonderhonorar fir Kurse
mit sehr aufwendiger Vor- und Nachbereitung un-

terscheiden.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2014 um
244 T € auf 13,6 Mio. € erhoht. Auf der Aktivseite
erklart sich die Verédnderung primar aus dem stich-
tagsbedingten Anstieg der Forderungen gegen die
Stadt Frankfurt am Main (+68 T €), der Zunahme
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(+51 T €) sowie dem Anstieg der Betriebs- und
Geschaftsausstattung (+93 T €).

Die Zunahme des Bilanzvolumens auf der Passiv-
seite resultiert primar aus dem Anstieg der langfris-
tigen Rickstellungen (+272 T €) und der sonstigen
Verbindlichkeiten (+74 T €). Gegenlaufig wirkten
sich der stichtagsbedingte Rickgang der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-49 T €)
sowie der Rickgang des passiven Rechnungsab-
grenzungspostens (-48 T €) aus.

Der Jahresfehlbetrag 2014 von -8,1 Mio. € liegt
knapp oberhalb der Einstellung in die Kapitalriickla-
ge durch die Stadt Frankfurt am Main im Jahr 2014
in Hohe von 8,1 Mio. €. Abweichend davon sah der
Wirtschaftsplan 2014 einen Verlust von 8,2 Mio. €
vor, der somit geringfligig unterschritten wurde.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatig-
keit (-7,6 Mio. €) sowie aus der Investitionstatigkeit
(-384 T €) konnte durch die Kapitaleinlage und die
Veranderung der Verrechnungssalden nicht voll-
standig kompensiert werden, so dass sich der Fi-
nanzmittelfonds (ohne Stadtkassenguthaben) von
24 T € auf 20 T € reduziert hat.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 schlie3t mit einem Jahres-
verlust von -8,1 Mio. € (Vj. -7,8 Mio. €). Gegenulber
dem Vorjahr ergibt sich damit eine Ergebnisver-
schlechterung um 298 T €. Die Umsatzerldse konn-
ten zwar um 453 T € gesteigert werden. Davon
entfallen 371 T € auf die Erlésverbesserung im DaF-
Bereich durch erhdhte Teilnehmerzahlen und durch
Erhéhung der Entgelte. Dem stehen jedoch Mehr-
aufwendungen bei Material, Personal sowie den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniber,
die in der Summe nicht aufgefangen werden konn-
ten.

Der Materialaufwand ist gegentuber dem Vorjahr um
337 T € gestiegen, was sich durch erhohte Hono-
rarvergitungen (-255T €) und Sozialzuschisse
(-24 T €) erklart. Die Steigerungen resultieren aus
der Zunahme der durchgefiihrten Unterrichtsstun-
den und der Honorarerhdhung im BAMF-Bereich
sowie bei den Leistungen fur Einstufungstests,
Beratungen und Priifungen.

Die Zunahme des Personalaufwands um 185 T € ist
einerseits auf die tarifliche Steigerung der Gehalter
von 3 % ab dem 01.03.2014 sowie den Mehrbedarf



durch befristete Einstellungen zurlckzufiihren,
andererseits haben sich die Ruickstellungen fir
Pensionsverpflichtungen und Beihilfen infolge des
niedrigen Zinssatzes um 208 T € erhoht.

Die gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen betreffen vor allem mit einem Mehraufwand
von 99 T € die Bewirtschaftungskosten (u. a. Umzug
des Hochbegabtenzentrums in das Mehrgeneratio-
nenhaus) und mit 51 T € primar die jahrliche Mieter-
héhung fir das Bildungszentrum Ostend.

B. Ausblick

Zum 01.01.2015 hat die Frankfurter Volkshochschu-
le die vom Deutschen Volkshochschul-Verband fir
alle ca. 900 deutschen Volkshochschulen eingefiihr-
te neue Corporate Identity in allen Bereichen umge-
setzt.

Vor dem Hintergrund der steigenden Zahl der
Flichtlinge in Frankfurt am Main hat die VHS - mit
den Kooperationspartnern Amt flr multikulturelle
Angelegenheiten sowie Jugend- und Sozialamt - im
Rahmen des europaischen Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds (AMIF) einen Projektantrag ge-
stellt. Das Projekt soll Asylsuchenden dabei behilf-
lich sein, sich in ihrem neuen Lebensumfeld mdg-
lichst schnell zu orientieren und sich in typischen
Alltagssituationen verstandigen zu kénnen. Fir das
zu 75 % vom BAMF geférderte Projekt mit einem
Finanzvolumen von 996 T€ sind in 3 Jahren
48 Kurse fir mindestens 816 Teilnehmer vorgese-
hen.

Weiterhin erhielt die VHS Frankfurt am Main den
Zuschlag fur ein vom Européischen Sozialfonds und
BAMF gefordertes Programm mit einer Laufzeit von
3 Jahren zwecks Grundbildungs- und Integrations-
projekten fur Personen mit Migrationshintergrund,
die Arbeitslosengeld bzw. Arbeitslosengeld Il bezie-
hen oder arbeitsuchend gemeldet sind. Anhand der
gestellten Projektantrage zeigt sich, dass die von
der VHS angebotenen Integrationskurse nicht nur
das Erlernen der Sprache, sondern vor allem auch
Orientierungswissen und die Befahigung zur Teilha-
be am gesellschaftlichen, kulturellen und politischen

Leben in Frankfurt am Main zum Ziel haben.

Die Gesprache zur Errichtung eines Unterrichtszent-
rums in der Nordweststadt sind soweit gediehen,
dass ein Mietvertragsentwurf vorliegt.

Um der Nachfrage, insbesondere im Bereich
Deutsch als Fremdsprache bzw. Mallnahmen zur
beruflichen und sozialen Integration von Einwan-
dernden und Flichtlingen, mit entsprechenden
Angeboten begegnen zu kdénnen, sind personelle
und raumliche Ausweitungen in Betracht zu ziehen.
Zudem versucht die VHS neben ihrem Regelange-
bot zusatzliche Angebotssegmente und so ein brei-
teres Geschaftsportfolio zu etablieren.

Der Zuschuss der Stadt Frankfurt am Main wurde
flr das Jahr 2014 auf 8,1 Mio. € festgelegt und soll
in der mittelfristigen Finanzplanung auf diesem
Niveau gehalten werden. Dabei sind die Tariferh6-
hungen sowie die Erhéhung von Miet- und Neben-
kosten zu erwirtschaften. Trotz umfangreicher MaR3-
nahmen zur Verringerung von Personalkosten und
zur Erléssteigerung erachtet die Betriebsleitung eine
Aufstockung des stadtischen Zuschusses aufgrund
der deutlich zunehmenden Belastungen durch die

Personalriickstellungen fur notwendig.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommissionsorgane des Ei-
genbetriebes in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zusténdige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 11.02.2013
fir das Planjahr 2014 und am 13.02.2014 fiur das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 21.05.2015 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 1.085 982 103 10,5
Immaterielle Vermoégensgegenstande 24 12 11 90,0
Sachanlagen 1.062 969 92 9,5
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 12.515 12.374 141 1,1
Vorrate 14 3 1 3421
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12.481 12.347 134 1,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 20 24 -4 -16,8
Bilanzsumme 13.600 13.356 244 1,8
PASSIVA
Eigenkapital 811 856 -46 -5,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 154 154 0 0,0
Kapitalricklage 8.793 8.541 252 3,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -8.137 -7.839 -298 3,8
Sonderposten 35 42 -7 -17,0
Riickstellungen 11.288 10.966 322 29
Verbindlichkeiten 1.136 1.114 23 2,0
Rechnungsabgrenzungsposten 331 379 -48 -12,6
Bilanzsumme 13.600 13.356 244 1,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 7.280 6.826 453 6,6
Gesamtleistung 7.280 6.826 453 6,6
sonstige betriebliche Ertréage 1.941 1.898 43 23
Materialaufwand -5.515 -5.178 -337 6,5
Personalaufwand -7177 -6.992 -186 2,7
Abschreibungen -278 -211 -67 31,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.031 -3.835 -196 51
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -7.780 -7.491 -289 3,9
Finanzergebnis -356 -347 -9 2,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -8.137 -7.839 -298 3,8
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -8.137 -7.839 -298 3,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -8.137 -7.839 -298 3,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 134 132 2 1,5
Teilnehmer-Unterrichtseinheiten 2.251.127 2.179.983 71.144 3,3
Teilnehmerbelegungen 62.580 62.664 -84 -0,1
davon in den Stadtteilen 10.071 10.108 =37 -0,4
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6. Gesundheit und Soziales

6.1
6.2

6.3
6.4

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

6.2.1 Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt-Hochst GmbH
Praunheimer Werkstatten gemeinnutzige GmbH

Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH
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6.1 Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
Bleichstralke 10

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1999

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Herr Norbert Dirr

Betriebskommission:
Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Kommissionsmitglieder:

SatzungsmaéBige Besetzung:
15 Mitglieder

davon 2 Vertreter des Personalrats des

E-Mail/Internet:
info.kifh@stadt-frankfurt.de

www.kommunale.jugendhilfe.frankfurt.de

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 88 99
0 69/2 12-3 26 89

Unternehmensgegenstand:

Foérderung der Jugendhilfe durch den Aufbau, das Betreiben und Unterhalten dezentraler
stadtischer Kinder- und Jugendbhilfeeinrichtungen.

Kapitalanteile:

511.291,88€ = 100,00 %

15 Mitglieder

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Frau Stv Merve Ayyildiz

Herr Stk Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau Stv Nimatoulaye Diallo

Herr Stv Christian Heimpel

Herr StR Eugenio Muiioz del Rio
Frau Stv Albina Nazarenus-Vetter
Frau StRin Erika Pfreundschuh
Frau Stv Christiane Schubring
Frau StRin Sarah Sorge

Frau Stv Evanthia Triantafillidou
Frau Patricia Eisenbach (AN)
Herr Dr. Michael Frase

Herr Peter Gerdon

Frau Karolin Kritzer(AN)

Unterjéhrige Verdnderung in der Betriebskommission:

Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

Herr StvVorst Stephan Siegler Frau Stv Albina Nazarenus-Vetter

. . . ) (bis 13.02.2014)
Eigenbetriebs und 2 in der Kinder- und Ju-

gendhilfe besonders erfahrene Personen

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, in enger part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Tragern
der freien Jugendhilfe zur Verbesserung der Le-
bensverhaltnisse von Kindern, Jugendlichen und
ihren Familien im Stadtteil beizutragen und individu-
elle Problemlagen lindern bzw. I6sen zu helfen. Dies
beinhaltet die Mitwirkung bei der Verwirklichung
einer praventiven, regional orientierten Jugendhilfe
in der Stadt Frankfurt am Main. Dabei entwickelt der
Betrieb, angepasst an den sich verandernden Be-
darf, seine Angebots- und Hilfskonzepte standig

weiter.

(seit 03.04.2014)

Die Leistungserbringung der Ambulanten Jugendhil-
fen (AJH) erfolgte 2014 bei den laufenden Hilfen
weiterhin auf Grundlage der Vereinbarung zu den
Fachleistungsstunden (Spitzabrechnung der geleis-
teten Betreuungsstunden) und bei neuen FallUber-
nahmen beim Erziehungsbeistand und ab dem
01.03.2014 auch bei der sozialpadagogischen Fa-
milienhilfe auf Grundlage von Einzelvereinbarungen,
den sog. Fallpauschalen.

Im Gegensatz zu den fir alle Frankfurter Trager
glltigen Fachleistungsstunden bilden die Fallpau-
schalen die trdgerbezogene Kostenstruktur ab und

sind somit kostendeckend kalkuliert. Im Jahresver-
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lauf ist der Anteil der Hilfen, die nach Fallpauscha-
len geleistet werden, stetig gestiegen.

Die Auslastung der ambulanten Jugendhilfen lag im
Berichtsjahr unter Berlcksichtigung der nach Ein-
zelvereinbarungen erbrachten Leistungen bei 99 %.
Dadurch, dass die Falle zunehmend Uber die kos-
tendeckenden  Einzelvereinbarungen
werden, konnte das Defizit bei den AJH 2014 im
Vergleich zu 2013 um 324 T € bzw. 52 % reduziert

werden.

beauftragt

Die Zahl der bearbeiteten Falle in der Kinder-, Ju-
gend- und Elternberatung ist von 1.775 auf 1.653
gesunken. Die Liegenschaft in der Justinuskirch-
stralle, in der auch die KJEB Hochst angesiedelt
war, wurde aus Konsolidierungsgrinden zum
31.07.2013 abgemietet. Fur die betreffenden Stadt-
teile sind nun die Beratungsstellen Goldstein und
Gallus zustandig.

Im Zentrum fir Erziehungshilfe ist die Zahl der be-
arbeiteten Falle von 205 auf 212 angestiegen.

Die entgeltfinanzierten Einrichtungen waren im
Berichtsjahr im Mittel zu 98 % ausgelastet. Die
Auslastung der Entgelteinrichtungen ist 2014 ge-
geniber dem Vorjahr leicht gestiegen. Das Kinder-
heim Rddelheim halt seine Leistungen exklusiv fir
das Jugend- und Sozialamt Frankfurt am Main vor
und erhalt im Gegenzug dazu Vorhaltegelder fir
nicht belegte Platze. Daher ist, bezogen auf die
Kostendeckung, eine Vollauslastung gegeben.

Die Angebote der aufsuchenden Sozialarbeit wur-
den stark nachgefragt. Eine zunehmende Psychiat-
risierung der Klienten ist zu beobachten. Hinzu
kommt die nach wie vor sehr schwierige Versorgung
mit Wohnraum. Zur Vermeidung von Obdachlosig-
keit mussen Jugendliche haufig vortibergehend in
Hotels untergebracht werden.

Daruber hinaus halt der Betrieb Einrichtungen der
offenen Kinder- und Jugendarbeit vor, in denen die
Kinder und Jugendlichen Md&glichkeiten fir Selbst-
entfaltungs-, Erprobungs- und Lernprozesse vorfin-

den.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2014 auf
9,8 Mio. € (Vj. 9,6 Mio. €) erhoht. Ursachlich fur die

Zunahme des Bilanzvolumens sind im Wesentlichen

die um 158 T € auf 7,4 Mio. € gestiegenen Forde-
rungen gegen die Stadt Frankfurt am Main aus
Kontokorrent bei der Stadtkasse.

Auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen infolge der noch offe-
nen Rechnungen fiir die SanierungsmaRnahmen im
Jugend- und Kulturzentrum Hochst um 223 T € auf
360 T € angestiegen.

Darlber hinaus ist bei den Riuckstellungen eine
Zunahme um 318 T € auf 7,2 Mio. € zu verzeichnen,
die sich primar durch gestiegene Pensionsrickstel-
lungen (253 T €) und eine Zufiihrung zur Rickstel-
lung fir Beihilfen von 107 T € erklart. Von den
4 Mio. € Pensionsruckstellungen
3,3 Mio. € zwolf Beamte und 688 T € eine Pensio-

narin.

betreffen

Das Eigenkapital jedoch ist aufgrund der gegenuber
dem Jahresverlust geringeren Einzahlung in die
Kapitalriicklage um 265 T € auf 628 T € gesunken.
Der Finanzmittelfonds hat sich zum Bilanzstichtag
auf knapp 6 Mio. € erhéht und besteht aus dem
Bestand bei der Stadtkasse (5,8 Mio. €) und flussi-
gen Mitteln von 159 T €.

Zur Erfolgslage

Im Berichtsjahr hat der Eigenbetrieb einen Jahres-
verlust von -13 Mio. € (Vj. -13,2 Mio. €) erzielt. Die
Ergebnisverbesserung ist darauf zurlickzufiihren,
dass die Mehraufwendungen fiir Personal und sons-
tige betriebliche Aufwendungen durch deutlich ho-
here Umsatzerlose aufgefangen werden konnten.
Der Anstieg der Umsatzerlése um 913 T € auf
7,2 Mio. € resultiert v. a. aus Mehrerlésen durch
hoéhere Pflegegelder (608 T €) aufgrund der in 2014
héheren Pflegesatze sowie aus gestiegenen Vorhal-
tegeldern (188 T €) aufgrund der dem Jugend- und
Sozialamt in Rechnung gestellten Vorhaltegelder fiir
nicht belegte Platze bis Mai 2014. Die ab Juni 2014
neu kalkulierten Entgeltvereinbarungen tragen deut-
lich zur Erlésverbesserung bei.

Die Zunahme des Personalaufwands  auf
14,6 Mio. € (Vj. 14,1 Mio. €) wird v.a. durch die
Tariferhéhung von 3 % ab 01.03.2014 sowie héhere
Ruckstellungszufihrungen, insbesondere flr Pensi-

onsverpflichtungen, verursacht.



Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen um 278 T € auf 5,5 Mio. € betrifft v. a. Auf-
wendungen fir Instandhaltung aufgrund der Sanie-
rungsmafnahmen im Kinder- und Jugendkulturzent-
rum Hdéchst.

Positiv auf das Ergebnis haben sich die sonstigen
betrieblichen Ertrage ausgewirkt, die aufgrund von
héheren Spenden (53 T €) und Zuschissen flr das
Jugend- und Kulturzentrum Hochst (31 T€) um
insgesamt 74 T € auf 590 T € gestiegen sind.

B. Ausblick

Mit dem sukzessive steigenden Anteil von Fallen,
die nach Einzelvereinbarungen geleistet werden,
wird sich die Ertragssituation der Ambulanten Hilfen
kontinuierlich verbessern.

Im Entgeltbereich wurden fir das Geschéftsjahr
2015 neue Entgeltsatze mit dem Jugend- und Sozi-
alamt verhandelt. Diese sollen entgegen bisheriger
Praxis alle Overheadkosten des Betriebes anteilig
abdecken, so dass von einem weiteren deutlichen
Anstieg der Umsatzerldse ausgegangen werden
kann.

Dem Jugend- und Sozialamt der Stadt Frankfurt am
Main fehlen Inobhutnahmeplatze zur wohnortnahen
Versorgung, vor allem fur Frankfurter Minderjahrige
zwischen 13 und 17 Jahren. Daher hat das Jugend-
und Sozialamt den Betrieb gebeten, drei Einrichtun-
gen neu zu erdffnen und gemeinsam mit dem Kin-
derheim R&delheim zu einem Inobhutnahmever-
bund zusammenzufiihren. In ihrer Sitzung am
29.09.2014 hat die Betriebskommission einen ent-
sprechenden Beschluss zur Implementierung eines
Inobhutnahmeverbundes gefasst. Die Angebote der
Ambulanten Jugendhilfen sowie der Tagesgruppen
Goldstein werden demnach im Gegenzug eingestellt
und die Planstellen in den Inobhutnahmeverbund
Uberfuihrt. Durch den Inobhutnahmeverbund hat der
Betrieb ein Alleinstellungsmerkmal im Stadtgebiet,

das sich positiv auf die weitere Erldsentwicklung
auswirken wird. Der Wegfall der Ambulanten Ju-
gendhilfen sowie der Tagesgruppen Goldstein sol-
len erfolgsneutral erfolgen.

Auch im Wirtschaftsjahr 2015 ist aufgabenbedingt
mit einem Verlust zu rechnen. Insbesondere die
weiterhin immens steigenden Zuflhrungen zu den
Pensions- und Beihilferlickstellungen einschlief3lich
der Verzinsung durften zu einem weiteren Anstieg
nicht gedeckter Kapitalfehlbetrage fuhren.

Mit dem Tarifabschluss fir den offentlichen Dienst
mit Personalkostensteigerungen von 2,4 % zum
01.03.2015 ist eine entsprechende Steigerung der
Personalkosten verbunden. Die Stadt Frankfurt am
Main stellt voraussichtlich in 2015 fir die Personal-
kostenerhéhungen durch die Tariferhéhungen Mittel
in Hhe von 600 T € bereit.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlieRen lassen, dass die Betriebslei-
tung und die Betriebskommissionsorgane des Ei-
genbetriebes in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zusténdige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 28.05.2013
fir das Planjahr 2014 und am 17.06.2014 fiir das
Planjahr 2015. Das Abschlussgesprach 2014 wurde
am 11.06.2015 durchgefiihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 2.017 1.999 19 0,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 64 3 4.1
Sachanlagen 1.951 1.934 16 0,8
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 7.589 7.401 188 2,5
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.429 7.249 181 2,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 159 152 7 4.8
Rechnungsabgrenzungsposten 219 224 -5 -2,1
Bilanzsumme 9.825 9.623 202 21
PASSIVA
Eigenkapital 628 892 -265 -29,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 511 511 0 0,0
Kapitalriicklage 26.345 26.823 -477 -1,8
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -13.236 -13.205 -31 0,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -12.993 -13.236 244 -1,8
Riickstellungen 7.246 6.928 318 4,6
Verbindlichkeiten 1.948 1.784 163 9,2
Rechnungsabgrenzungsposten 4 19 -15 -81,5
Bilanzsumme 9.825 9.623 202 21
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 7.192 6.279 913 14,5
Gesamtleistung 7.192 6.279 913 14,5
sonstige betriebliche Ertréage 590 516 74 14,4
Materialaufwand -132 -107 -25 23,0
Personalaufwand -14.599 -14.135 -463 3,3
Abschreibungen -297 -327 30 9.1
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.463 -5.186 -278 54
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -12.708 -12.960 252 -1,9
Finanzergebnis -284 -276 -8 2,9
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -12.993 -13.236 244 -1,8
Auferordentliches Ergebnis 0 0 0 -
Steuern 0 -0 0 -
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -12.993 -13.236 244 -1,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -12.993 -13.236 244 -1,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 277 283 -6 -2,1
Auslastung ambulante Jugendhilfe in % 99 91 8 8,8
Kinder-, Jugend- u. Elternberatung (bearb. Falle) 1.653 1.775 -122 -6,9
Zentrum f. Erziehungshilfe (Schuljahr) (bearb. Falle) 212 205 7 3,4
Belegung entgeltfinanzierte Einrichtungen (Auslast. in %) 98 94 4 4,3




6.2 Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Anschrift:
GotenstralRe 6 - 8

65929 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/31 06-0
0 69/31 06-30 30

Griindung:
03.08.2006

E-Mail/Internet:
info@klinikumfrankfurt.de

www.klinikumfrankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Foérderung des offentlichen Gesundheitswesens durch die bedarfs- und leistungsgerechte

Versorgung der Bevolkerung mit ambulanten, stationaren, teilstationaren, vor- und nachsta-
tionaren und sonstigen Krankenhausleistungen durch den Betrieb eines Krankenhauses in
Frankfurt am Main-Héchst und aller damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Thomas Steinmiiller

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

8 Mitglieder

Mandatstrdger der Stadt:

Kapitalanteile:

10.000.000€ = 100,00 %

Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr StK Uwe Becker

Frau Stv Birgit Ross (geb. Czerny)

Frau Stv Verena David

Frau StRin Rosemarie Heilig
Frau StRin Erika Pfreundschuh

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Dietrich Warmbier

Frau Margarete Wiemer (AN)

SatzungsméBige Besetzung:

8 Mitglieder

davon 1 Vertreter der Arbeitnehmer und
1 im Krankenhauswesen besonders

erfahrene Person

Beteiligungen:

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2014
Fir die stationdre und teilstationare Patientenver-
sorgung verfugt das Klinikum Hochst Gber knapp
1.000 Betten bzw. Platze in 15 somatischen Klini-
ken, einer psychiatrischen Klinik und zwei Tageskli-
niken. Ambulante Leistungen erbringen ein Sozial-
padiatrisches Zentrum (SPZ) fur die spezialisierte
Versorgung von Kindern und Jugendlichen, eine
Psychiatrische Institutsambulanz (PIA) sowie ein
Medizinisches Versorgungszentrum mit finf Fach-
disziplinen. Das Medizinische Versorgungszentrum
ist eine 100 %-Tochter der Klinikum Frankfurt
Hochst GmbH. Daneben existieren ambulante Ver-
sorgungsmoglichkeiten fur hochspezialisierte Leis-
tungen nach § 116b SGBV in der Onkologie und
Neurologie.

Fir die Finanzierung der Sonderaufgaben, die im

Rahmen der Daseinsvorsorge erbracht werden,

Keine Unterjdhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

Kapitalanteile:
25.000€ = 100,00 %

erfolgte am 03.11.2014 eine entsprechende Betrau-
ung. Die Zuschisse wurden kapitalerh6hend in die
Kapitalrticklage eingestellt.

Fur den Psychiatriebereich ist insbesondere die
zweijahrige Verlangerung der Einfihrungsphase
des neuen pauschalisierten Entgeltsystems fir die
psychiatrischen und psychosomatischen Einrichtun-
gen (PEPP)
01.01.2013 in Kraft getreten ist. Dies bedeutet, dass

die ersten sechs Jahre bis einschlieRlich 2018

relevant, welches bereits zum

budgetneutral ausgestaltet sind. In den ersten vier
Jahren koénnen die Krankenhduser eigenstandig
entscheiden, ob sie auf das neue System umstei-
gen. Ab 2019 schlielt sich eine sogenannte Kon-
vergenzphase an, in der die krankenhausindividuel-
len Basisentgelte schrittweise an den jeweiligen

Landesbasisentgeltwert anglichen werden. Der
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Landesbasisfallwert 2014 mit Ausgleichen liegt
2014 bei 3.143,17 € (im Vj. 3.065,41 €.).

Die Fallzahlen im somatischen Bereich erhohten
sich um 0,7 % gegenulber dem Vorjahr auf 34.249,
wobei sich der Case-Mix-Index (durchschnittliche
Fallschwere) um 1,7 % auf 1,08 reduzierte.

Die Tarifléhne im 6ffentlichen Dienst erhdhten sich
2014 zum 01.03.2014 um 3,0 %.

Die Stadt Frankfurt und der Main-Taunus-Kreis
wollen ihre Krankenhauser enger zusammenfihren,
wobei sowohl medizinische als auch nicht-
medizinische Bereiche kooperieren sollen. Eine
Studie aus dem Dezember 2013 sieht dazu die
Griindung einer strategischen Dachgesellschaft und
einer gemeinsamen Servicegesellschaft vor. Mit
Beschluss vom 27.02.2014 hat die Stadtverordne-
tenversammlung der Stadt Frankfurt am Main den
Abschlussbericht dazu zur Kenntnis genommen und
den Magistrat beauftragt, in einer weiteren Phase
die nachsten Schritte im Sinne eines Umsetzungs-
planes fur einen gesellschaftsrechtlichen Zusam-
menschluss zu priifen und vorzubereiten.

Die Planungen fur den Neubau wurden aufgrund
der Uberlegungen zur Kooperation mit den Kran-
kenhdusern des Main-Taunus-Kreises ausgesetzt,
jedoch im Marz 2014 wieder aufgenommen. Am
18.12.2014 hat die Stadtverordnetenversammiung
den Mehrkosten fir den Neubau zugestimmt. Das
Bauvolumen betragt demnach 236,7 Mio. €, wel-
ches das Land Hessen mit 54,4 Mio. € Fordermitteln
bezuschusst und von dem die Stadt Frankfurt am
Main 182,3 Mio. € Ubernimmt. Der Bauantrag wurde
noch im Dezember 2014 eingereicht. Der Baube-
ginn ist gemaf der aktuellen Planung fir 2016 und
der Abschluss fir 2018 vorgesehen. Die Realisie-
rung der BaumalRnahme erfolgt durch die Zentrale
Errichtungsgesellschaft mbH (ZEG).

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 65,1 Mio. €.
Die Aktiva sind im Wesentlichen durch die Sach-
anlagen in Héhe von 13,4 Mio. € (Vj. 15,5 Mio. €)
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 34,2 Mio. € (Vj. 29,3 Mio. €) gepragt.
Die Passiva ergeben sich vorrangig durch den Son-

derposten zur Investitionsfinanzierung in Héhe von

12,0 Mio. € (Vj. 13,3 Mio. €), die Ruckstellungen in
Hohe von 20,2 Mio. € (Vj 21,0 Mio. €) und die Ver-
bindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungs-
recht in Héhe von 12,2 Mio. € (Vj. 11,4 Mio. €).

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2014 endete mit einem Jahres-
fehlbetrag von 4,3 Mio. € (Vorjahr 9,0 Mio. €). Die
Erlése bei Krankenhausleistungen sowie im ambu-
lanten Bereich konnten dabei (+4,6 % bzw.
+10,1 %) gesteigert werden. Bei den Aufwendungen
reduzierte sich der Personalaufwand um rund

0,8 %, der Materialaufwand erhohte sich um 1,0 %.

B. Ausblick

Nach knapp einjahrigen Verhandlungen haben die
Stadt Frankfurt am Main und der Main-Taunus-Kreis
ein Vertragswerk Uber die modgliche Struktur des
gemeinsamen Klinikverbundes vorgelegt. Eine ge-
meinsame Dachgesellschaft unter dem Namen
JKliniken Frankfurt Main-Taunus GmbH* soll nach
gegenwartigem Sachstand zum 01.01.2016 die
Arbeit aufnehmen.

Ab dem 01.03.2015 wird fiir die im TVOD angestell-
ten Mitarbeiter eine Tarifsteigerung von 2,4 % wirk-
sam; im Bereich TV Arzte/VKA riickwirkend ab dem
01.12.2014 eine Erhéhung von 1,9 %.

Der Landesbasisfallwert wurde am 01.04.2015 in
Hohe von 3.176,96 € (+1,1% gegenuber dem Vor-
jahr) vereinbart.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens gilt gemal § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Beziehungen zum Haushalt
Fir die Gesellschaft standen 2014 Mittel von knapp
8,5 Mio. € zur Verfugung, die gemal der Betrauung



als Einzahlung in die Kapitalriicklage bereitgestellt
wurden.

Daneben wurden 2,8 Mio. € als Ubernahme der
ZVK-Beitrage fur die vom Eigenbetrieb Klinikum
Hochst gestellten Mitarbeiter von der Stadt Frankfurt
am Main getragen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéaftsfihrung,
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversamm-
lung.

Die Gesamtbeziige der Geschéaftsfiihrung betrugen
im Geschéftsjahr 176 T €.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Bezlge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Priifung
des Geschaftsjahres 2014 keine Feststellungen
getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass die
Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane der
Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten.

Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der Versen-
dung der Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussun-
terlagen an das zustandige Organ die Entwirfe im
Rahmen des Wirtschaftsplan- und des Abschluss-
gesprachs vorerortert werden. Die Wirtschaftsplan-
gesprache fanden statt am 12.02.2014 firr das Plan-
jahr 2014 und am 12.11.2014 fur das Planjahr 2015.
Gesprache zum Jahresabschluss 2014 fanden am
24.06.2015 und 01.07.2015 statt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 14.301 15.911 -1.611 -10,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 869 450 419 93,3
Sachanlagen 13.427 15.457 -2.030 -13,1
Finanzanlagen 5 5 0 0,0
Umlaufvermoégen 50.665 44.323 6.343 14,3
Vorrate 6.638 5.815 822 14,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 42.297 37.455 4.842 12,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.730 1.052 678 64,5
Rechnungsabgrenzungsposten 176 45 131 289,4
Bilanzsumme 65.142 60.279 4.863 8,1
PASSIVA
Eigenkapital 6.245 2.028 4.217 208,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 10.000 10.000 0 0,0
Kapitalriicklage 26.796 18.327 8.469 46,2
Gewinnriicklagen / variables Kapital 227 227 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -26.526 -17.557 -8.969 51,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -4.252 -8.969 4.718 -52,6
Sonderposten 11.984 13.335 -1.351 -10,1
Riickstellungen 20.238 20.954 -715 -3,4
Verbindlichkeiten 26.496 23.793 2.703 11,4
davon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 179 169 10 5,7
Bilanzsumme 65.142 60.279 4.863 8,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 170.528 166.218 4.310 2,6
Bestandsanderung UE / FE 347 647 -300 -46,3
Gesamtleistung 170.875 166.865 4.010 2,4
sonstige betriebliche Ertréage 13.848 14.049 -201 -1,4
Materialaufwand -48.180 -47.679 -501 1.1
Personalaufwand -113.130 -114.073 943 -0,8
Abschreibungen -4.376 -4.452 75 -1,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -18.174 -20.387 2.213 -10,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 863 -5.676 6.539 -115,2
Finanzergebnis 60 -125 184 -148,1
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 923 -5.801 6.724 -115,9
Auflerordentliches Ergebnis -5.131 -3.113 -2.019 64,8
Steuern -43 -56 12 -22,2
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.252 -8.969 4718 -52,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.252 -8.969 4.718 -562,6
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2.054 2.088 -34 -1,6




6.2.1 Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt-

Hoéchst GmbH
Anschrift: Telefon/Fax:
GotenstralRe 41 0 69/31 06-37 00

65929 Frankfurt am Main 0 69/31 06-37 88

Griindung:
28.10.2005

E-Mail/Internet:
gf@mvz-hoechst.de

www.mvz-hoechst.de

Unternehmensgegenstand:
Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im Sinne von § 95 SBG V als fachiber-

greifend arztlich geleitete Einrichtung, insbesondere zur Sicherstellung der vertragsarztli-
chen ambulanten Versorgung sowie der Ausibung der sonstigen arztlichen Tatigkeiten
unter Berlcksichtigung arztlichen Berufsrechts, vertragsarztlicher Vorschriften und des
Grundsatzes der freien Arztwahl.

Gesellschafter:
Klinikum Frankfurt Hochst

Geschiftsfiihrung:
Herr Michael Steffen

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

3 Mitglieder

Mandatstrdager der Stadt:

Kapitalanteile:

25.000€ = 100,00 %

Frau StRin Rosemarie Heilig

Frau StRin Rosemarie Heilig

Frau StRin Erika Pfreundschuh

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

SatzungsméBige Besetzung:

mindestens 3 Mitglieder

héchstens 9 Mitglieder

davon mindestens ein Vertreter der Klinikum
Frankfurt Hochst GmbH

A. Grundziige des Geschaiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Das medizinische Versorgungszentrum (MVZ) am
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH wird von der Klini-
kum Frankfurt Hochst GmbH als einzigem Gesell-
schafter betrieben.

Mit einer Zulassung als MVZ gem. §95 Abs. 1
SGB V werden mit je einem Vertragsarztsitz Leis-
tungen in folgenden Fachgruppen erbracht: Kardio-
logie, Pé&adiatrie, Labormedizin und Psychiatrie.
Invasive Tatigkeiten der Chirurgie und Kardiologie
werden in den Einrichtungen des Klinikums durch-
gefihrt.

Die Padiatrie wurde aufgrund kontinuierlich wach-
sender Defizite zum 30.09.2014 eingestellt. In der
Psychiatrie schied zum 31.10.2014 die dort tatige
Arztin aus. Der Kooperationsvertrag des MVZ mit
dem Klinikum Héchst bei der Labormedizin konnte
im Wesentlichen mit einer Kostenreduktion um rund

50 % flur Labornutzung neu gefasst werden.

Herr Prof. Dr. Lothar Schrod

Keine unterjahrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme verringerte sich von 931 T € im
Vorjahr um 243 T € auf 689 T €. Dies lasst sich im
Wesentlichen auf die Reduktion der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
188 T € aufgrund von vorgezogenen Abrechnungen
mit den Kassen zurlckfihren.

Der weiterhin bestehende Fremdkapitalbedarf ist
durch Kreditgewadhrung der Klinikum Frankfurt
Hochst GmbH gedeckt worden. Bankverbindlichkei-

ten bestanden daher nicht.

Zur Erfolgslage

Die Umsatze in Hohe von 847 T € aus dem arztli-
chen Bereich lagen in 2014 um 383 T € (31,1 %)
niedriger als im Vorjahr, wobei Privaterlése um
25T € zuruckgingen. Die Quote an Erlésen aus
Kassenhonoraren stabilisierte sich bei ca. 58,5 %.
Die Umsatze in der Psychiatrie gingen aufgrund des
Ausscheidens der Arztin um 14 % zuriick. Die La-
bormedizin konnte einen kleinen Umsatzzuwachs

von 2 % erzielen.
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Beim Aufwand sind insbesondere die Personalaus-
gaben zu berlcksichtigen, die mit 603 T € gegen-
Uber dem Vorjahr um 256 T € u. a. durch die Veran-
derungen in der Psychiatrie und Padiatrie gesunken
sind.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
liegt um 4 T € besser als im Vorjahr, konnte jedoch
nicht wie im Vorjahr durch das aulerordentliche
Ergebnis aufgrund des Forderungsverzichtes des
Gesellschafters in einen Jahreslberschuss umge-
wandelt werden. Es ist ein Jahresfehlbetrag von

27 T € zu verzeichnen.

B. Ausblick

Die Wiederbesetzung des psychiatrischen Kassen-
sitzes ist mit dem 01.05.2015 rechtzeitig vor dem
Verfall des Vertragsarztsitzes erfolgt. Die Ausgrin-
dung der Padiatrie wegen fehlender Nachbesetzung
ist zum 01.07.2015 vom Zulassungsausschuf} be-
schlossen worden.

Insbesondere fiir die Psychiatrie wird aufgrund der
individuellen Orientierung der Patienten am Thera-
peuten eine Unterstitzung durch die Geschaftsfiih-
rung des MVZ zur raschen Erreichung von hohen
Fallzahlen im Mittelpunkt stehen.

Daneben hat die Analyse der Forderungsbestande
gezeigt, dass eine Neuausrichtung des Mahn- und

Inkassowesens erforderlich ist.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens  gilt gemal § 121 Abs. 2
Nr. 2 HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfuhrung,
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversamm-
lung.

Auf die Angabe der Geschéaftsfuhrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit

keine Bezulge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlusspriifer hat im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung 2014 keine Feststellungen getroffen
(Testat fur den PCGK aufgrund zeitlicher Verzoge-
rungen noch ausstehend), die darauf schlielen
lassen, dass die Geschaftsfihrung und die Auf-
sichtsratsorgane der Gesellschaft in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Richtli-
nien gehandelt hatten. Gemall PCGK sollen recht-
zeitig vor der Versendung der Wirtschaftsplan- und
Jahresabschlussunterlagen an das zustandige
Organ die Entwirfe im Rahmen des Wirtschafts-
plan- und des Abschlussgesprachs vorerortert wer-
den.

Das Gesprach zum Jahresabschluss 2014 fand am
24.07.2015 statt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 243 306 -63 -20,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 104 119 -15 -12,7
Sachanlagen 139 186 -48 -25,6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 446 625 -180 -28,7
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 46 252 -206 -81,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 400 374 26 7,0
Bilanzsumme 689 931 -243 -26,0
PASSIVA
Eigenkapital 182 208 -27 12,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 183 =277 460 -166,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -27 460 -487 -105,8
Riickstellungen 114 88 26 29,9
Verbindlichkeiten 393 635 -242 -38,1
Bilanzsumme 689 931 -243 -26,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 847 1.230 -383 -31,1
Gesamtleistung 847 1.230 -383 -31,1
sonstige betriebliche Ertrage 56 23 33 143,5
Materialaufwand -35 -25 -10 40,2
Personalaufwand -603 -859 256 -29,9
Abschreibungen -42 -50 8 -15,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -250 -337 87 -25,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -27 -18 -9 51,3
Finanzergebnis -9 =22 13 -59,8
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiéftstatigkeit -36 -40 4 -9,1
AuRerordentliches Ergebnis 9 500 -491 -98,1
Steuern 0 0 0 -
Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -27 460 -487 -105,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -27 460 -487 -105,8
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 18 22 -4 -18,2
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6.3 Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Anschrift:

Krautgartenweg 1
60439 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/95 80 26-0
0 69/95 80 26-29

E-Mail/Internet:

geschaeftsstelle@pw-ffm.de

www.pw-ffm.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:
06.09.1983 Forderung der Wohlfahrtspflege, Berufsbildung und Erziehung durch Gewahrung von Ein-
gliederungshilfen und berufsférdernden MaRnahmen fir behinderte Menschen.
Gesellschafter: Kapitalanteile:
Stadt Frankfurt am Main 13.294€ = 49,06 %
Verein Arbeits- und Erziehungshilfe e.V., Frankfurt am Main 12.271€ = 45,28 %
Verein Lebenshilfe fiir geistig Behinderte e.V., Frankfurt am Main 1.023€ = 3,77 %
Verein _Lebenshilfe far geistig Behinderte, Kreisvereinigung Main-Taunus e.V., 511€ = 1.89 %
Kelkheim/Taunus
27.099€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:
Herr Wolfgang Rhein
Aufsichtsrat: 9 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Mandatstrdger der Stadt: Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Frau Stv Hildegard Burkert

Frau Stv Natascha Kauder

N.N.

Herr StvVorst Stephan Siegler
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Volker Liedtke-Bosl|

Herr Uve Liders

Frau Julia Reister

Herr Giinter Woltering
SatzungsmaéBige Besetzung: Unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat:
9 Mitglieder Ausgeschiedene Mitglieder: Neue Mitglieder:

davon 3 von der Stadt Frankfurt am Main, 3 Frau StRin Lilli P6lt

(verstorben am 16.05.2014)

vom Verein Arbeits- und Erziehungshilfe

e. V., Frankfurt am Main, 2 vom Verein
Lebenshilfe fiir Menschen mit geistiger
Behinderung e. V., Frankfurt am Main und 1
Mitglied vom Verein Lebenshilfe fiir Men-
schen mit geistiger Behinderung, Kreisverei-

nigung Main Taunus e.V., Kelkheim

Beteiligungen:
Cook Company gemeinnttzige GmbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Der Jahresabschluss und der Lagebericht Uber das
Geschaftsjahr 2014 lagen zum Redaktionsschluss
nur im Entwurf vor. Die Gesellschaft betreibt und
unterhalt neben den drei Werkstatten (Praunheim,
Fechenheim und Hochst) Wohnanlagen und Wohn-
gruppen fir Menschen mit geistiger Behinderung.
Zu den Aufgaben gehdren daneben betreutes Woh-

nen, ambulante Assistenz sowie Integrationsassis-

Frau Julia Reister
(seit 22.04.2014)

Kapitalanteile:
12100 € = 48,40 %

tenz an Frankfurter Schulen und die sozialpadago-
gische Familienhilfe.

Die Gesellschaft konnte das Geschaftsjahr 2014 mit
einem positiven Ergebnis abschlieRen. Der Neubau
der Werkstatt fir behinderte Menschen Praunheim
entwickelt sich gemal Zeit- und Kostenplan. Die
Liquiditat war gut, jedoch von der Finanzierung des
Neubaus der Werkstatt Praunheim gepragt.



Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 2 Mio.€ auf
36,9 Mio. € erhdht. Auf der Aktivseite haben sich die
Sachanlagen um 6 Mio. € auf 27,4 Mio. € erhdht,
was auf die Herstellungskosten fir den Neubau der
Werkstatt Praunheim zurlickzufiihren ist. Die stich-
tagsbezogenen Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande sind um 2,2 Mio. € auf 5,2 Mio. €
1,8 Mio. € auf
3,8 Mio. € gesunken. Auf der Passivseite sind die

und der Kassenbestand um
Verbindlichkeiten gestiegen, was neben dem An-
stieg gegenuber Kreditinstituten auch auf noch nicht
zweckentsprechend verwendete Zuschiisse zuriick-
zufuhren ist. Die Aufldsung des Rechnungsabgren-
zungspostens in Hohe von 1,2 Mio. € betraf eine in
2013 erfolgte Abschlagszahlung fiir das Kalender-
jahr 2014.

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t mit ei-
nem Jahreslberschuss von 85T € (Vj. 69 T €) ab.
Die Umsatzerlése konnten um 1,4 Mio. € erhoht
werden und lagen zum Jahresende bei 25,6 Mio. €
(Vj. 24,2 Mio. €). Dem standen um 1,8 Mio. € ge-
stiegene Personalkosten von insgesamt 23 Mio. €
(inkl. Lohnausschuttungen der Behindertenwerkstat-
ten) gegenuber.

B. Ausblick

Der Bedarf an Betreuungsleistungen der Gesell-
schaft steigt weiter. Die Suche nach geeigneten
Wohnformen unter Beriicksichtigung des individuell
erforderlichen Assistenzaufwands flr die betreuten
Menschen wird die nachsten Jahre pragen. In den
Werkstatten wirkt sich der Umstand aus, dass im-
mer mehr besonders schwer behinderte Menschen
aufgenommen werden, wahrend gleichzeitig leis-
tungsstarke Klienten ausserhalb der Werkstatten
beschaftigt werden kdénnen. Die Herausforderung

wird weiterhin unter anderem in der Aufnahme
schwerst-/mehrfachbehinderter Menschen sowie
der Differenzierung und Aufwertung der beruflichen
Bildung in den Werkstatten liegen. Die Personalpla-
nung und Personalentwicklung in der beruflichen
Belegschaft wird den steigenden Anforderungen

angepasst werden mussen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefllich und unmit-
telbar gemeinnltzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung hilfebedurftiger Personen auf dem Gebiet der
Berufsbildung und der Erziehung. Der Stand der
Erflullung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Praunheimer Werkstatten gemeinnitzige
GmbH handelt es sich gemal HGO um keine Ge-
sellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Prifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO ent-
fallt.

Beziehungen zum Haushalt
Die Stadt Frankfurt am Main hat der Gesellschaft
Darlehen von 1,4 Mio. € gewabhrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Ein Ausweis der Bezlge der Geschéftsfiihrung
entfallt gemall § 123a HGO in Verbindung mit
§ 53 HGrG.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Beziige.
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Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH (Entwurfsfassung)

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 27.583 21.604 5.979 27,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 5 -3 -68,8
Sachanlagen 27.384 21.397 5.987 28,0
Finanzanlagen 198 203 -5 -2,5
Umlaufvermégen 9.285 13.286 -4.002 -30,1
Vorrate 324 323 1 0,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.167 7.411 -2.244 -30,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 3.793 5.551 -1.758 -31,7
Rechnungsabgrenzungsposten 39 38 0 1,1
Bilanzsumme 36.906 34.928 1.978 5,7
PASSIVA
Eigenkapital 15.163 15.062 100 0,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 27 27 0 0,0
Kapitalricklage 12.446 12.431 15 0,1
Gewinnriicklagen / variables Kapital 2.101 2.028 73 3,6
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 503 506 -3 -0,6
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 85 69 16 22,6
Sonderposten 5.586 5.850 -264 -4,5
Riickstellungen 1.785 2.001 -215 -10,8
Verbindlichkeiten 14.373 10.817 3.556 32,9
davon Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 2.539 1.258 1.281 101,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1.199 -1.199 -
Bilanzsumme 36.906 34.928 1.978 5,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlse 25.616 24.222 1.394 5,8
Bestandsanderung UE / FE 35 -18 54 -294.3
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 -0 -
Gesamtleistung 25.651 24.204 1.447 6,0
sonstige betriebliche Ertréage 5.270 4.995 275 55
Materialaufwand -1.779 -1.814 35 -1,9
Personalaufwand -23.050 -21.279 -1.771 8,3
Abschreibungen -950 977 27 -2,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.979 -4.995 15 -0,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 162 134 28 21,0
Finanzergebnis -66 -58 -7 12,6
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 96 75 21 27,6
Steuern -11 -6 -5 87,7
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 85 69 16 22,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 85 69 16 22,6
Kennzahlen 2014 2013 Veréanderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 530 512 18 3,5




6.4 Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

Anschrift:
Peter-Fischer-Allee 23

65929 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/93 49 33 5-0

Griindung:
05.06.2009

0 69/93 49 33 5-39

E-Mail/Internet:
info@zeg-ffm.de

Unternehmensgegenstand:
Die Neubau-, Umbau- und Sanierungsmafinahmen sowie gegebenenfalls die Instandhal-

tung der Gebaude an den Stadtischen Kliniken Frankfurt am Main — Héchst GmbH. Dies
umfasst auch die Finanzierung, die Vergabe, die Durchfiihrung und das Projektcontrolling
der Bau- und InstandhaltungsmafRnahmen. Die Gesellschaft wird Eigentimerin der Neu-

Immobilien.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiiftsfiihrung:
Herr Udo Findt
Herr Winfried Eberhard Naf

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder

Kapitalanteile:
25.000€ = 100,00 %

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr StK Uwe Becker

Frau Stv Birgit Ross (geb. Czerny)

Frau Stv Verena David

Frau StRin Rosemarie Heilig

Frau StRin Erika Pfreundschuh

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker

SatzungsméBige Besetzung:

6 Mitglieder

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2014
Allgemeines

Aufgrund der Neubauplane fir das Klinikum Hochst
wurde im August 2013 beschlossen, den Gesell-
schaftszweck der Zentralen Errichtungsgesellschaft
mbH (ZEG) zu erweitern. Gegenstand des Unter-
nehmens sind nunmehr die Neubau-, Umbau- und
Sanierungsmaflnahmen sowie ggf. die Instandhal-
tung der Gebaude der Klinikum Frankfurt HOochst
GmbH. Insbesondere ein nachhaltiges Ener-
giecontracting, die Finanzierung, die Vergabe, die
Durchfihrung und das Projektcontrolling der Bau-
und InstandhaltungsmafRnahmen stehen im Mittel-
punkt der Tatigkeiten. Die ZEG soll nach dem Neu-
bau auch die Eigentumerin der Immobilien werden.
Im Hinblick auf die Anforderungen des EU-
Beihilferechtes erfolgten die Zustimmung zur Be-
trauung der ZEG mit gemeinwirtschaftlichen Aufga-
ben und die hierzu erforderlichen Ausgleichzahlun-
gen durch die Stadt Frankfurt.

Die sich im Eigentum der Stadt Frankfurt befindli-
chen Immobilien des Klinikums Frankfurt Hochst

(Altbau) werden an die ZEG zur Nutzung uberge-

Keine unterjéhrige Verdnderung im Aufsichtsrat.

ben. Die ZEG wiederum ist vertraglich verpflichtet,
die Immobilien der Klinikum Frankfurt Hochst GmbH
zur betrieblichen Nutzung unentgeltlich zu Uberlas-
sen.

Nach einem Planungsstopp in 2013 wurde Mitte
Marz 2014 ein mit dem Klinikum abgestimmtes,
Uberarbeitetes Raum- und Funktionsprogramm
vorgelegt. Gleichzeitig wurde mit einem externen
Dienstleister ein Generalplanungsvertrag (Zeitplan,
Erarbeitung funktionale Leistungsbeschreibung etc.)
abgeschlossen. Mit Magistrats- und Stadtverordne-
tenbeschluss im Dezember 2014 wurden Neubau-
kosten in Hohe von 236,7 Mio. € verabschiedet. Der
Eigenanteil der Stadt Frankfurt am Main betragt
182,3 Mio. €. Ein entsprechender Bau- und Foérder-
antrag wurde am 22. Dezember 2014 abgegeben.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 16,2 Mio. €.
Die Aktiva sind im Wesentlichen durch das Anlage-
vermodgen in Hohe von 14,8 Mio. € (Vj. 8,4 Mio. €)
gepragt, das durch die Planungskosten, Vorberei-

tungs- und Abbruchkosten sowie ErschlieRungskos-
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ten fir den Neubau des Klinikums Frankfurt Hochst
verursacht wurde. Die Passiva ergeben sich vorran-
gig durch den Sonderposten von 15 Mio. € (V].
9,5 Mio. €) aufgrund eines Investitionskostenzu-

schusses der Stadt Frankfurt am Main.

Zur Erfolgslage

Das Geschéaftsjahr 2014 endet aufgrund der Verein-
barung mit der Klinikum Frankfurt Hochst GmbH mit
einem ausgeglichenen Ergebnis. Der vom Klinikum
zu zahlende Betrag betragt 376 T €, der sich im
Wesentlichen durch Ansatz der entstandenen Per-
sonalkosten von 307 T € und der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen von 119 T €, vermindert um
die sonstigen betrieblichen Ertrage (aus Leistungen
an die AVA Abfallverbrennungsanlage Nordwest-
stadt GmbH und die Stadtwerke Holding) in Héhe
von ca. 52 T €, ergibt.

B. Ausblick

Die Ausschreibung fir einen Generalunternehmer
zur Errichtung des Neubaus wird im Laufe des Jah-
res 2015 so erfolgen, dass nach einer entsprechen-
den Auswahl zum 01.01.2016 mit dem Neubau
begonnen werden kann. Eine Fertigstellung des

Neubaus ist fuir 2018 vorgesehen.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens gilt gemall § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfuhrung,
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversamm-
lung.

Auf die Verdffentlichung der Gesamtbeziige der
Geschéftsfuhrung wird in Anwendung von § 286
Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige (Auslagenersatz) des Aufsichts-
rats im Geschaftsjahr 2014 betrugen 550 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Der Abschlussprufer hat im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung 2014 keine Feststellungen getroffen,
die darauf schlielen lassen, dass die Geschéftsflih-
rung und die Aufsichtsratsorgane der Gesellschaft
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien gehandelt hatten. Gemal PCGK
sollen rechtzeitig vor der Versendung der Wirt-
schaftsplan- und Jahresabschlussunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplan- und des Abschlussgesprachs vor-
erortert werden. Ein Wirtschaftsplangesprach 2015
hat nicht stattgefunden. Das Abschlussgesprach
2014 wurde am 17.06.2015 durchgeftihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2014 der

Zentralen Errichtungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 14.788 8.427 6.361 75,5
Immaterielle Vermégensgegenstande 7 7 0 0,0
Sachanlagen 14.781 8.420 6.361 75,5
Umlaufvermégen 1.378 1.563 -185 -11,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 467 1.384 -916 -66,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 911 180 731 407 1
Rechnungsabgrenzungsposten 0 9 -9 -
Bilanzsumme 16.166 9.999 6.167 61,7
PASSIVA
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 15.000 9.500 5.500 57,9
Riickstellungen 205 7 198 3.024,5
Verbindlichkeiten 936 468 469 100,2
Bilanzsumme 16.166 9.999 6.167 61,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2014 31.12.2013 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlse 0 0 0 -
Gesamtleistung 0 0 0 -
sonstige betriebliche Ertrage 428 436 -8 -1,9
Personalaufwand -307 -313 6 -1,9
Abschreibungen -0 -0 0 -1,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -119 -123 4 -3,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 2 -0 2 -476,5
Finanzergebnis -1 1 -2 -169,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 1 1 0 12,7
Steuern -1 -1 -0 12,7
JahresUliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2014 2013 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 3 3 0 0,0
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lll. Tragerbericht
Nassauische Sparkasse

253



254




lll. Tragerbericht Nassauische Sparkasse (,,Naspa“)

Anschrift: Telefon: E-Mail/Internet:
Rheinstralle 42-46 06 11/3 64-0 info@naspa.de
65185 Wiesbaden www.naspa.de
Vorstand: Trager: Anteile:
Stephan Ziegler, Sparkassenzweckverband Nassau 100%

Vorstandsvorsitzender
Andreas Fabich
Glnter Hogner

Bertram Theilacker

Verwaltungsrat:
27 Mitglieder, davon 9 Vertreter der Arbeitnehmer

Mandatstrager der Trager und Beteiligten:
Herr Sven Gerich (Vorsitzender)

Herr LR Burkhard Albers

Herr Staatsmin a. D. Jirgen Banzer
Herr Stk Uwe Becker

Herr OB a. D. Hildebrand Diehl
Herr Carsten Filges

Herr LR Berthold R. Gall

Herr Prof. Dr. Lorenz Jarass

Herr LR Glnter Kern

Herr Erster KrBg Helmut Kléckner
Herr LR Ulrich Krebs

Herr Staatsmin a. D. Albrecht Martin
Herr LR Manfred Michel

Herr Petermartin Oschmann

Herr Harald Schindler

Herr Dr. Frank Schmidt

Herr Harald Schweitzer

Herr LR Achim Schwickert (stellv. Vorsitzender)

AN-Vertreter:
Frau Marion Adelmann

Frau Silvia Andree

Herr Markus Geis

Frau Rita Gréschen

Herr Patrick Hannappel
Frau Barbel Henrich-Bender
Herr Uwe Lichte

Herr Heinz-Peter Schafbuch

Herr Stefan Zimmermann

Anteilsbesitz

Naspa-Direkt GmbH, Wiesbaden

Naspa Grundbesitz | GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Naspa Immobilien GmbH, Wiesbaden

Naspa-Versicherungs-Service GmbH, Wiesbaden

Nassovia Beteiligungs GmbH, Wiesbaden

Nassovia Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Wiesbaden
S-Servicepartner Rhein-Main

Schloss Vollrads GmbH & Co. Besitz KG, Oestrich-Winkel
Weingutsverwaltung Schloss Vollrads KG, Oestrich-Winkel

Anteil %

100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
70,0
100,00
100,00

Dartiber hinaus ist die Naspa u. a. unmittelbar mit 10,4 % am Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen

(,SGVHT*) und mittelbar mit durchgerechnet rd. 7 % an der Landesbank Hessen-Thuringen (,Helaba®) sowie

jeweils mit rd. 1,2 % an der DekaBank und der Landesbank Berlin beteiligt.
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Unternehmenszweck, Trager und Organe

Die Naspa ist eine mindelsichere, dem gemeinen
Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des offentli-
chen Rechts mit Vollbanklizenz, die aus der 1840
gegrindeten ,Herzoglich-Nassauischen Landes-
Credit-Casse fur das Herzogtum Nassau“ hervor-
ging. Trager ist der Sparkassenzweckverband Nas-
sau. Dieser wird gebildet durch die Stadte Wiesba-
den und Frankfurt am Main sowie den Hochtaunus-
kreis, den Landkreis Limburg-Weilburg, den Main-
Taunus-Kreis, den Rheingau-Taunus-Kreis in Hes-
sen sowie den Rhein-Lahn-Kreis und den Wester-

waldkreis in Rheinland-Pfalz.

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der

Stand und Erfiillung des offentlichen
Zwecks

Als dem gemeinen Nutzen dienendes Wirtschafts-
unternehmen ihres Tragers obliegt der Naspa da-
nach insbesondere die Férderung des Sparens, der
Ubrigen Formen der Vermoégensbildung sowie der
Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs. Die Kun-
deneinlagen konnten 2014 splrbar gesteigert wer-
den. Dabei konnte sich auch die Naspa nicht dem -
infolge des Niedrigzinsumfeldes - anhaltenden
Trend zu kurzfristigen Einlagen mit entsprechend
veranderter Struktur des Kontenbestandes entzie-
hen. Kreditseitig profitierte die Naspa von der leb-
haften Nachfrage nach langfristigen Immobilienfi-

nanzierungen bei unverandert risikobewusster Ver-

Verwaltungsrat. gabepolitik.

Anzahl bzw. Mio. EUR 2012 2013 2014
Anzahl Spar- und Termingeldkonten 389.604 374.350 396.978
Konten fiir taglich féllige Gelder 483.310 480.977 478.388
Anzahl Kreditkonten 97.630 94.647 92.470
Anzahl Kundendepots* 73.679 69.173 66.691
Forderungen an Kunden 8.166 8.333 8.283
Verbindlichkeiten ggii. Kunden 7.272 7.757 7.978
Depotbestand*® 2.897 2.973 2.878
Stiftungskapital Naspa Stiftung 19 21 25

*) inkl. S-Broker-Depots sowie DekaBank-Depots.

Im rd. 4.200 km? umfassenden Geschaftsgebiet mit
z. T. uberdurchschnittlich attraktivem Kaufkraftum-
feld und knapp 2 Mio. Einwohnern stehen den Kun-
den nach einer auf die veranderten Markterforder-
nisse ausgerichteten Neupositionierung im Privat-
kundengeschaft (,Relaunch P*) insgesamt 114
(Vj. 140) Finanz- und Service-Center, 17 (Vj. 19)
Private Banking-Center, sieben Finanzierungs-
Center und drei Firmenkunden-Center sowie 75
(Vj. 75) Service-Points (davon 45 (Vj. 56) Neben-
zweigstellen) zur Verfligung. Zu dem offentlichen

Auftrag gehort auch, die kommunalen Belange

insbesondere im wirtschaftlichen, regionalen, sozia-
len und kulturellen Bereich zu férdern. Mit der Un-
terstlitzung zahlreicher Vereine, Einrichtungen und
Projekte in H6he von insgesamt rd. 5,5 Mio. €(V].
3,4 Mio. €) unterstrich die Naspa gerade auch an-
Iasslich ihres diesjahrigen 175. Geburtstages sowie
des 25-jahrigen Jubildums der Stiftung wieder ihr
soziales und kulturelles Engagement im Geschéfts-
gebiet. Neben einer Geldzuwendung hat die Naspa
eine Geschaftsimmobilie zu gestiftet und dadurch
das Stiftungskapital auf 25 Mio. € erhoht.




Geschaifts- und Risikoentwicklung

Das Geschaftsjahr 2014

verlief - bereinigt um zukunftssichernde bi-
lanzpolitische MaRnahmen — wiederum
sehr erfreulich und Ubertraf im Kernge-
schaft die Erwartungen. Dabei wurde die
margen- und risikoorientierte Geschaftspo-
litik ebenso fortgesetzt wie die Anstren-
gungen zur Vertriebs-, Kosten-, Prozess-
und Portfoliooptimierung. Auch beglnstigt
durch den Konjunkturverlauf Ubertrafen
Aufldsungen der nach unverandert konser-
vativen Malstaben ermittelten laufenden
Risikovorsorge im Kredit- und Wertpapier-
geschaft die Neubildungen und Wertbe-
richtigungsverbrauche. Dies ist auch auf
die hohe und weiter verbesserte Qualitat
des Kundenkreditportfolios zurlickzufiih-

ren.

wurde belastet durch rd. 11 Mio. € fir Vor-
ruhestandsregelungen im Rahmen des Re-
launch P sowie mit rd. 13 Mio. € (V.
26 Mio. €) fur die vorzeitige Auflésung von

in den Vorjahren zu deutlich hoherem

Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsniveau abgeschlossenen Zinsswaps.
Mit diesen werden Zinsanderungsrisiken
reduziert und der Zinsliberschuss zukuinfti-
ger Jahre stabilisiert. Die Stillen Lasten fur
die Pensionsverpflichtungen konnten um
rd. 10 Mio. € auf 82 Mio. € reduziert wer-

den.

ist im Pensionsumfeld durch die Auswir-
kungen des marktbedingt rucklaufigen
Bundesbank-Zinssatzes fur die Abzinsung
der Pensionsriickstellungen und Parame-

teranpassungen mit rd. 20 Mio. € belastet.

brachte auch nach der Beurteilung der Pri-
fungsstelle des SGVHT eine erneute Ver-
besserung der wirtschaftlichen Verhaltnis-

se.

verlief letztmals unter den traditionellen
nassauischen Farben. Anfang 2015 wurde
die Marke auf das rote ,S* der Sparkassen-
Organisation umgestellt, um auch nach
aullen hin die Zugehorigkeit zur Sparkas-

sen-Familie sichtbarer zu dokumentieren.

2012 2013 2014

Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR

Zinsliberschuss 225,8 2341 238,1
Provisionsuberschuss 87,1 85,5 86,2
Personal-/Sachaufwand 211,9 211,4 211,5
Sonstiger ordentlicher Aufwand 1,8 2,1 2,0
Handelsbestand 1,3 1,0 1,1
Betriebsergebnis vor Bewertung 100,5 107,2 111,9
Bewertungsergebnis -1,4 -8,9 +6,7
Betriebsergebnis nach Bewertung 99,1 98,3 118,6
Saldo neutraler Ertrag/neutraler Aufwand -51,4 -64,1 -80,8
Steuern -20,3 -6,2 -8,9
Bilanzgewinn 27,4 27,9 28,9
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Bei einem Vergleich mit anderen Sparkassen ist zu
berlcksichtigen, dass die Naspa bezlglich der
Altersversorgung direkte Zusagen ggu. den Beglins-
tigten ausgesprochen hat, fiir die - aufwandswirk-
sam - Ruckstellungen in der Bilanz zu bilden und
jahrlich neu zu bewerten sind, wahrend die weit
Uberwiegende Zahl der Sparkassen nur indirekte
Zusagen auf niedrigerem Versorgungsniveau hat,
die per Umlageverfahren von zentralen Versor-
gungskassen abgewickelt werden. Trotz dieses

Systemunterschiedes Ubertraf die Naspa gemessen

Bilanzstruktur

an der aussagekraftigen Betriebsergebnismarge
(nach Bewertung) inzwischen das Durchschnittsni-
veau der hessischen Sparkassen. Bei vergleichba-
rer Altersvorsorgestruktur belegte Naspa Platz 8
aller hessischen Sparkassen bzw. Platz 5 der
Deutschland-weit 25 GroRsparkassen (unbereinigt
hier inzwischen Rang 6).

In dem per Saldo hoheren Steueraufwand 2014 sind
Entlastungen aus der Bildung aktiver latenter Steu-
ern von 10 Mio. € (15 Mio. €) verrechnet.

Aktiva

- Forderungen an Kreditinstitute
- Forderungen an Kunden

- Wertpapiere

- Finanzanlagen

- Ubrige Aktiva

Bilanzsumme

Passiva

- Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten
- Verbindlichkeiten ggi. Kunden
- Verbriefte Verbindlichkeiten

- Eigene Mittel

- Ubrige Passiva

Gesamt
Eventualverbindlichkeiten

2012 2013 2014
Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR
1.751 449 566
8.166 8.333 8.283
1.401 1.311 1.433
138 133 128
407 395 393
11.863 10.621 10.803
2.709 1.362 1.158
7.273 7.757 7.978
475 83 192
872 864 888
535 555 587
11.863 10.621 10.803
1.028 532 233

Der strategiekonforme Abbau der Eigengeschéfte,
der sich insbesondere im Interbankengeschaft wi-
derspiegelt, konnte 2014 weitestgehend abge-

schlossen werden.

Der Rickgang der Eventualverbindlichkeiten steht
im Zusammenhang mit dem planmafigen Abbau
der im August 2013 auf den SGVHT-Reservefonds
Ubertragenen Bestdnde der ehemaligen Naspa
Dublin. Die irische Gesellschaft wurde inzwischen
liquidiert. Unbeschadet dessen haftet die Naspa flr
deren Risiken gemall den Bestimmungen des o6f-
fentlich-rechtlichen Vertrages. Der Bestand redu-
zierte sich in 2014 auf 0,1 Mrd. € (Vj. 0,5 Mrd. €).
Hiernach tragt der regionale Reservefonds zunachst
etwaige Ausfalle bis 100 Mio. € (sofern nicht die
Besserungsvereinbarung greift), eventuell dariber

hinausgehende Verluste tragt direkt die Naspa.

Bislang sind bei der Naspa Dublin keine Ausfélle im
Sinne des o6ffentlich-rechtlichen Vertrages eingetre-

ten.

Die bilanzielle Eigenmittelausstattung hat sich
durch die Thesaurierung des mit dem Jahresiiber-
schuss identischen Bilanzgewinns erhoht. Die

bankaufsichtsrechtlichen Mindesteigenkapitalanfor-

derungen von 8 % nach der aktuellen Solvabilitats-
verordnung (,SolvV*) werden deutlich Uberschritten.
Gleichwohl ist die Eigenkapitalausstattung der
Naspa (auch inkl. der versteuerten stillen Reserven)
im Vergleich zu den hessischen Sparkassen unter-
durchschnittlich.



Kennzahlen 2012 - 2014

Mio. EUR bzw. %
Eigenmittel gem. SolvV

Kernkapitalquote (%)

Gesamtkennziffer (%)

Eigenkapitalrentabilitdt nach HGB (%)

Cost-Income-Ratio (%)

2012 2013 2014
955 987 996
10,5 11,6 13,1
12,9 14,1 15,8
7,2 5,9 4,6
67,8 66,3 65,4

Im Rahmen des Risikomanagements baut die
Naspa auf einem umfassenden Instrumentarium zur
Risikoerkennung, zur Risikomessung und -
bewertung, zum Risikoreporting, zur Risikosteue-
rung und zur Risikokontrolle auf. Diese Instrumente
werden — nicht zuletzt auch im Rahmen bankauf-
sichtsrechtlicher Vorgaben — kontinuierlich weiter-
entwickelt und geprift. Die Prufungsstelle des
SGVHT hat wiederum bestatigt, dass das installierte
Risikotragfahigkeitskonzept nebst den Prozessen
zur ldentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwa-
chung und Kommunikation der Risiken den Anforde-
rungen der MaRisk entspricht.

Demzufolge werden der Verwaltungsrat und sein
Kredit- und Risikoausschuss mindestens vierteljahr-
lich Uber die Risikosituation schriftlich informiert.
Ferner werden mit dem Verwaltungsrat die Ge-
schaftsstrategie, die Risikostrategie sowie die Teilri-

sikostrategien erortert.

Die Vorsorge fir akute und latente Risiken im non-
performing-Kundenkreditgeschaft hat sich volumen-
bedingt gemessen an der Abschirmungsquote ver-
bessert, obwohl bei unverandert konservativer Vor-
sorgepolitik Einzelwertberichtigungen (,EWB®) und
Pauschal-wertberichtigungen (,PWB*) per Saldo

aufzulésen waren.

Mio. EUR bzw. %

Kundenkreditvolumen

Kredite (non-performing)**
Bestand EWB und Riickstellungen
Bestand PWB

Abschirmquote (%)

2012 2013 2014
8.346 8.524 8.504
376 312 237
153 121 105
21 17 15
46,3 44,2 50,6

**) gemal Offenlegungsbericht

Die Prifungsstelle des SGVHT beurteilt die Risiko-
tragfahigkeit der Naspa als gegeben. Weitere Ein-
zelheiten zum Risikomanagement finden sich auch

im Risikobericht des Lageberichts der Naspa.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Pri-
fungsstelle des SGVHT hat zu keinen Einwendun-
gen gefiihrt. Das uneingeschrankte Testat wurde
unter dem 09. Méarz 2015 erteilt.
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Prognosebericht

Fur das Jahr 2015 plant die Naspa einen Jahres-
Uberschuss von rd. 11 Mio. €. Einem dank strategi-
scher Steuerungsmafinahmen hoher geplanten
Zinslberschuss stehen niedrigere Provisionsertrage
- nicht zuletzt durch sich nachhaltig auswirkende
neue regulatorische Vorgaben — und héhere Be-
triebsaufwendungen gegeniber. Diese werden auch
von der Vorbereitung und Umsetzung strategischer

MaRnahmen beeinflusst (rotes ,S*).

Das Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschaft
wird sich It. Planung im Vergleich zum abgelaufenen
Geschaftsjahr modellgetrieben deutlich erhéhen.
Grinde hierflr liegen in einem abermals atypisch
niedrigen Bewertungsergebnis im Jahr 2014. Die
Risikovorsorge im Kreditgeschaft wird weiterhin mit
einem von Portfoliowerten abgeleiteten Durch-
schnittswert geplant.

Allerdings ist aufgrund der aktuellen Entwicklung
des Bundesbank-Abzinsungssatzes fiir Pensions-
rickstellungen nicht auszuschlie®en, dass 2015 die
tatsdchlichen Belastungen, primar in Neutraler
Rechnung, die geplante Hohe Ubersteigen werden.
Dies unterstreicht die Notwendigkeit eine tragfahige
Losung der Pensionsthematik zu finden und ziigig

umzusetzen.

Gesamtbeurteilung

Sich stetig verscharfende regulatorische Rahmen-
bedingungen und Verbraucherschutzregelungen,
gepaart mit zunehmendem Wettbewerb insbeson-
dere um Kundeneinlagen sowie die zunehmende
Digitalisierung des Bankgeschafts stellen fur die
Naspa bei anhaltendem Niedrigzinsumfeld insbe-
sondere angesichts der im Vergleich knappen Aus-
stattung sowohl mit Kernkapital als auch mit ver-
steuerten stillen Reserven und der strukturellen
Besonderheit in der Altersversorgung (Direktzusa-
gen statt ZVK-Umlagemodell) unverandert in den
kommenden Jahren eine aus heutiger Sicht groe

Herausforderung dar.

Auf kirzere Sicht zeigen sich ohne entschlossenes,
auch von den Tragern zu begleitendes Handeln,
eine zunehmende Einengung der Risikotragfahigkeit
und ein Verlust des Innenfinanzierungspotentials.
Begriindet liegt dies in den bereits erwahnten nach-
haltig hohen Belastungen aus den Pensionsver-
pflichtungen, insbesondere durch die vom Naspa-
Management weder zu verantwortende noch ge-
staltbare Absenkung des Abzinsungssatzes, wel-
cher auf das anhaltend rucklaufige Marktzinsniveau
zuriickzufthren ist. An Lésungen beziglich Ausla-
gerung / Ausfinanzierung der Pensionsverpflichtun-
gen, die der aufgezeigten Entwicklung entgegenwir-
ken, wird derzeit intensiv mit Einbindung des

SGVHT und externer Fachleute gearbeitet.

Auf Basis der Geschéfts-, Ertrags- und Risikoent-
wicklung der Naspa in den vergangenen Jahren
sowie der bisher im laufenden Geschaftsjahr 2015
erreichten Ergebnisse, der plausibel erscheinenden
Planung 2015, den begriindeten Chancen fir eine
tragfahige Lésung der Pensionsverpflichtungen, den
vorhandenen Risikovorsorgepuffern sowie dem
Sicherungssystem der Sparkassenorganisation als
weitere ,Brandmauern®, sehen wir derzeit auf Basis
der vorliegenden Informationen keine Risiken fir die
Gewahrtrager, aus ihrer Haftung in Anspruch ge-

nommen zu werden.

Dabei ist zu beriucksichtigen, dass nach dem grund-
satzlichen Wegfall der Gewahrtragerhaftung 2005
ein Trager nur unter ganz bestimmten Bedingungen
fir Verbindlichkeiten seiner Sparkasse nach dem

31.12.2015 haftet (z. B. bezuglich der Altersvorsor-
ge).
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IV. Anlagen

Abkurzungsverzeichnis

Gesellschaftenverzeichnis mit Verweis der Fundstelle Buch oder digitale Anlage
Alphabetisches Verzeichnis der im gebundenen Beteiligungsbericht dargestellten
Gesellschaften und Eigenbetriebe

Erlauterungen und Begriffsdefinitionen

Gesetzestexte, Internetfundstellen

263
268

283
285
288



Abkiirzungsverzeichnis

Abb.
ABG
Abs.
a.D.

AG

AJH
AktG
Alte Oper
AMI

AN

ARA
ARGE
ARS
AUMA e. V.
AVA
BallrG

BaderBetriebe
BGB

BGF

BilMoG

BM

BKRZ GmbH

BKRZ KG

BNetzA
BPNV
BRD
BRL
BSMF
bspw.
bzgl.
bzw.

ca.

cbm
CNY
DaF

d. h.
Dipl.-Ing.
Dipl.-Verw.
Dr.

DRK
DSM

EB

Abbildung

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Absatz

aufder Dienst

Aktiengesellschaft

Ambulante Jugendhilfe

Aktiengesetz

Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH
Anteilsbesitz- Management- und Informationssystem
Arbeitnehmervertreter/-in

Abwasserreinigungsanlagen

Arbeitsgemeinschaft

argentinischer Peso

Ausstellungs- und Messeausschuss der deutschen Wirtschaft
AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH
Hessisches Gesetz zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungs-
raum Frankfurt/Rhein-Main

BéderBetriebe Frankfurt GmbH

Burgerliches Gesetzbuch

Bruttogeschossflache

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Birgermeister/-in

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH und Co. KG

Bundesnetzagentur

Buspersonennahverkehr

Bundesrepublik Deutschland

brasilianischer Real

Beratungsgesellschaft fir Stadterneuerung und Modernisierung
beispielsweise

bezlglich

beziehungsweise

circa

Kubikmeter

chinesischer Yuan

Deutsch als Fremdsprache

das heifdt

Diplom-Ingenieur/-in

Diplom-Verwaltungswirt/-in

Doktor/-in

DRK-Blutspendedienst Baden-Wirttemberg - Hessen gemeinntitzige GmbH
Deutsche Stadte Medien GmbH

Eigenbetrieb
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EBIT
EBITDA
EFM
e.G.
EMEA
EMS
EStG

e. V.
EU
Exhibition
EZB
FAAG
fahma
FAS
FES

ff.

FH
FIFA
Fiz
Fraport
Frischezentrum
FRM
FSG
GbR
GemHVO
Gesa
GewO
ggf.
gGmbH
GmbH
GuVv
GVFG
HFM
HGB
HGO
HGrG
HK$
HOAI
HOLM
IAA
ICB
ICT
i.d.R.
IDTF
IFFA
IFRIC
IFRS

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Ergebnis vor Zinsen und Steuern und Abschreibungen
Elektronisches Fahrgeldmanagement

eingetragene Genossenschaft

Europe, Middle East, Africa

Energieversorgung Main Spessart GmbH
Einkommensteuergesetz

eingetragener Verein

Europaische Union

Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Europaische Zentralbank

Frankfurter Aufbau-AG

Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH
FES Abfallmanagement- und Service GmbH

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH
fortfolgende

Fachhochschule

Fédération Internationale de Football Association

F1Z Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
Flughafen-Service GmbH

Gesellschaft blrgerlichen Rechts
Gemeindehaushaltsverordnung

Gewerbeabfall- und Sperrmdillsortierungsanlage
Gewerbeordnung

gegebenenfalls

gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gewinn- und Verlustrechnung
Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit beschrankter Haftung
Handelsgesetzbuch

Hessische Gemeindeordnung
Haushaltsgrundsatzegesetz

Hongkong-Dollar

Honorarordnung flr Architekten und Ingenieure

House of Logistic and Mobility

Internationale Automobil-Ausstellung

In-der-City-Bus GmbH

Information and Communications Technology

in der Regel

Internationales Deutsches Turnfest

Internationale Fleischerei- Fachausstellung

International Financial Reporting Interpretations Committee

International Financial Reporting Standards



i. G.
i. L.
i. R.
IHK
inkl.
INR

ivm

JPY
KEG
KFH
Kfw
KG
KKJF
km
KrBg
KRW
KStG

Klinstlerhaus Mousonturm

Kulturfonds
KWh

KWK

LGF

LHO
LRat/LRatin
Ltd.

Ltd.
Mainova
MBG

MED
Messe Frankfurt
MFNE
MHKW
MIBAU
MinDirigent
MinR

Mio.

MP

Mrd.

MSD

MVZ

MWh

MXN

Nassauische Heimstatte

NIG
Nr.

in Grindung

in Liquidation

im Ruhestand

Industrie- und Handelskammer
inklusive

indische Rupie

Individualverkehr

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt

RheinMain)

japanischer Yen

KEG Konversions-Grundstticksentwicklungsgesellschaft mbH
Klinikum Frankfurt-Hochst

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kommanditgesellschaft

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Kilometer

Kreisbeigeordnete/r

koreanischer Won

Kérperschaftsteuergesetz

Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH
Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH
Kilowatt Stunde

Kraft-Warme-Kopplung

Landesgeschaftsfiihrung

Landesverband Hessischer Omnibusunternehmer
Landrat/Landratin

Leitender

Limited

Mainova AG

Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

Mainova EnergieDienste GmbH

Messe Frankfurt GmbH

Messe Frankfurt New Era Business Media Ltd.
Mdullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH

MIBAU GmbH

Ministerialdirigent

Ministerialrat/-ratin

Million

Ministerprasident

Milliarden

Mainova Service-Dienst Gesellschaft mbH
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt-Héchst GmbH
Megawattstunde

mexikanischer Peso

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main

Nummer
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NRM
NVP

OB

0.g.
OKOPROFIT
OPNV
OPNVG
OovB

oV

p. a.
PBG
PEN
PHP
PPP

PR

Pras
Prof.

gm

RAP

rd.
Rebstock
RegD
RegPras
RMA
RMB
RMD
RMJ
RMS
RMV
RNVP
RUB
RTW
SAALBAU
SBF

Schirn Kunsthalle

SEVA
SGB

sog.
SPNV
SRM
Staatsmin

Stadtische Kliniken

StK
StR/StRin
StS

Stv
StvVorst

Netzdienste Rhein-Main GmbH

Nahverkehrsplan

Oberblrgermeister/-in

oben genannt

Okologisches Projekt fiir integrierte Umwelttechnik
Offentlicher Personennahverkehr

Gesetz Uber den offentlichen Personennahverkehr in Hessen
Offenbacher Verkehrsbetriebe GmbH
Ortsvorsteher/-in

per anno

Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH

peruanischer Nuevo Sol

philippinischer Peso

Public Private Partnership

Personalrat

Prasident/in

Professor/-in

Quadratmeter

Rechnungsabgrenzungsposten

rund

Rebstock Projektgesellschaft mbH
Regierungsdirektor/-in

Regierungsprasident

RMA Rhein-Main Abfall GmbH
Rhein-Main-Biokompost GmbH

RMD Rhein-Main Deponie GmbH

Rhein-Main Jobcenter GmbH
Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

Regionaler Nahverkehrsplan

russischer Rubel

RTW Planungsgesellschaft mbH

SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

Stadtische Bihnen Frankfurt am Main GmbH
Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH
Schlammentwasserungs- und Verbrennungsanlage
Sozialgesetzbuch

sogenannt

Schienenpersonennahverkehr
StraRenBeleuchtung Rhein Main GmbH
Staatsminister/-in

Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst (Eigenbetrieb)
Stadtkdmmerer/-in

Stadtrat/Stadtréatin

Staatssekretér/in

Stadtverordnete/r

Stadtverordnetenvorsteher/-in



SWFH
SWG

T

t

Tt

Tt/a
TCF
traffiQ
TRL
TV6D

u. a.
uss$
USP
usw.

V. a.
VDV
Venue
Verb.dir.
VGF
vgl.
VHS

Vj.
VorstAG
VVRM
Wif6
WOHNHEIM
WOHNSTADT
z. B.
ZEG
zzgl.

z. Zt.

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Tausend

Tonnen

Tausend Tonnen

Tausend Tonnen pro Jahr

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
turkische Lira

Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst

unter anderem

U.S.-Dollar

Unique Selling Proposition

und so weiter

vor allem

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Messe Frankfurt Venue GmbH & Co. KG

Verbandsdirektor/-in

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

vergleiche

Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Vorjahr

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergultung

Veolia Verkehr Rhein-Main

Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development — GmbH
WOHNHEIM GmbH

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH
zum Beispiel

Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

zuzuglich

zur Zeit
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Alphabetisches Verzeichnis der im Beteiligungsbericht dargestellten Gesellschaften und Eigenbetriebe

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH und Konzern

Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH
AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH
BaderBetriebe Frankfurt GmbH

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstuicksverwaltungsgesellschaft mbH

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstiicksgesellschaft mbH und Co KG

Dom Rémer GmbH

Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH und Konzern
FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und Konzern
Frischezentrum Frankfurt am Main — GroRmarkt GmbH

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Gemeinniitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH
Hafenbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
Hellerhof GmbH

HFM Managementgesellschaft fiir Hafen und Markt mit beschrankter Haftung
In-der-City-Bus GmbH

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement Region Frankfurt RheinMain)

KEG Konversions-Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH

Kita Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnitzige GmbH

Main Mobil Frankfurt GmbH

Mainova AG

Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt-H6chst GmbH
Messe Frankfurt GmbH und Konzern

Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Messe Frankfurt Venue GmbH & Co. KG

MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und Konzern
Praunheimer Werkstatten gemeinnuitzige GmbH

Rebstock Projektgesellschaft mbH

RTW Planungsgesellschaft mbH

SAALBAU Betriebsgesellschaft GmbH

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

163
191
124
127

35

38
42
169
101
45
48
219
130
69
52
194
55
173
58
151
107
62
225
239
235
205
198
201
154
138
65
243
72
81
86
208
183
246
90
111
176
211
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Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH und Konzern

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Stadtische Buhnen Frankfurt am Main GmbH

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development — GmbH
WOHNHEIM GmbH

Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

222
114
118
146
214

93
157
229

96
179
249



Erlauterungen und Begriffsdefinitionen

Abschreibungen

Wertminderung von Vermoégensgegenstanden, die
im Laufe der Nutzungsdauer durch deren (Ab-)
Nutzung eintritt. Abschreibungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand ausge-
wiesen und wirken sich mindernd auf den Gewinn
aus. Handelsrechtlich wird zwischen planmaRigen
und auferplanmafligen Abschreibungen unter-
schieden. Methodisch werden Abschreibungen
verschieden umgesetzt, wobei die am haufigsten
vorkommende Methode die lineare Abschreibung
ist. Dabei werden die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten gleichmaRig (linear) Uber eine fixe
Nutzungsdauer (abhangig vom Vermdgensgegen-
stand) abgesetzt. Die degressive Methode splittet
die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in fal-
lenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungs-

dauer.

Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen umfasst die Vermdgensteile,
die dauerhaft dem Geschéftszweck dienen und die
nicht zur VerauRerung bestimmt sind, z. B. Produk-
tionsanlagen oder Immobilien. Je nach Branche ist
das Anlagevermoégen in Relation zur Bilanzsumme
héher (Infrastruktur und Produktion) oder niedriger
(Dienstleistung). Das Anlagevermdgen in der Bilanz
teilt sich in Sachanlagen (Grund und Boden, Ge-
baude, Maschinen), langfristige Finanzanlagen
(z. B. Beteiligungen, Wertpapiere) und immaterielle
Vermdgensgegenstande (z. B. Konzessionen, Fir-

menwert, geleistete Anzahlungen).

at equity

Eine Methode zur Bilanzierung bestimmter langfris-
tiger Beteiligungen im Konzernabschluss einer
Gesellschaft, die am stimmberechtigten Kapital
einer anderen Gesellschaft beteiligt ist. Von den
Anschaffungskosten der Beteiligung zum Erwerbs-
zeitpunkt ausgehend wird der Buchwert der Beteili-
gung laufend an die Entwicklung des Eigenkapitals
der Beteiligung angepasst. Diese Methode ist das
Gegenstuick zur Bewertung von Beteiligungen nach

dem Anschaffungskostenprinzip (Cost Value Me-

thod), bei der Zuschreibungen Uber die Anschaf-
fungskosten der ausgewiesenen Beteiligung hinaus
nicht ~ mdglich  sind. Im Einzelabschluss
(Jahresabschluss) ist die Bewertung von Beteiligun-
gen nach der Equity-Methode unzuldssig. Im Kon-
zernabschluss ist die Equity-Methode fiir die Bewer-
tung von Beteiligungen an sog. assoziierten Unter-
nehmen (§ 312 HGB; vgl. Konzernabschluss) vor-
geschrieben. Des Weiteren konnen Gemeinschafts-
unternehmen im Sinne von § 310 HGB als assozi-
ierte Unternehmen nach § 311 ff. HGB einbezogen
und somit at equity bewertet werden. Die Konsoli-
dierung ist verpflichtend nach der Buchwertmethode
vorzunehmen (§ 312 HGB). Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Anschaffungswert und dem anteili-
gen bilanziellen Eigenkapital des assoziierten Un-
ternehmens sowie der darin enthaltene Geschéfts-
oder Firmenwert oder passiver Unterschiedsbetrag

sind demnach im Konzernanhang anzugeben.

Bilanz

Stichtagsbezogene Gegenuberstellung von Vermo-
gen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Das Vermogen
auf der Aktivseite zeigt die konkrete Verwendung
der eingesetzten finanziellen Mittel (Anlage- und
Umlaufvermégen), wahrend die Passivseite die
Mittelherkunft aus Eigen- und Fremdkapital be-
schreibt. Die Bilanz wird stichtagsbezogen erstellt
und kann deshalb nur bedingt zu Prognosezwecken
herangezogen werden. § 247 HGB schreibt die
Mindestgliederung einer Bilanz vor; das Anlage- und
das Umlaufvermdgen, das Eigenkapital, die Schul-
den sowie die Rechnungsabgrenzungsposten sind
gesondert auszuweisen und hinreichend aufzuglie-
dern. Eine Bilanz erflllt gleichzeitig Dokumentati-

onspflichten.

Cashflow

Finanzielle StromgréRe, die den in einer Periode
erfolgswirksam  erwirtschafteten  Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll. Er wird abgeleitet aus den
Daten des Jahresabschlusses, insbesondere aus
der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). Der Cash-
flow ist Ausdruck (Indikator) der Innenfinanzie-

rungskraft eines Unternehmens (Innenfinanzierung).
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

In der Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsrech-
nung) werden alle Aufwendungen und Ertrage einer
Periode zur Ermittlung des Unternehmensergebnis-
ses zusammen getragen. Bei der Erstellung nach
HGB ist der Periodenerfolg mit der Differenz aus
Vermogensbestanden der aktuellen und der Bilanz
der Vorperiode identisch. Bei Kapitalgesellschaften
muss die GuV in Staffelform erstellt werden, § 275
Abs.1 HGB. Die erforderlichen Bestandteile einer
GuV sind ebenfalls vorgegeben, § 275 Abs. 2 und
Abs. 3 HGB.

Gewinn-/Verlustvortrag

Der Gewinnvortrag ist der Rest des Bilanzgewinns
einer Periode, der nach dem Gewinnverwendungs-
beschluss (Einstellung in die Gewinnriicklage
und/oder Ausschittung) Ubrig bleibt und in der Fol-
geperiode in das Bilanzergebnis einbezogen wird.

Investitionen

Langfristige (auf Uber ein Jahr angelegte) Kapital-
bindung in Anlagevermdgen zur Erwirtschaftung
zuklnftiger Ertrage. Die Kapitalverschiebung in das
Sachanlagevermdgen wird als Realinvestition (z. B.
in Gebaude oder Maschinen), die in Finanzanlagen
als Finanzinvestition (z. B. Wertpapiere oder Beteili-
gungen) und die in immaterielle Vermogensgiter als
immaterielle Investition (z. B. in Rechte oder Kon-

zessionen) bezeichnet.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahrestiiberschuss ergibt sich als positive Diffe-
renz zwischen den Ertragen und Aufwendungen des
betreffenden Geschéftsjahres. Bei der Ermittlung
des JahresUberschusses werden Gewinn- oder
Verlustvortrag, Entnahmen und Einstellungen aus/in

offene Rucklagen nicht bertcksichtigt.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Die Angabe der durchschnittlichen Mitarbeiterzahlen
richtet sich nach der Angabe im Anhang des Jah-
resabschlusses gemaf §§ 267 Abs. 5 und 285 Nr. 7
HGB. Auszubildende werden nicht einbezogen.

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Ist das Eigenkapital durch Verluste aufgebraucht
und ergibt sich ein Uberschuss der Passivposten
Uber die Aktivposten, so ist dieser Betrag am
Schluss der Bilanz auf der Aktivseite gesondert
unter der Bezeichnung Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag auszuweisen (§ 268 Abs. 3
HGB).

Der Betrag darf also dort nicht stehenbleiben, son-
dern gehort als letzten Punkt auf die Aktivseite,
wahrend das ausgewiesene Eigenkapital mindes-

tens 0,00 € sein muss.

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnungsabgrenzungsposten erfassen zeitliche
Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw.
Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwand bzw. Ertrag fir die Zeit nach die-
sem Tag darstellen.

Riickstellungen

Ruckstellungen sind passivierte Verbindlichkeiten,
Verluste oder Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer
Entstehung und/oder Héhe ungewiss sind. Sie wer-
den gebildet, wenn in einer Periode die Vorausset-
zungen fur das Entstehen einer Verbindlichkeit
liegen, deren Eintritt oder H6he aber noch ungewiss
ist. Somit ist eine spatere wirtschaftliche Zurech-
nung zur Entstehungsperiode mdglich. Ruckstellun-
gen werden z. B. fur Pensionen und Steuern gebil-
det, aber auch fir unterlassene Instandhaltungen,
Klagen und Garantieverpflichtungen. Konkretisiert
sich eine ungewisse Verbindlichkeit oder entfallt sie
endgultig, wird die aufgelOst.
§ 249 HGB regelt die Pflichten und Verbote bei der

Bildung von Rickstellungen.

Ruckstellung

Umlaufvermégen

Das Pendant zum Anlagevermégen bei den Vermo-
gensgegenstanden, hier sind alle Positionen zu
Vermogensgegenstanden aufgeflhrt, die nicht dazu
bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu
dienen, die also relativ kurzfristig verbraucht bzw.
umgeschlagen werden (z. B. Vorrate, kurzfristige

Forderungen und Bankguthaben).



Erlauterungen zu den Kennzahlen aus Kapitel 4 Allgemeiner Teil

Anlagevermogen x 100
Bilanzsumme

Anlagenintensitit =

Aus der Kennzahl zur Anlagenintensitat sollen Hin-
weise Uber die zuklnftige Zahlungsfahigkeit gewon-
nen werden. Der Wert der Anlagenintensitat ist
branchenabhéangig. Eine zu hohe Anlagenintensitat
ist eher kritisch zu bewerten, weil der erwartete
Mittelriickfluss des Anlagevermoégens in der ferne-

ren Zukunft liegt.

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote =

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Ei-
genkapitals am Gesamtkapital (= Bilanzsumme)
dargestellt. Es gilt der Grundsatz: Je groRer die
Eigenkapitalquote, desto groRer sind die wirtschaft-
liche Sicherheit und die finanzielle Stabilitdt des
Unternehmens. In der Praxis spielt aufgrund des
offentlich-rechtlichen Anteilseigners die Eigenkapi-
talquote bei kommunalen Unternehmen in der Regel

eine untergeordnete Rolle.

Gesamtleistung

Produktivitat = Mitarbeiter (durchschnittlich)

Die Produktivitat ist der Maf3stab fiir die Ergiebigkeit
des Einsatzes eines Produktionsfaktors (hier der

durchschnittlichen Mitarbeiteranzahl).

Gesamtleistung = Umsatzerlése
+ Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen

Eine Bestandsveranderung ist beispielsweise die
Aktivierung fertiggestellter, zum Verkauf stehender
Wohnungen bzw. deren Veranderung gegeniber
dem Vorjahr. Unter aktivierten Eigenleistungen
versteht man z. B. selbst durchgefiihrte Modernisie-
rungsmaRnahmen. Die betriebswirtschaftliche Ge-
samtleistung stellt die monetére Bewertung der
abgesetzten Produkte und geschaffenen Werte der

Unternehmen dar.

Liquiditat 1. Grades =
Liguide Mittel x 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Liquiditdt 1. Grades gibt das Verhaltnis der
liquiden Mittel zu den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen eines Unternehmens an
(hier synonym fir kurzfristige Verbindlichkeiten) und
erlaubt damit eine Analyse darlber, inwieweit ein
Unternehmen seine derzeitigen kurzfristigen Zah-
lungsverpflichtungen allein durch seine liquiden
Mittel erfillen kann. Die Forderungen werden dabei

nicht bertlcksichtigt.

Liquide Mittel = Bilanzposition ,Kasse, Bank*
+ Stadtkassenkonto

Man unterscheidet dabei nach zunehmender Fris-
tigkeit zwischen Liquiditat ersten, zweiten und drit-
ten Grades. Folgende Liquiditatsregel ist bei der
Einschatzung von Unternehmen zu beachten: Die
Liquiditat 1. Grades (Barliquiditat) sollte gréRer oder
gleich 20 % sein.

Liquiditat 2. Grades =
(Liquide Mittel + Forderungen aus L & L) x 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Liquiditdt 2. Grades gibt das Verhéltnis des
Geldvermogens zu den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rung und Leistung eines Unternehmens (auch hier
synonym fur kurzfristige Verbindlichkeiten) an. Es ist
ein MaR dafiir, ob ein Unternehmen in der Lage ist,
seine kurzfristigen Verbindlichkeiten zu bezahlen.

Fir eine positive Bewertung eines Unternehmens
sollte der 2. Liquiditatsgrad groRer oder gleich
100 % sein. Bei einem Wert kleiner als 100 % wird
ein Teil der kurzfristigen Verbindlichkeiten nicht
durch kurzfristig zur Verfigung stehendes Vermo-
gen gedeckt. Dadurch kann ein Liquiditatsengpass

entstehen.
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Gesetzestexte, Internetfundstellen

Erganzend zu den Ausfihrungen uber die ,Gesetz-
lichen Grundlagen® im ersten Kapitel des Beteili-
gungsberichts werden im Folgenden die fir den
Beteiligungsbericht wichtigsten Rechtsvorschriften
im Wortlaut wiedergegeben. Die Angaben sind
keineswegs abschlielend, sondern beschranken
sich vielmehr auf die Kernvorschriften der fir den

Beteiligungsbericht mafigeblichen Vorschriften. Die

Hessische Gemeindeordnung (HGO)
(§§ 121 bis 127b HGO)

§ 121 Wirtschaftliche Betdtigung

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen,

wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfer-
tigt,

2.  die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erflillt wird oder
erfillt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgetbt

wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genannten

Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr.
1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 durfen Gemeinden
sich ausschlief3lich auf dem Gebiet der Erzeugung,
Speicherung und Einspeisung und des Vertriebs
von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren
Energien sowie der Verteilung von elektrischer und
thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirt-
schaftlich betatigen, wenn die Betatigung innerhalb
des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld
in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit
erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwoh-
ner soll ermdglicht werden. Die wirtschaftliche Beta-
tigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Wei-

se dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unter-

gesellschafts- und bilanzrechtlichen Vorschriften
des Handelsgesetzbuches, des GmbH-Gesetzes
und des Aktiengesetzes sowie steuerrechtliche und
weitere kommunalrechtliche Vorschriften wie die
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik werden hier
nicht aufgefihrt.

werfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Beta-
tigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung
vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem
Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend
wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Beta-
tigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon

unberuhrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatig-

keiten

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseiti-
gung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind,

soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist,

nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten
und kdnnen entsprechend den Vorschriften Gber die

Eigenbetriebe gefihrt werden.

(3) Die fir das Kommunalrecht zustandige Ministe-
rin oder der hierfiir zustédndige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen
und Einrichtungen, die Tatigkeiten nach Abs. 2
wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine
selbstandige Verwaltung und Wirtschaftsfihrung
erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu flhren
sind; hierbei kdnnen auch Regelungen getroffen
werden, die von einzelnen flr die Eigenbetriebe

geltenden Vorschriften abweichen.



(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene
Tatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb zu-
sammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden,
ebenfalls zulassig; mit der Ausfiihrung dieser Tatig-
keiten sollen private Dritte beauftragt werden, so-

weit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auflerhalb des Gemeindegebie-

tes ist zulassig, wenn

1.  bei wirtschaftlicher Betatigung die Vorausset-
zungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt
sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten
gelten nur die Interessen als berechtigt, die
nach den mafigeblichen Vorschriften eine Ein-

schrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung Uber die Errichtung, Uber-
nahme oder wesentliche Erweiterung von wirtschaft-
lichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare
oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertre-
tung auf der Grundlage einer Markterkundung um-
fassend Uber die Chancen und Risiken der beab-
sichtigten unternehmerischen Betatigung sowie
Uber deren zu erwartende Auswirkungen auf das
Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu
unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeinde-
vertretung ist den ortlichen Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr
Geschéftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen
sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu ge-

ben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in
jeder Wahlzeit zu prifen, inwieweit ihre wirtschaftli-
che Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs.
1 erflllt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Drit-

ten Ubertragen werden konnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind
so zu filhren, dass sie einen Uberschuss fir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit

der Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks in Einklang zu

bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen

mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kos-
ten gedeckt werden,

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Ricklagen)
ermOglicht werden, die zur Erhaltung des Ver-
mogens des Unternehmens sowie zu seiner
technischen und wirtschaftlichen Fortentwick-
lung notwendig sind und

3. eine marktubliche Verzinsung des Eigenkapi-
tals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unter-

nehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an

das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistun-
gen des Unternehmens an andere Unternehmen
und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kosten-

deckend zu verguten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht er-
richten, Gbernehmen oder betreiben. Fir das 6ffent-
liche Sparkassenwesen verbleibt es bei den beson-
deren Vorschriften.

§ 122 Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf

den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens

gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen,
wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorlie-
gen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung
der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahig-
keit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4. gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehen-
de gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, ent-
sprechend den fur grofe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft

werden.
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Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der
Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen zulas-

sen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr.
1 auch fur die Grindung einer Gesellschaft, die
nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, und fur die Beteiligung an
einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die
Grindung einer solchen Gesellschaft oder die Be-
teiligung an einer solchen Gesellschaft nur zulassig,
wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der

Grundung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur
errichten, Ubernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der o&ffentliche Zweck
des Unternehmens nicht ebenso gut in einer ande-
ren Rechtsform erfullt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an
einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat sie
darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemaler Anwendung der fir die Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften

a) fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine funfjahrige Finanz-
planung zugrunde gelegt und der Gemeinde
zur Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs.
8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein

wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine
Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeinde-
verbande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer

anderen Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschaftsanteil an
einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwer-
ben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen
oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag

beschrankt ist.

§ 123 Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem

in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der

Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273),

zuletzt geandert durch Gesetz vom 27. Mai 2010

(BGBI. | S. 671), bezeichneten Umfang beteiligt, so

hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushalts-
grundsatzegesetzes auszulben,

2. sicherzustellen, dass ihr und dem flr sie zu-
standigen Uberdrtlichen Priifungsorgan die in §
54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgese-
henen Befugnisse eingeraumt werden.

Die Aufsichtsbehorde kann Ausnahmen zulassen.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer
Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne
des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll
die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in der
Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnis-
se nach den §§ 53 und 54 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren
Beteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den
vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesell-
schaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder
zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes beteiligt ist.

§ 123a Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemein-
devertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen
Bericht ber die Unternehmen in einer Rechtsform
des Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit min-
destens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar betei-
ligt ist.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Anga-

ben enthalten Uber

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteili-

gungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und

die Beteiligungen des Unternehmens,

1. den Stand der Erflllung des offentlichen
Zwecks durch das Unternehmen,

2. die Grundzige des Geschéaftsverlaufs, die

Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzu-



fihrungen und -entnahmen durch die Gemein-
de und die Auswirkungen auf die Haushalts-
wirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der
Gemeinde gewahrten Sicherheiten,
3. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 fir das Unternehmen.
Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushalts-
grundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an ei-
nem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwir-
ken, dass die Mitglieder des Geschaftsflihrungsor-
gans, eines Aufsichtsrats oder einer ahnlichen Ein-
richtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im
Geschéftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer
Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in
Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit
der Veroffentlichung ihrer Bezlige nicht erklaren,
sind die Gesamtbeziige so zu veroffentlichen, wie
sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresab-

schluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindever-
tretung in Offentlicher Sitzung zu erdrtern. Die Ge-
meinde hat die Einwohner Uber das Vorliegen des
Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unter-
richten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteili-

gungsbericht einzusehen.

§ 124 VerdauBerung von wirtschaftlichen Unter-
nehmen, Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Veraufierung
einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines
wirtschaftlichen ~ Unternehmens sowie andere
Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren
Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zulassig,
wenn dadurch die Erfilllung der Aufgaben der Ge-
meinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fur

Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesell-
schaft, an der Gemeinden und Gemeindeverbande
mit mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt sind, VerduRerungen sowie andere
Rechtsgeschéafte im Sinne des Abs. 1 vornehmen

will.

§ 125 Vertretung der Gemeinde in Gesellschaf-
ten

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in
Gesellschaften, die der Gemeinde gehdren (Eigen-
gesellschaften) oder an denen die Gemeinde betei-
ligt ist. Der Blrgermeister vertritt den Gemeindevor-
stand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu
bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstands
vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann wei-
tere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemein-
devorstands sind an die Weisungen des Gemeinde-
vorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften des
Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbe-
haltlich entgegenstehender zwingender Rechtsvor-
schriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle
wichtigen Angelegenheiten mdglichst friihzeitig zu
unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu
erteilen. Die vom Gemeindevorstand bestellten
Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemein-
devorstands jederzeit niederzulegen. Sofern Beam-
te der Gemeinde von den Gesellschaften flr ihre
Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung erhalten,
zahlt diese zu den abflhrungspflichtigen Nebenta-
tigkeitsvergitungen im Sinne von § 2 der Nebenta-
tigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. Septem-
ber 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt gedndert durch
Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde
das Recht eingeraumt ist, in den Vorstand, den
Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Ge-
sellschaft Mitglieder zu entsenden. Der Blrgermeis-
ter oder das von ihm bestimmte Mitglied des Ge-
meindevorstands fuhrt in den Gesellschaftsorganen
den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde
gehort oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich betei-
ligt ist. Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzli-
che Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen. Die Mitgliedschaft
gemeindlicher Vertreter endet mit ihrem Ausschei-
den aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen

Dienst der Gemeinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatig-

keit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht, so hat
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ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es
sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder grob fahrlas-
sig herbeigefuhrt haben. Auch in diesem Falle ist
die Gemeinde schadensersatzpflichtig, wenn die
Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt

haben.

§ 126 Beteiligung an einer anderen privatrechtli-
chen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Aus-
nahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124 und 125
gelten auch fir andere Vereinigungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts. Fir die Mitglied-
schaft in kommunalen Interessenverbanden gelten
nur die Vorschriften des § 125.

§ 126a Rechtsfahige Anstalten des offentlichen
Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform einer Anstalt des offentli-
chen Rechts errichten oder bestehende Regie- und
Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
in rechtsfahige Anstalten des o6ffentlichen Rechts

umwandeln. § 122 Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der
Anstalt durch eine Satzung. Diese muss Bestim-
mungen uber den Namen und die Aufgaben der
Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrates, die Héhe des Stammkapitals,
die Wirtschaftsfuhrung, die Vermdégensverwaltung
und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde
hat die Satzung und deren Anderungen bekannt zu

machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder
alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhan-
gende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen.
Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Voraus-
setzung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen An-
schluss- und Benutzungszwang vorschreiben und
der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fir das Ubertragene Aufgabengebiet zu
erlassen; § 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann
sich nach MaRgabe der Satzung an anderen Unter-

nehmen beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck der

Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten

entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten
der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung
aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtra-
gerschaft). Rechtsgeschafte im Sinne des § 104

dirfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener
Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder
durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes
bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt nach

aullen.

(6) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands wird von
einem Verwaltungsrat Uberwacht. Der Verwaltungs-
rat bestellt den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre;
eine erneute Bestellung ist zuldssig. Er entscheidet
aulBerdem uber:
1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,
2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des
Jahresabschlusses,
3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und
Entgelte fur die Leistungsnehmer,
die Bestellung des Abschlussprtifers,
die Ergebnisverwendung,
die Beteiligung oder die Erhéhung einer Beteili-
gung der Anstalt an anderen Unternehmen.
Der Verwaltungsrat berat und beschlieRt in 6ffentli-
cher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt auller-
dem die Entscheidung in den durch die Satzung der
Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der Anstalt.
Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedirfen der
Zustimmung der Gemeindevertretung. Die Satzung
im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die
Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in be-
stimmten Fallen Weisungen erteilen kann oder bei
Entscheidungen von grundséatzlicher Bedeutung die
Zustimmung der Gemeindevertretung erforderlich

ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzen-
den Mitglied und den ubrigen Mitgliedern. Den Vor-
sitz fihrt der Burgermeister. Soweit Beigeordnete

mit eigenem Geschéftsbereich bestellt sind, fihrt



derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschaftsbereich die der Anstalt (bertragenen
Aufgaben gehoren. Sind die lbertragenen Aufgaben
mehreren Geschéaftsbereichen zuzuordnen, so ent-
scheidet der Birgermeister iber den Vorsitz. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von
der Gemeindevertretung fur die Dauer von 5 Jahren
gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats, die der Gemeindevertretung angehoren,
endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzei-
tigen Ausscheiden aus der Gemeindevertretung.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats tben ihr Amt bis
zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus.
Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen nicht sein:
1. Bedienstete der Anstalt,
2. Bedienstete der Aufsichtsbehdrde, die unmit-
telbar mit Aufgaben der Aufsicht Uber die An-
stalt befasst sind.

(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrn-
fahigkeit verliehen werden. Die Satzung bedarf
insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichts-
behorde. Wird die Anstalt aufgelost, hat die Ge-
meinde die Beamten und die Versorgungsempfan-

ger zu Ubernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfuhrung der
Anstalt gelten die Bestimmungen des Sechsten
Teils und die dazu ergangenen Durchfuihrungsbe-
stimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4) entsprechend.
Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in
Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Kredite
der Anstalt bedirfen entsprechend den §§ 103 und
105 der Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Ist die
Anstalt Gberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann sie
in ihrer Satzung bestimmen, fir die Wirtschafts- und
Haushaltsfiihrung die Vorschriften uber die Eigen-
betriebe sinngemal anzuwenden. Das fir die Ge-
meinde zustandige Rechnungsprufungsamt pruft
den Jahresabschluss und den Lagebericht der An-
stalt. Das Rechnungsprifungsamt hat das Recht,
sich zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung
nach § 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unter-
richten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Bi-

cher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des
Sechsten Teils Uber die Gemeindewirtschaft und die
des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind

auf die Anstalt sinngemal anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwal-
tungsakten in demselben Umfang berechtigt wie die
Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenuber-
tragung nach Abs. 3 hoheitliche Befugnisse ausubt
und bei der Aufgabenlbertragung nichts Abwei-

chendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des o6ffentli-
chen Rechts nach § 2c des Hessischen OFFENSIV-
Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488),
zuletzt geéndert durch Gesetz vom 10. Juni 2011
(GVBI. 1 S. 302), keine Anwendung.

§ 127 Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfiihrung, Vermogensverwaltung
und Rechnungslegung der wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe)
sind so einzurichten, dass sie eine vom ubrigen
Gemeindevermdgen abgesonderte Betrachtung der

Verwaltung und des Ergebnisses ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist
der Betriebsleitung eine ausreichende Selbstandig-

keit der EntschlieRung einzuraumen.

(3) Die naheren Vorschriften Uber die Verfassung,
Verwaltung und Wirtschaftsfihrung einschlieRlich
des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben

einem besonderen Gesetz vorbehalten.

§ 127a Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

1. die Errichtung, die Ubernahme oder die we-
sentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen Un-
ternehmens,

2. die Grundung einer Gesellschaft, die erstmalige
Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die we-
sentliche Erhdhung einer Beteiligung an einer

Gesellschaft,
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3. den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer
eingetragenen Genossenschaft,

4. Rechtsgeschéfte im Sinne des § 124 Abs. 1

sind der Aufsichtsbehdérde unverzlglich, spatestens

sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich

anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen

sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfiillt

sind.

(2) Abs. 1 gilt fir Entscheidungen Uber mittelbare
Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 entspre-

chend.

Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
(§§ 53 und 54 HGrG)

§ 53 Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unter-

nehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit

der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-

form des privaten Rechts oder gehort ihr mindes-
tens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusam-
men mit anderen Gebietskérperschaften die Mehr-
heit der Anteile zu, so kann sie verlangen, daf} das

Unternehmen

1. im Rahmen der AbschluBprifung auch die
OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfuhrung pru-
fen lafkt;

2. die AbschluBpriifer beauftragt, in ihrem

Bericht auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertrags-
lage sowie die Liquiditdt und Rentabilitat der
Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen
der Verluste, wenn diese Geschéfte und die
Ursachen fur die Vermbgens- und Ertragslage
von Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetra-
ges;

3. ihr den Prufungsbericht der AbschluRprifer
und, wenn das Unternehmen einen Konzern-

abschlul® aufzustellen

§ 127b Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher
Machtstellung

Bei Unternehmen, flr die kein Wettbewerb gleichar-
tiger Unternehmen besteht, dirfen der Anschluss
und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht
werden, dass auch andere Leistungen oder Liefe-

rungen abgenommen werden.

hat, auch den Prifungsbericht der Konzernab-
schluf3prufer unverzuglich nach Eingang ubersen-
det.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als
Anteile der Gebietskorperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft
gehoren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdéren, bei denen
die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft

zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbe-
horde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im
Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des
vertretenen Kapitals bestimmt werden, daf} sich die
Rechnungsprifungsbehérde der  Gebietskorper-
schaft zur Klédrung von Fragen, die bei der Prufung
nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu
diesem Zweck den Betrieb, die Bicher und die

Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes be-
grindetes Recht der Rechnungsprufungsbehoérde

auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.



Hessisches Eigenbetriebsgesetz
(EigBGes)
(§8 1 und 5 bis 8 EigBGes)

§ 1 Rechtsgrundlagen fiir den Eigenbetrieb

(1) Die Gemeinde fihrt ihre wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersdnlichkeit als Eigenbetrie-
be nach den Vorschriften dieses Gesetzes sowie
nach einer von ihr zu erlassenden Satzung (Be-
triebssatzung).

(2) Die Vorschriften der Hessischen Gemeindeord-
nung (HGO) bleiben unberihrt, soweit sich aus
diesem Gesetz nichts anderes ergibt.

§ 5 Aufgaben der Gemeindevertretung

Die Gemeindevertretung entscheidet unter Beach-
tung der § 121 Abs. 8 und § 127 HGO Uber die
Grundsatze, nach denen die Eigenbetriebe der
Gemeinde gestaltet und wirtschaftlich geleitet wer-
den sollen. Sie ist zustandig fur:

1. ErlaR und Anderung der Betriebssatzung;

2. wesentliche Aus- und Umgestaltung oder Auflo-
sung des Eigenbetriebs;

3. Verschmelzung mit anderen Eigenbetrieben oder
Umwandlung in eine andere Rechtsform;

4. BeschluRfassung uUber den Wirtschaftsplan nach
§15;

5. Festsetzung der allgemeinen Lieferungsbedin-
gungen und der allgemeinen Tarife;

6. Zustimmung zu erfolggefahrdenden Mehrauf-
wendungen und zu Mehrausgaben nach Mafigabe
des § 16 Abs. 3 und des § 17 Abs. 8;

7. Verfugung Uber Vermdgensgegenstande, die
zum Sondervermdgen (§ 10 Abs. 1) gehdren, soweit
sie der Gemeindevertretung durch die Betriebssat-
zung besonders zugewiesen ist;

8. Entscheidung Uber die Verminderung des Eigen-
kapitals nach § 11 Abs. 4;

9. Ubernahme von neuen Aufgaben, insbesondere
Angliederung sonstiger Unternehmen und Einrich-
tungen der Gemeinde, die nicht als wirtschaftliche
Unternehmen gelten, jedoch wirtschaftlich oder
technisch mit dem Eigenbetrieb im Zusammenhang

stehen;

10. Ubernahme von Biirgschaften und Bestellung
anderer Sicherheiten;

11. Feststellung des Jahresabschlusses und Be-
schluffassung Uber die Verwendung des Jahres-
gewinnes oder die Behandlung des Jahresverlustes
sowie Uber den Ausgleich von Verlustvortragen;

12. Genehmigung der Vertrage der Gemeinde mit
Mitgliedern der Betriebskommission und deren
Stellvertretern oder den Betriebsleitern nach Mal-
gabe des § 3 Abs. 6 und des § 6 Abs. 9;

13. Bestellung des Prifers fir den JahresabschlulR.
In der Betriebssatzung kann sich die Gemeindever-
tretung die Entscheidung weiterer Angelegenheiten
vorbehalten, soweit sie nicht nach § 7 der Entschei-
dung der Betriebskommission unterliegen oder zu
den Geschaften der laufenden Betriebsfiihrung

gehoren.

§ 6 Betriebskommission

(1) Der Gemeindevorstand beruft eine Betriebs-
kommission; fir mehrere Eigenbetriebe einer Ge-
meinde kann eine gemeinsame Betriebskommission
gebildet werden.

(2) Der Betriebskommission gehdren an:

1. Mitglieder der Gemeindevertretung, die von ihr fir
die Dauer ihrer Wahlzeit aus ihrer Mitte gewahit
werden; die Zahl dieser Mitglieder bestimmt die
Betriebssatzung;

2. kraft ihres Amtes der Birgermeister (Oberbr-
germeister) oder in seiner Vertretung ein von ihm
bestimmtes Mitglied des Gemeindevorstandes so-
wie zwei weitere Mitglieder des Gemeindevorstan-
des; darunter muB} der flir das Finanzwesen zustan-
dige Beigeordnete sein. Die Betriebssatzung kann
bestimmen, dal und wie viele weitere Mitglieder der
Gemeindevorstand aus seinen Reihen in die Be-
triebskommission entsendet;

3. zwei Mitglieder des Personalrates des Eigenbe-
triebes, die auf dessen Vorschlag von der Gemein-

devertretung nach den Grundséatzen der Mehrheits-
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wahl fir die Dauer der Wahlzeit des Personalrates

gewahlt werden.

(3) Der Betriebskommission sollen weitere wirt-
schaftlich oder technisch besonders erfahrene Per-
sonen angehoren, die von der Gemeindevertretung
nach den Grundsatzen der Mehrheitswahl fur die
Dauer ihrer Wahlzeit gewahlt werden. Die Zahl
dieser Mitglieder bestimmt die Betriebssatzung; sie
darf ein Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder der

Betriebskommission nicht Ubersteigen.

(4) In der Betriebssatzung kann geregelt werden,
daR die Mitglieder der Betriebskommission sich
vertreten lassen koénnen. Die Vertreter sind nach
den Vorschriften dieses Gesetzes zu wéahlen oder
zu berufen, die fur die Wahl oder Berufung der Mit-

glieder der Betriebskommission gelten.

(5) Die gewahlten Mitglieder der Betriebskommissi-
on bleiben nach Ablauf ihrer Wahlzeit solange Mit-
glieder der Betriebskommission, bis ihre Nachfolger

nach Abs. 7 berufen worden sind.

(6) Wer durch seine berufliche Tatigkeit in regelma-
Rigen Geschéftsbeziehungen oder in Wettbewerb
mit dem Eigenbetrieb steht oder fir Betriebe tatig
ist, auf die die vorstehenden Voraussetzungen zu-
treffen, darf nicht Mitglied der Betriebskommission
sein, es sei denn, dal} diese Tatigkeit im Auftrage

der Gemeinde ausgelbt wird.

(7) Die gewahlten Mitglieder der Betriebskommissi-
on und deren Stellvertreter mussen ihren Wohnsitz
nicht in der Gemeinde haben; sie kénnen durch
Beschlu der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Gemeindevertreter vorzeitig abberufen werden.

(8) Den Vorsitz in der Betriebskommission fuhrt der
Burgermeister (Oberblrgermeister) oder ein von
ihm bestimmter Vertreter. An den Sitzungen der
Betriebskommission nimmt die Betriebsleitung teil.
Sie ist auf Verlangen zu dem Gegenstand der Ver-
handlungen zu horen. Sie ist verpflichtet, der Be-
triebskommission auf Anfordern Auskulnfte zu den

Beratungsgegenstanden zu erteilen.

(9) Vertrage von Mitgliedern der Betriebskommissi-
on und deren Stellvertretern mit der Gemeinde in
Angelegenheiten des Eigenbetriebs bedirfen der
Genehmigung der Gemeindevertretung, es sei
denn, daR es sich um Vertrage nach feststehendem
Tarif oder um Geschafte der laufenden Betriebsflih-
rung handelt, die fir die Gemeinde unerheblich

sind.

§ 7 Aufgaben der Betriebskommission

(1) Die Betriebskommission liberwacht die Betriebs-
leitung und bereitet die nach diesem Gesetz erfor-
derlichen Beschlisse der Gemeindevertretung vor.

Sie kann Auskunft sowie Akteneinsicht verlangen.

(2) Die Betriebskommission hat einer Mafinahme
der Betriebsleitung zu widersprechen, wenn sie das
Recht verletzt oder das Wohl der Gemeinde oder
des Eigenbetriebs gefahrdet. Der Widerspruch hat
aufschiebende Wirkung. Uber die strittige Angele-
genheit entscheidet der Gemeindevorstand.

(3) Die Betriebskommission ist, unbeschadet der
Bestimmung in Abs. 1, fir folgende Angelegenhei-
ten zustandig, soweit sie nicht zu den Geschaften
der laufenden Betriebsfuhrung gehéren:

1. Stellungnahme zum Wirtschaftsplan und Vorlage
an den Gemeindevorstand zur Weiterleitung an die
Gemeindevertretung;

2. Stellungnahme zu den Vorschlagen der Betriebs-
leitung fir die Festsetzung der allgemeinen Liefe-
rungsbedingungen und der allgemeinen Tarife;

3. Genehmigung von Geschaften aller Art im Rah-
men des Wirtschaftsplans, deren Wert einen ange-
messenen, in der Betriebssatzung festzulegenden
Vomhundertsatz des Stammkapitals (§ 10 Abs. 2)
Ubersteigt; trifft die Betriebssatzung keine Bestim-
mung, so unterliegen alle Geschafte der Genehmi-
gung, deren Wert zwei vom Hundert des Stammka-
pitals Ubersteigt;

4. Verfigung Uber Vermobgensgegenstande, die
zum Sondervermdgen (§ 10 Abs. 1) gehoren, ins-
besondere Erwerb, Veraulierung und Belastung von
Grundstlicken, Schenkungen und Darlehenshinga-
ben, soweit sie nicht wegen der Bedeutung der

Angelegenheit oder wegen des Wertes des Vermo-



gensgegenstandes durch die Betriebssatzung der
Gemeindevertretung zugewiesen ist;

5. Stellungnahme zum Jahresabschluf®, zum Lage-
bericht und zum Vorschlag fir die Gewinnverwen-
dung;

6. Stellungnahme zur Einstellung, Beférderung und
Entlassung von Beamten und leitenden Angestell-
ten;

7. Vorschlag fir den Prifer fir den Jahresabschluf3;
8. Entscheidung Uber die Fuhrung eines Rechts-
streites und den Abschluf® von Vergleichen, wenn
sie grofRere Bedeutung haben;

9. Zustimmung zu Vertragen von gréRerer Bedeu-
tung, insbesondere Uber den Bezug von Energie
und Wasser durch den Eigenbetrieb;

10. Verzicht auf Forderungen und Stundung von
Zahlungsverpflichtungen nach Malgabe der Be-
triebssatzung.

Die Betriebssatzung kann der Betriebskommission
die Entscheidung in weiteren Angelegenheiten zu-
weisen, soweit sie nicht nach § 5 der Entscheidung
der Gemeindevertretung oder nach § 8 der Ent-
scheidung des Gemeindevorstands unterliegen oder
zu den Geschaften der laufenden Betriebsfiihrung
gehoren.

(4) Die Betriebskommission hat den Gemeindevor-
stand Uber alle wichtigen Angelegenheiten des
Eigenbetriebs rechtzeitig zu unterrichten und ihm

auf Verlangen Auskunft zu erteilen.

(5) In den in Abs. 3 genannten Angelegenheiten
kann die Betriebsleitung in dringenden Fallen, wenn
die vorherige Entscheidung der Betriebskommission
nicht eingeholt werden kann, die erforderlichen
MaRnahmen von sich aus anordnen. Hiervon hat sie
dem Vorsitzenden der Betriebskommission unver-

zuglich Kenntnis zu geben.

§ 8 Aufgaben des Gemeindevorstands

(1) Der Gemeindevorstand sorgt dafir, dal} die
Verwaltung und Wirtschaftsfihrung des Eigenbe-
triebs mit den Planungen und Zielen der Gemeinde-
verwaltung im Einklang stehen. Erfillt die Betriebs-
kommission eine ihr durch dieses Gesetz oder die
Betriebssatzung zugewiesene Aufgabe nicht, so
fordert sie der Gemeindevorstand unter Bestim-
mung einer angemessenen Frist zur Erfullung der
Aufgabe auf; nach ergebnislosem Ablauf der Frist
Ubernimmt der Gemeindevorstand die Aufgabe und
entscheidet anstelle der Betriebskommission.

(2) Der Gemeindevorstand hat einen Beschluf3 der
Betriebskommission nach Anhérung der Betriebs-
kommission aufzuheben, wenn dieser das Recht
verletzt; er kann ihn @ndern, soweit er gegen die
Planungen und Ziele der Gemeindeverwaltung
verstoft.

(3) Der Gemeindevorstand regelt das Verfahren und
den Geschaftsgang der Betriebskommission durch
eine Geschaftsordnung.
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Links zu Internetfundstellen:

Bundesgesetze:

http://www.gesetze-im-internet.de/

Bundesgesetzblatt | und li:
http://www1.bgbl.de/index.php

Bundesanzeiger:

https://www.bundesanzeiger.de/

Verwaltungsvorschriften des Bundes:

http://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/

Kommunalrechtliche Vorschriften und Landesrecht Hessen:
http://www.rv.hessenrecht.hessen.de/jportal/portal/page/bshesprod.psmi

Staatsanzeiger Hessen bis 2002:
http://starweb.hessen.de/starweb/LIS/Dokumentenarchivstart.htm?stanz.htm

Staatsanzeiger Hessen seit 2003:
http://www.staatsanzeiger-hessen.de/

Stadt Frankfurt am Main:
http://www.frankfurt.de

Beteiligungsmanagement der Stadt Frankfurt:

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de

Deutscher Stadtetag:
http://www.staedtetag.de/

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt):

www.kgst.de
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