Beteiligungsbericht 2018 - Vorwort des Biirgermeisters und Stadtkimmerers

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Frankfurterinnen und Frankfurter,

wie wollen wir leben, was wollen wir erreichen und wie
soll unsere Stadt in Zukunft aussehen? Das sind Fragen,
die viele von uns umtreiben und auf die wir gemeinsam

Antworten finden wollen. Die Digitalisierung ist keine

Zukunftsvision mehr, sondern langst in unserem Alltag

angekommen. Sie veradndert unsere Gesellschaft und unser gemeinsames Zusammenleben. Sie
ermoglicht aber auch, neue Wege zu gehen und dabei unser Klima zu schonen. Trotzdem
entscheiden letztendlich alle gemeinsam mit ihrem Verhalten, wie sich unsere Stadt entwickelt. So
wird die Zukunft Frankfurts durch alle Biirgerinnen und Biirger, die hier leben, wohnen und arbeiten

beeinflusst.

Die Beteiligungsgesellschaften der Stadt Frankfurt am Main stellen als wichtige Saulen unserer Stadt
dabei die passende Daseinsvorsorge fur alle Frankfurterinnen und Frankfurter zur Verfligung.
Angepasst an die neuen Anforderungen in Sachen Klimaschutz gehen viele Gesellschaften neue
Wege, damit unsere Stadt auch in Zukunft lebens- und liebenswert bleibt. Die Mobilitat wird sich in
den kommenden Jahrzehnten stark verdndern. Die Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
beispielsweise arbeitet intensiv sowohl am Ausbau des Schienennetzes, damit allen Frankfurterinnen
und Frankfurtern, aber auch den zahlreichen Pendlerinnen und Pendlern ein attraktives Angebot fir
den o6ffentlichen Nahverkehr gemacht werden kann, als auch an der Einfliihrung neuer Technologien.
Auch bei der Stromgewinnung fiir die klimafreundlichere Mobilitat ist beispielsweise die Mainova AG
ein starker Partner, genauso wie die ABG Frankfurt Holding GmbH, wenn es darum geht, neuen

Wohnraum im Einklang mit dem Stadtklima zu schaffen.

Unsere gemeinsamen Anstrengungen und Leistungen werden ein lebenswertes Frankfurt sichern.

Zusammen arbeiten wir fiir den Erfolg bei der Umsetzung im Interesse der Birgerinnen und Birger.

lhr

Blrgermeister und Stadtkammerer Uwe Becker






Allgemeine Hinweise

Der nunmehr zwanzigste Beteiligungsbericht in Folge enthalt im ersten Abschnitt (Allgemeiner Teil) der
gedruckten Version wie bisher Gbergeordnete Informationen z. B. zu den gesetzlichen Grundlagen, dem allge-
meinen Umsetzungsstand des Public Corporate Governance Kodex und der Organisation des Beteiligungsmana-
gements. Hier finden sich - basierend auf den gepriften Jahresabschlissen 2018 - zusammenfassende Zahlen-
Ubersichten zu den stadtischen Beteiligungen sowie Aussagen zu den wesentlichen Veranderungen im Beteili-
gungsbestand. Zur Erhéhung der Transparenz wird wie im Vorjahr bei der Darstellung der Beteiligungszahl auf
mindestens 20 Prozent abgestellt. Hierbei liegt die Definition der Hessischen Gemeindeordnung unter Berlck-
sichtigung der Auslegung durch den Stadtverordnetenbeschluss (§ 841 vom 15.12.2016) der Stadt Frankfurt am
Main zu Grunde. Die Gesamtzahl wird nachrichtlich genannt. Einzeldarstellungen zu direkten Beteiligungen unter

20 Prozent sind in der digitalen Anlage zusammen mit dem Gros der mittelbaren Beteiligungen zu finden.

Der zweite Abschnitt der gedruckten Version enthalt die Einzeldarstellungen zu den wesentlichen Beteili-

gungen, d. h. zu allen direkten Beteiligungen ab 20 % sowie zu ausgewahlten indirekten Beteiligungen:

e Die jeweilige Eckdatentabelle listet grundlegende Daten wie Anschrift, Griindung, Unternehmensgegenstand
und Organmitglieder auf. In der Tabelle werden die Daten zum Stand 31.12.2018 (bzw. bei den beiden Ge-
sellschaften mit abweichendem Geschéaftsjahr zum jeweiligen Bilanzstichtag) abgebildet, lediglich bei Firma,
Anschrift und Telefonnummern sind die zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses (30.06.2019) aktuellen
Daten aufgeflihrt. Beirate werden aufgefiihrt, wenn es sich um satzungsgemaf begriindete Organe von Be-
teiligungen ab 20 % handelt (Pflichtangabe gemafl HGO). Soweit Gesellschaften ihrerseits Beteiligungen hal-
ten, werden diese in der Tabelle aufgelistet. Auch hier sind (wie bisher und analog zur HGB-Regelung) nur
die wesentlichen unmittelbaren Beteiligungen ab 20 % dargestellit.

e Danach folgen Ausfiihrungen Uber die Grundzlige des Geschaftsverlaufs 2018 bzw. 2017/2018 (unter Bezug
auf die Tabelle mit den Jahresabschlussdaten) sowie ein kurzer Ausblick. Auch der Verweis auf die Leis-
tungsdaten unter der Rubrik ,Erfillung 6ffentlicher Zweck und Beziehungen zum Haushalt* nimmt Bezug auf
diese Zahlentabellen. Sofern die Mitglieder der Geschaftsfuhrung der Veroffentlichung ihrer Vergltung im
Beteiligungsbericht zugestimmt haben, wird die Gesamtvergutung aufgefiihrt (Gehalter, geldwerter Vorteil
aus Dienstwagennutzung, Sozialversicherungsbeitrage, zusatzliche Altersversorgung u. a.).

e Die Zahlentabelle mit den Jahresabschlussdaten und sonstigen Kennzahlen greift auf die softwaregestutzte
Datenbank des Beteiligungsmanagements zuriick. Da die Angaben in Tausend-Euro erfolgen, kdnnen sich
bei der Summenbildung umrechnungsbedingt Rundungsdifferenzen ergeben.

e  Soweit einzelne Jahresabschlisse zum Redaktionsschluss noch nicht testiert waren, sind diese als Entwurfs-
fassung gekennzeichnet.

o  Wie jedes Jahr gilt: in Einzelfallen kénnen sich Abweichungen vom Beteiligungsbericht des Vorjahres erge-
ben (ohne Ergebnisdnderung), denn zum Zweck der Vergleichbarkeit wird im Falle von Anderungen die
Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung des Vorjahres an die veranderte Struktur des Geschaftsjahres an-
gepasst. Die Anderung der Vorjahreswerte erfolgt jedoch nur, soweit sie auch im testierten aktuellen Jahres-

abschluss als Vergleichszahlen des Vorjahres ausgewiesen sind.

Der Beteiligungsbericht 2018 wurde wie in den Vorjahren erganzt um den ,Tragerbericht Nassauische Sparkas-

se“, der im dritten Abschnitt wiedergegeben ist.

In der digitalen Anlage in der Einstecklasche auf der letzten Seite werden seit der Anderung der Hessischen
Gemeindeordnung vom 16.12.2011 zuséatzlich die weiteren mittelbaren Beteiligungen mit einem durchgerech-
neten Anteil ab 20 %, seit 2014 aulRerdem die direkten Beteiligungen unter 20 % dargestellt. Die digitale Anlage
enthalt auch eine grafische Darstellung des Gesamtportfolios.
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1. Organisation des Beteiligungsmanagements der Stadt

Frankfurt am Main

Das Beteiligungsmanagement, eine Abteilung im
Zentralamt Stadtkdmmerei, wirkt mit seinen derzeit
17 Beschaftigten (rd. 14 Vollzeitaquivalente) als
zentrale Serviceeinheit mit bei der Aufgabe, die
Beteiligungsunternehmen zu steuern und zu Uber-
wachen. Hierbei sind sowohl die Gemeinwohlorien-
tierung als auch die Wirtschaftlichkeit der Gesell-
schaften und Eigenbetriebe zu beachten. Im Rah-
men des Beteiligungsmanagements werden die der
Stadt Frankfurt am Main als Gesellschafterin oblie-
genden Funktionen ebenso wahrgenommen wie die
Betreuung der stadtischen Aufsichtsratsmitglieder.
Das Beteiligungsmanagement arbeitet insbesonde-
re bei der Griindung, Umwandlung, Auflésung und
Umstrukturierung von Gesellschaften mit. Daneben
ist das Beteiligungsmanagement zustandig fur die
Erstellung des jahrlichen Beteiligungsberichts der
Stadt Frankfurt am Main, der auf dem Stadtverord-
netenbeschluss vom 22.10.1998 sowie auf den
Vorgaben der im Jahr 2005 geanderten Hessischen
Gemeindeordnung (§ 123 a HGO) basiert.

Der Anspruch an die Steuerung und Transparenz
der Unternehmensfiihrung bei den stadtischen
Beteiligungsunternehmen ist in den letzten Jahren
kontinuierlich angestiegen. Eine Reihe von Bilanz-
skandalen und nicht zuletzt die Finanzkrise 2008
waren Ausloser mehrerer Gesetzesanderungen, die
jeweils eine Verbesserung von Steuerung und
Transparenz sowie eine verantwortungsvolle und
nachhaltige Unternehmensfihrung zum Ziel hatten.
Diesen in den letzten Jahren stetig gestiegenen
quantitativen und qualitativen Anforderungen kann
das Beteiligungsmanagement nur mit Hilfe einer
modernen datenbankorientierten Software gerecht
werden, die seit 2006 im Einsatz ist, aber regelma-
Big aktualisiert wird und alle Informationen zum
Beteiligungsportfolio der Stadt Frankfurt am Main

aus einer Quelle bietet.

Optimierung des Beteiligungscontrollings
Diese Spezialsoftware (Anteilsbesitz-Management-
Informationssystem - ,AMI“), die neben der

Stammdatenverwaltung vor allem auch zum Beteili-

gungscontrolling genutzt wird, ermdglicht den Ge-
sellschaften und Eigenbetrieben eine webbasierte
Eingabe der Quartals- und Jahresabschlusszahlen
sowie der mittelfristigen Planzahlen direkt in die
Datenbank des Beteiligungsmanagements. Zur
Unterstlitzung der Analyse entwickelte das Beteili-
gungsmanagement fir die Gesellschaften und Ei-
genbetriebe sogenannte ,Dashboards®. Hierbei
handelt es sich um eine Zusammenstellung wesent-
licher Finanz-, Personal- sowie Leistungskennzah-
len Uber mehrere Jahre, die visuell aufbereitet dem
jeweiligen Adressaten einen schnellen Uberblick
Uber die Geschaftsentwicklung ermdglicht. Die
,Dashboard“-Dateien werden in erster Linie aus den
auf der Datenbank angesammelten Unternehmens-
daten gespeist. Es kénnen Zeitreihen tber 10 Jahre
(Basis 2003) grafisch dargestellt werden. Mit Hilfe
dieses Analysetools haben die Beschaftigten des
Beteiligungsmanagements die Geschaftsentwick-
lung der Gesellschaften lber einen grofien Zeitraum
stets im Blick. Vor dem Hintergrund zunehmend
knapperer Haushaltsmittel ist absehbar, dass dem
Instrument der mittelfristigen Finanzplanung kunftig
eine deutlich gewichtigere Frihwarn- und Steue-
rungsfunktion beizumessen ist. In diesem Sinne
entwickelte das Beteiligungsmanagement ein sys-
temgestitztes Analysetool fur die in AMI erfassten
Mittelfristplanungen der Gesellschaften und Eigen-
betriebe. Mit dem Analysetool kdnnen auf 5 Jahre
die prognostizierten Werte der verschiedenen GuV-
und Cash-Flow-Positionen sowie die Investitions-
planungen grafisch ausgewertet, miteinander vergli-
chen und in den jahrlich stattfindenden Wirtschafts-
plangesprachen die zukinftige Entwicklung der
Gesellschaften im Sinne einer strategischen Steue-

rung des Portfolios zielfiihrender hinterfragt werden.

Den Beteiligungsbericht inkl. der mittelbaren Beteili-
gungen sowie Grafikdarstellung mit Zoom-Funktion
des stadtischen Portfolios finden Sie im Internet
unter:

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de
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2. Gesetzliche Grundlagen

Das den Gemeinden durch Art. 28 Abs. 2 Grundge-
setz garantierte Selbstverwaltungsrecht umfasst
auch das Recht auf wirtschaftliche Betatigung. Kon-
kretisiert wird dieses Recht durch die §§ 121 ff. der
Hessischen Gemeindeordnung (HGO). Hinter der
dort normierten Zulassigkeit der wirtschaftlichen
Betatigung einer Gemeinde steht das Ziel, ihr in
moglichst optimaler Form zu ermdglichen, Leistun-

gen im Rahmen der Daseinsvorsorge zu erbringen.

Zur Erfullung dieses Zwecks darf die Gemeinde
auch Gesellschaften griinden oder sich an solchen
beteiligen, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet sind (§ 122 Abs. 1 HGO).
Allerdings missen die Voraussetzungen des
§ 121 Abs. 1 HGO erfiillt sein, wonach fur die wirt-
schaftliche Betatigung erforderlich ist, dass 1. der
offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt, 2. die
Betatigung nach Art und Umfang in einem ange-
messenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht
und 3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaft-
lich durch einen privaten Dritten erfullt wird oder

erflllt werden kann.

Bereits keine wirtschaftliche Betatigung liegt vor,
wenn 1. die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist
oder 2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesund-
heits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der
Breitbandversorgung oder 3. zur Deckung des Ei-
genbedarfs tatig ist.

Fir den Bereich der erneuerbaren Energien ist die
Zulassigkeit der wirtschaftlichen Betatigung gegen-
Uber der Subsidiaritatsklausel in § 121 Abs. 1 Nr. 3
HGO gelockert. Die Gemeinde darf sich gemaf
Abs. 1a auf dem Gebiet der Erzeugung, Speiche-
rung und Einspeisung erneuerbarer Energien sowie
der Verteilung von hieraus gewonnener thermischer
Energie wirtschaftlich betatigen, wenn diese Betati-
gung innerhalb des Gemeindegebiets oder im regi-
onalen Umfeld in den Formen interkommunaler

Zusammenarbeit erfolgt.

Ausgenommen von Abs. 1a sind wie bei der allge-
meinen Subsidiaritatsklausel in Abs. 1 Nr. 3 Téatig-
keiten, die vor dem 01.04.2004 bereits ausgelbt

worden sind.

Neben den oben genannten drei Voraussetzungen
des § 121 HGO muss sichergestellt sein, dass die
Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Ge-
meinde entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit be-
grenzt ist (§ 122 Abs. 1 Nr. 2 HGO) und die Ge-
meinde einen angemessenen Einfluss, insbesonde-
re im Aufsichtsrat oder einem entsprechenden
(§ 122 Abs. 1 Nr. 3

HGO). Weiterhin muss gewahrleistet sein, dass der

Uberwachungsorgan,  erhalt

Jahresabschluss und der Lagebericht entsprechend
den flr groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellt und gepruft werden (§ 122 Abs. 1 Nr. 4 HGO).

§ 123 HGO installiert auBerdem die Unterrichtungs-
und Prifungsrechte gegeniber privatrechtlichen
Unternehmen gemalR §§53 und 54 Haushalts-
grundséatzegesetz (HGrG). Fir die stadtischen
Mehrheitsbeteiligungen und die Beteiligungen, an
denen die Stadt mit mindestens 25 % beteiligt ist
und bei denen ihr zusammen mit anderen Gebiets-
korperschaften die Mehrheit der Anteile zusteht, ist
im Rahmen der Abschlusspriifung insbesondere
auch die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfihrung
zu prifen. In den Satzungen ist zu verankern, dass
Revisionsamt und Landesrechnungshof die Rechte
nach § 54 HGrG zustehen, d. h., dass sie sich zur
Klarung von Fragen, die bei der Prifung auftreten,
unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck auch
den Betrieb, die Blcher und die Schriften des Un-

ternehmens einsehen konnen.

Unmittelbare und mittelbare Beteiligungen

Einige Regelungen fir die wirtschaftliche Betatigung
von Gemeinden gelten ausdriicklich fir unmittelbare
und fur mittelbare Beteiligungen:

So ist die Zustandigkeit der Stadtverordnetenver-
sammlung gemal § 51 Ziffer 11 HGO n. F. fur die
Errichtung, Erweiterung, Ubernahme und VeréduRe-



rung von o6ffentlichen Einrichtungen und wirtschaftli-
chen Unternehmen sowie eine unmittelbare Beteili-
gung oder mittelbare Beteiligung von gréRerer Be-
deutung an diesen gegeben. Auch die Umwandlung
der Rechtsform von Eigenbetrieben oder wirtschaft-
lichen Unternehmen, an denen die Gemeinde un-
mittelbar oder mittelbar mit groRBerer Bedeutung
beteiligt ist, ist der Stadtverordnetenversammlung
vorbehalten (§ 51 Ziffer 12 HGO).
Die Stadt Frankfurt am Main hat den unbestimmten
Rechtsbegriff ,mittelbare Beteiligung von grolerer
Bedeutung“ mit Stadtverordnetenbeschluss vom
15.12.2016 (§ 841) naher konkretisiert:
Voraussetzung fur eine mittelbare Beteiligung von
groRerer Bedeutung ist demnach, dass die Stadt
Frankfurt am Main an dieser durchgerechnet mit
mindestens 20 % beteiligt ist.
In der Gesetzesbegriindung wird auf Holdingstruktu-
ren und die Notwendigkeit verwiesen, in liberalisier-
ten Markten schnelle Entscheidungen zu treffen.
Daher werden aullerdem die Beteiligungsunter-
nehmen der nachfolgenden (Teil-)Konzerne von der
Vorlagepflicht gegenliber der Stadtverordnetenver-
sammlung ausgenommen, sofern die Kapitalanteile
an diesen sich auf jeweils nicht mehr als einen Be-
trag in Hohe von 20 % vom Eigenkapital (gemaR
HGB-Definition zum Stand des letzten gepriften
Jahresabschlusses) der jeweiligen Konzernmutter-
Gesellschaft belaufen:

e Energiesektor: Mainova AG (inklusive Gas-

Union GmbH u. a.)

e  Luftfahrt: Fraport AG

e  Verkehrsunternehmen im  Stadtwerke-

Holding-Konzern (insbes. VGF)
e Abfallwirtschaft/Entsorgung: FES GmbH
Kliniken  Frankfurt-

Main-Taunus GmbH (mit Klinikum Frank-

furt Héchst GmbH)
e Messewesen: Messe GmbH
e Wohnungswirtschaft: ABG FRANKFURT

HOLDING Wohnungsbau- und Beteili-

gungsgesellschaft  mbH,

e  Gesundheitswesen:

Nassauische
Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft Hessen mbH.

Bei den Kapitalanteilen wird von durchgerechneten

Anteilen und zwar durchgerechnet auf die jeweilige

(Teil-)Konzernmutter-Gesellschaft ausgegangen.
Fir alle mittelbaren Beteiligungen, die nicht unter
diese Begriffsbestimmung fallen, liegt die Zustan-
digkeit beim Magistrat.

Die materiellen Voraussetzungen zur Grindung
oder Beteiligung an Unternehmen in § 122 Abs. 1
bis 3 HGO gelten entsprechend, wenn eine Gesell-
schaft, an der Gemeinden oder Gemeindeverbande
mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder
mittelbar beteiligt sind, sich an einer anderen Ge-
sellschaft beteiligen will (§ 122 Abs. 5 HGO).

Die Pflicht zur Sicherstellung der Unterrichtungs-
und Prifungsrechte nach § 123 HGO i. V. m. § 53
HGrG gilt ferner ebenfalls fiir mittelbare Beteiligun-
gen, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Antei-
le Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der
die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen
Gebietskorperschaften mit Mehrheit im Sinne des
§ 53 HGrG beteiligt ist.

In den jahrlichen Beteiligungsbericht sind nach
§ 123 a HGO Informationen Uber unmittelbare und
mittelbare Beteiligungen von mindestens 20 Prozent
aufzunehmen. Entsprechend dieser erweiterten
Vorgabe enthalt der Beteiligungsbericht 2018 wie
die sechs Vorgangerberichte eine digitale Anlage, in
der Uber die im gedruckten Teil enthaltenen Unter-
nehmen alle weiteren (insbesondere mittelbaren)
Beteiligungen ab 20 Prozent dargestellt werden.
Gemal § 124 HGO sind VerauRerungsgeschafte
und ahnliche Rechtsgeschéfte betreffend Mehr-
heitsgesellschaften nur zulassig, wenn dadurch die
Erflllung der Aufgaben der Gemeinde nicht beein-
trachtigt wird. Dies gilt unabhangig von der Stufe
der Mehrheitsbeteiligung (§ 124 Abs. 2 HGO).

Vorsitz des Oberbiirgermeisters/der Oberbiir-
germeisterin in den
(§ 125 HGO)

Nach § 125 Abs. 2 HGO fiihrt der Oberblrgermeis-

ter/die Oberblrgermeisterin oder das von ihm/ihr

Gesellschaftsorganen

bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands in den
Gesellschaftsorganen der stadtischen Eigengesell-
schaften und Mehrheitsbeteiligungen den Vorsitz,
auller es gelten weitergehende gesetzliche Vor-

schriften oder andere gesetzliche Regelungen ste-
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hen dem entgegen (z. B. Wahl des / der Vorsitzen-
den nach § 107 AktG).

Paritatische Besetzung von Aufsichtsgremien
(§ 125 Abs. 2 HGO)

Seit der Anderung der HGO zum 01.01.2016 soll
der Gemeindevorstand darauf hinwirken, dass die
Gemeinde mdoglichst paritatisch durch Frauen und
Manner vertreten wird. Fur das Berichtsjahr 2016 ist
diese Regelung erstmals zum Tragen gekommen.
Auch das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspo-
sitionen, welches am 01.05.2015 in Kraft getreten
ist, enthalt Regelungen zu Frauen- bzw. Geschlech-
terquoten, betrifft aber nur einen Teil der stadti-
schen Beteiligungsunternehmen. U. a. ist darin flr
Aufsichtsrate von Unternehmen, die borsennotiert
und voll mitbestimmt sind, eine Geschlechterquote
von 30 Prozent vorgesehen, die seit dem
01.01.2016 sukzessive fir neu zu besetzende Auf-
sichtsratsposten zu beachten ist.

Unternehmen, die entweder bodrsennotiert oder

mitbestimmt sind, sind zudem verpflichtet, Zielgro-

Ren zur Erhéhung des Frauenanteils in Aufsichtsra-
ten, Vorstanden und obersten Management-Ebenen
festzulegen.

Die o.g. Frauenquoten sind zum Stichtag
31.12.2017 jeweils in den Einzelbeitragen der Ge-
sellschaften in der Stammdatentabelle unter der

Liste der Aufsichtsratsmitglieder ausgewiesen.

Rechtsfihige Anstalten des o6ffentlichen Rechts
(§ 126a HGO)

Den hessischen Gemeinden ist es erlaubt, Unter-
nehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer
Anstalt des offentlichen Rechts zu errichten oder
Regie- oder Eigenbetriebe in eine solche umzuwan-
deln. § 126 a HGO enthélt Regelungen zur Ausge-
staltung, Organisation und Wirtschaftsfiihrung sowie
zu Befugnissen. Die Stadt Frankfurt am Main hat
von dieser Mdglichkeit bislang keinen Gebrauch

gemacht.



2.1 Europaisches Beihilferecht

Die EU-Kommission flihrt nach MaRRgabe des Artikel
108 AEUV (Vertrag uber die Arbeitsweise der EU,
einer der Kernregelungen des sog. Lissabon-
Vertrags; Amtsblatt der EU Nr. C 115 v. 09.05.2008)
die Uberpriifung der Vereinbarkeit von Einzelbeihil-
fen und Beihilfenregelungen mit dem Binnenmarkt
durch. Dabei Uberpriift sie fortlaufend, in Zusam-
menarbeit mit den Mitgliedsstaaten, die bestehen-
den Beihilfenregelungen, zu denen auch etwaige
Betrauungsakte hinsichtlich der Finanzierung von
sog. Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftli-
chen Interesse (DAWI) gehoéren. Die Stadt Frankfurt
am Main als Beihilfengeberin hat stets daflir Sorge
zu tragen, dass die Betrauungsakte in der Praxis
tatsachlich umgesetzt werden. Die Mitgliedstaaten
sind gemall Artikel8 des DAWI-Beschlusses
2012/21/EU verpflichtet, wahrend des gesamten
Betrauungszeitraums und mindestens 10 Jahre am
Ende des Betrauungszeitraums alle Informationen
verflgbar zu halten, die der EU-Kommission ermdg-
lichen sollen, zu prifen, ob die gewahrten Aus-
gleichsleistungen mit dem  DAWI-Beschluss
2012/21/EU vereinbar sind. Aktuell hat die EU-
Kommission im Rahmen eines Auskunftsersuchens
(vom 08.06.2017, SA.44264 [2016/MX]) die Bun-
desrepublik Deutschland gebeten, hinsichtlich von
insgesamt 49 BeihilfemaRnahmen im Zeitraum 2013
— 2014 umfassende Informationen zu Ubermitteln.
Besonders betroffen ist der Bereich der Wirtschafts-

férderung.

Beihilfeverbot (Art. 107 Absatz 1 AEUV)

Eine verbotene Beihilfe nach Artikel 107 Abs. 1
AEUV ist jeder gewahrte wirtschaftliche Vorteil ohne
angemessene Gegenleistung, den das (Beteili-
gungs-) Unternehmen unter marktiblichen Bedin-
gungen nicht erhalten hatte. Als klassisches Bei-
spiel fur verbotene Beihilfen sind direkte Zuwen-
dungen (z. B. Betriebsmittelzuschuss, Burgschaft),
aber auch indirekte Zuwendungen (wie z. B. Perso-
nalliberlassung zu marktuniblichen Konditionen,

Grundstlicksveraufierungen unter Wert) zu nennen.

Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse (DAWI)

Gemal Artikel 106 Abs. 2 AEUV gilt auch fiir Unter-
nehmen, die mit Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichen Interesse, also mit der klassischen
Daseinsvorsorge, wie die stadtischen Beteiligungs-
unternehmen betraut sind - und oftmals strukturell
defizitar arbeiten - das Beihilfeverbot. Allerdings halt
das EU-Beihilferecht hier Erleichterungen bereit
z. B. mit dem Freistellungsbeschluss, dem Kern des
sog. Almunia-Pakets  (Mitteilung der EU-
Kommission 2012/C 8/02). Danach kdénnen tatbe-
standsmaRige Beihilfen mittels eines Betrauungsak-
tes legitimiert werden. Ziel des Betrauungsverfah-
rens ist es, eine Uberkompensation bzw. eine
Quersubventionierung anderer erwerbswirtschaftli-
cher Unternehmensbereiche zu verhindern. Dem-
entsprechend wichtig sind Dokumentation und Kon-
trolle. Der Betrauungsakt muss an ein bestimmtes
Unternehmen gerichtet und rechtlich verbindlich

sein.

Umsetzung durch die Stadt Frankfurt am
Main

Die Umsetzung des EU-Beihilfenrechts hat das
Beteiligungsmanagement in den letzten Jahren vor
groBe Herausforderungen gestellt. Denn mit dem
Erlass eines Betrauungsakts allein ist es nicht
getan. Trennungsrechnung und Uberkompen-
sationskontrolle beispielsweise zahlen zu den
laufenden Aufgaben, deren Uberpriifung durch den
Abschlussprifer im Zusammenhang mit der
jahrlichen Abschlusspriifung daher auch bereits im
Fruhjahr 2014 vom Beteiligungsmanagement der
Stadt Frankfurt am Main auf den Weg gebracht
wurde. Basierend auf den gewonnenen Erfahrungen
in den ersten Jahren der
Prufungsstandard (PS) 700 des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) hat das

Beteiligungsmanagement der Stadt Frankfurt am

Geltung des

Main das Prozedere im Zusammenhang mit der
Jahresabschlusspriifung optimiert, um fir alle
Seiten das Handling transparenter zu gestalten.

Dazu wurde ein Prifungsstandard fur die Jahresab-
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schlussprifung betrauter Beteiligungsunternehmen
von dem Beteiligungsmanagement der Stadt
Frankfurt am Main (mit Wirkung zum 01.01.2015)
entwickelt.

Die Jahresabschlusspriifung ist fur das Beteili-
gungsmanagement eines der wichtigsten Instru-
mente im Rahmen der Uberkompensationskontrolle
als Beihilfengewahrende Stelle. Insofern ist die
Dokumentation der Abschlusspriifung von besonde-
rer Bedeutung. Mit dem Frankfurter Prifungsstan-
dard fur die Jahresabschlusspriifung von betrauten
stadtischen Beteiligungsunternehmen wurde durch
eine klare Strukturierung der Anforderungen an das
Berichtswesen ein hohes MalR an Transparenz
geschaffen, um den gesetzlichen Anforderungen
des europaischen Beihilfenrechts Rechnung zu

tragen.

Ausblick

Wie wichtig dieses Thema ist, wird durch das
Prifverfahren der EU-Kommission im Bereich
Wirtschaftsforderung (SA.44264/MX) deutlich. Im
Schreiben vom 31.01.2019 weist die EU-
Kommission ausdricklich darauf hin, dass
,...insbesondere eindeutige Betrauungsakte, die
eine Beschreibung des Ausgleichsmechanismus
und ex ante aufgestellte Parameter fir die
Berechnung, Uberwachung und Anderung der
Ausgleichsleistungen umfassen (haufig in
Deutschland; Verf.) fehlen. Darlber hinaus sind

Betrauungsakte haufig unbefristet und/oder es gibt

keine buchhalterische zwischen
(moglichen) DAWI und (hdchstwahrscheinlich)

kommerziellen Tatigkeiten. Aus einer vorlaufigen

Trennung

Wirdigung ergibt sich daher, dass fir eine Reihe
von FoérdermalRnahmen zum  gegenwartigen
Zeitpunkt nicht berzeugend nachgewiesen werden
kann, dass die Anforderungen der DAWI-Vorschrift
erfullt sind...."

Der nachste Meldetermin geman Artikel 9 des Frei-
stellungsbeschlusses ist am 30.06.2020 (fur die
Jahre 2018 u. 2019). Der Trend der Europaischen
Kommission geht klar zu einer Verdichtung der
Kontrolle. So gibt es bei dem jingsten Legitima-
tionsinstrument der Allgemeinen Gruppenfreistel-
lungsverordnung (AGVO) keine Meldetermine mehr,
sondern es tritt an deren Stelle eine Veroffentli-
chungspflicht sowie eine Meldepflicht an die EU-
Kommission binnen 20 Arbeitstagen. Dabei erfolgt
die Kurzmitteilung der Stadt Frankfurt am Main an
das Hessische Landeswirtschaftsministerium, das
Uber eine elektronische Webanwendung (SANI —
State Aid Notification Interactive) die Weiterleitung
an das Bundeswirtschaftsministerium veranlasst,
welches die Daten ebenfalls durch Freigabe (Vali-

dierung) an die EU-Kommission ubermittelt.

Weitere Informationen sowie den Frankfurter Pru-
fungsstandard fir die Jahresabschlusspriifung be-
trauter Beteiligungsunternehmen und das Handbuch
,EU-Beihilferecht fir Kommunen und kommunale
Unternehmen® finden Sie im Internet unter

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de




2.2 Weitere Neuregelungen zum Rechtsrahmen

Die Jahresabschlisse der Beteiligungen der Stadt
Frankfurt am Main sind regelmafig durch einen
Jahresabschlusspriifer nach den Regelungen der
§§ 316 ff. HGB zu priifen. Der/die Jahresabschluss-
prifer/-in hat das Ergebnis seiner/ihrer Jahresab-
schlussprufung schriftlich in einem Bestatigungs-
vermerk zum Jahresabschluss zusammenzufassen.
In § 322 HGB sind die gesetzlichen Inhalte definiert.
Das Institut der Wirtschaftspriifer hat in einem er-
neuerten IDW Standard Grundsatze fir die ord-
nungsmafige Erteilung von Bestatigungsvermerken
bei Abschlusspriifungen vorgegeben. Das bisherige
,<Formeltestat” wurde deutlich verandert. In der neu-
en Struktur des Bestatigungsvermerks wird das
eigentliche Prufungsurteil (entgegen der Praxis bis
zum Jahr 2018) an den Beginn gestellt. Es folgen
Ausfliihrungen zu den Grundlagen fur das Prifungs-

urteil, ein Abschnitt Uber sonstige Informationen

(sofern im jeweiligen Auftragsverhaltnis relevant)
und eine Darstellung der Pflichten- und Verantwor-
tungsbereiche der gesetzlichen Vertreter des Unter-
nehmens, eines Aufsichtsgremiums sowie des/der
Abschlussprifer/-s/-in. Dies hat in der Regel dazu
geflhrt, dass der Bestatigungsvermerk einen groRe-
ren Umfang einnimmt. Darin ist hinsichtlich der
Verantwortlichkeit des Aufsichtsrats ausgefiihrt:
,Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts.”
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2.3 Umsetzung Public Corporate Governance Kodex

Die Stadt Frankfurt am Main hat bereits im Marz
2010 einen Public Corporate Governance Kodex
(kurz: PCGK) erlassen und mit dieser frihen Verab-
schiedung eine Vorreiterrolle Ubernommen. Grob
vereinfacht befasst sich Public Corporate Gover-
nance mit ,Spielregeln” guter Organisationsflihrung.
Der PCGK als zentrales Instrument der Public Cor-
porate Governance verfolgt die Zusammenstellung
und Koordinierung von verschiedenen Grundsatzen,
Standards und Prinzipien verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung zur Unterstitzung der Lei-
tung und Steuerung, Uberwachung und Kontrolle
sowie Transparenz von und in o6ffentlichen Unter-
nehmen, um eine effiziente und effektive Aufga-
benerbringung sicherzustellen. Der PCGK Frankfurt
am Main zeichnet sich durch seine Konkretheit
hinsichtlich Regelungstiefe bzw. —umfang einzelner
Regelungsfelder aus. Der Konkretisierungsgrad in
vielen Bereichen der Ausgestaltung der Aufgaben
und Zustandigkeiten der Organe der stadtischen
Beteiligungsunternehmen sowie der Beteiligten der
Stadt sind im Vergleich zur PCGK Landschaft
Deutschlands beispielhaft. Hervorzuheben ist die
umfangreiche Berichterstattung der Organe unterei-

nander sowie die klare Kodifizierung von Umfang,
Ablaufen und Fristen der Berichtspflichten. Mit der

sRichtlinie guter Unternehmensfihrung — Public
Corporate Governance Kodex — fir die Beteiligun-
gen an privatrechtlichen Unternehmen der Stadt
Frankfurt am Main“ (PCGK) verpflichtet sich die
Stadt Frankfurt am Main (auf der Grundlage des
Stadtverordnetenbeschlusses § 7856 vom
25.03.2010), eine gute, verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung und -kontrolle bei ihren Beteili-
gungsunternehmen zu sichern. Neben der Aufgabe,
die Unternehmen bei der Erfiillung des Unterneh-
menszwecks zu unterstiitzen und die wirtschaftliche
Effizienz zu optimieren, hat die Stadt daher im
Rahmen kommunaler Selbstverwaltung gleichzeitig
zu gewahrleisten, dass bei der Leitung, Steuerung
und Uberwachung der Unternehmen, insbesondere
die offentlichen Belange, d. h. die Daseinsvorsorge,
angemessen berlcksichtigt werden. Gemall Ab-

schnitt A 3.4 des Public Corporate Governance

Kodex (PCGK) ist im Beteiligungsbericht jahrlich
zusammenfassend Uber die Einhaltung des Kodex
zu berichten.

In den stadtischen Mehrheitsbeteiligungen wurden
im Berichtsjahr bereits zum achten Mal in Folge die
im PCGK (Abschnitt B 1.4) neu eingeflihrten jahrli-
durchgefihrt.

Grundlage der Gesprache war der Entwurf des

chen Wirtschaftsplangesprache

Wirtschaftsplans mit ausfiihrlichen Erlduterungen zu
den Planungsgrundlagen (gem. Abschnitt
B 1.3 PCGK). Im Wirtschaftsplangesprach werden
die Planungspramissen mit zugrunde liegenden
unternehmensspezifischen Annahmen von den
zustandigen Mitarbeitern des Unternehmens erldu-
tert. Da gemal PCGK (vgl. Abschnitt B 2.2) die
Wirtschaftspriifungsgesellschaften lber die Einhal-
tung des PCGK berichten und die Abschlusspriifun-
gen der stadtischen Mehrheitsbeteiligungen von
diversen Wirtschaftspriifungsgesellschaften durch-
gefuhrt werden, die zudem nach spéatestens funf
Jahren jeweils wechseln mussen, wurde mit Unter-
stitzung einer grofRen Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft ein Prifkatalog ,Umsetzungspriifung PCGK*
als Arbeitshilfe erstellt. Die Durchfiihrung der
PCGK-Prifung wird in den Wirtschaftspriferberich-
ten Uber die testierten Jahresabschlisse dokumen-
tiert und dem Aufsichtsrat jeweils im Rahmen seiner
Bilanzsitzung vorgestellt. Zusammenfassend ist
festzuhalten, dass im Rahmen der Jahresab-
schlussprifungen 2018 keine gravierenden Versto-
Re bei der Einhaltung des Kodexes festgestellt
wurden.

Der PCGK Frankfurt am Main stellt insbesondere
die regelmaRige, zeithahe und umfassende Informa-
tion des Aufsichtsrates sicher (A 3.3.2). Der hohe
Konkretisierungsgrad wird deutlich durch die Be-
richterstattungspflichten der Geschaftsfiihrung ge-
genuber des Aufsichtsrates, u. a. durch Quartalsbe-
richte (A 3.3.2), explizite Empfehlungen zur Orien-
tierung an § 90 Akt. bzgl. Inhalt und Turnus der
Berichtspflichten (A 2.3.2), einen Bericht Uber die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems (A
3.3.2) sowie eine Nachhaltigkeitsberichterstattung
(A 3.3.2), welche einzigartig in der deutschen PCGK



Landschaft ist. Die umfangreiche Informiertheit des
Aufsichtsrates ist die Grundlage flir eine effektive
Auslibung der Kontrollfunktion des Aufsichtsrates.
Die Regelung uber die Arbeit des Aufsichtsrates,
wie u. a. durch die Verpflichtung Uber die Kenntnis
bzw. den Erwerb erforderlicher Fachkenntnisse und
die Organisation regelmafliger Fort- und Weiterbil-
dungsangebote (A 3.2.6) sowie die effiziente Aus-
gestaltung der Sitzungen durch den zeitgerechten
Unterlagenversand (A 3.2.4) oder die Protokollie-
rung des wesentlichen Sitzungsverlaufes (A 3.2.4)
tragt zur Professionalisierung der Aufsichtsratsarbeit
bei.

Eine regelmaRige Effizienzprifung der Aufsichts-
ratsarbeit wird nicht nur vom Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK), sondern auch von
zahlreichen Public Corporate Governance Kodizes
und dem Kreditwesengesetz empfohlen bzw. gefor-
dert. Sie ist ein bewahrtes Instrument flr das Kolle-
gialorgan Aufsichtsrat, um die Gremienarbeit sowie
die interne Kommunikation zu analysieren und zu
verbessern. Von entscheidender Bedeutung fir die
Verbesserung der Gremienarbeit ist dabei die Ver-
traulichkeit der schriftichen Befragung der einzel-
nen Gremienmitglieder, z. B. bzgl. der Zufriedenheit
mit der Diskussionskultur im Gremium sowie den
Gremienvorlagen der Geschéftsfihrung. Far die
Tatigkeit im Aufsichtsrat erfolgte erstmals 2012 eine
Evaluierung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit in
den stadtischen Mehrheitsgesellschafen (Abschnitt
A 3.2.5 PCGK). Im Rahmen eines gemeinsamen
Forschungsprojekts des Beteiligungsmanagements
der Stadt Frankfurt am Main (Stadtkdmmerei —
Beteiligungsmanagement 20.3) mit Prof. Dr. Ulf
Papenful, Inhaber des Lehrstuhls fir Public Ma-
nagement & Public Policy an der Zeppelin Universi-
tat Friedrichshafen, sowie Prof. Michael Wolff, Inha-
ber des Lehrstuhls fir Management und Controlling
an der Georg-August-Universitat Gottingen, wurde
der bereits vorhandene Fragebogen des Beteili-
gungsmanagements Uberarbeitet und ein Konzept
fur eine onlinebasierte Durchfihrung der Effizienz-
prufung auf Basis des Uberarbeiteten Fragebogens
erstellt. Dies erfolgte parallel zur teilweisen Neube-

setzung der Aufsichtsratsgremien der Beteiligungs-

unternehmen der Stadt Frankfurt am Main nach der

Kommunalwahl im Frihjahr 2016.

Fir die Gremienmitglieder sieht das Konzept der
webbasierten Effizienzprifung einen deutlich verein-
fachten Prozess und somit eine Reduzierung des
zeitlichen Aufwands (ca. 30 Minuten) vor. Trotz der
intensiven Beleuchtung aller Gremienaspekte be-
steht der Fragenbogen nur aus 58 Fragen und ist im
Vergleich zu anderen Ansatzen vergleichbar kurz.
Die Aufsichtsratsmitglieder kénnen zeitlich flexibel
und mit jedem Endgerat (Smartphone, Laptop, etc.)
an der Online-Befragung teilnehmen. Das entwickel-
te Konzept sieht die Integration von zusatzlichen
Informationen in die eigentliche Betragung vor (z. B.
Begriffserklarungen, Verweise auf Handbicher des
Beteiligungsmanagements usw.). Somit kann die
Effizienzprifung auch dazu genutzt werden, den
Gremienmitgliedern wichtige Informationen und
Hinweise zielgerichtet zu Ubermitteln, so dass die
Effizienzprifungen auch einen Fortbildungscharak-
ter aufweisen. In der Zeit vom 15.12.2017 bis zum
12.03.2018 wurde die Selbstevaluierung bei 27
Aufsichtsraten bzw. Betriebskommissionen von
Beteiligungsunternehmen durchgefiihrt. Die Prasen-
tation der Ergebnisse erfolgte in der Regel in der

Sommersitzung 2018 der Aufsichtsgremien.

PCGK 2020

In einem Forschungsprojekt mit Prof. Dr. UIf Papen-
ful, Inhaber des Lehrstuhls fir Public Management
& Public Policy an der Zeppelin Universitat wurde in
2018 das Weiterentwicklungspotenzial des PCGK
der Stadt Frankfurt am Main anhand der aktuellen
Entwicklungen der (Public) Corporate Governance
aufgegriffen und konkrete Weiterentwicklungsvor-
schlage gemacht. Der vorliegende Forschungsbe-
richt verdeutlicht, dass der PCGK Frankfurt am Main
aufgrund der konkreten Ausarbeitung zentraler
Regelungsfelder und seiner Umsetzungsorientie-
rung besondere Potenziale zur Weiterentwicklung
besitzt. Die Analyse zeigt auch, dass einige Jahre
nach der Etablierung angesichts zwischenzeitlicher

Entwicklungen in der Public Corporate Governance
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Uberarbeitungen niitzlich erscheinen. Der PCGK
Frankfurt am Main bietet in seiner jetzigen Form
eine konkrete und umsetzungsorientierte Grundlage
zur Weiterentwicklung der Beteiligungssteuerung in
Frankfurt am Main. Diese Weiterentwicklung ist
angesichts der sich wandelnden Rahmenbedingun-
gen und Anforderungen vielversprechend.

Weitere Informationen sowie den Wortlaut des
Public Corporate Governance Kodex finden Sie

im Internet unter

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de.




3. Veranderungen und Struktur des Beteiligungsbestands der
Stadt Frankfurt am Main im Jahr 2018

Entsprechend der Vorgabe nach § 123 a HGO kon-
zentriert sich der Beteiligungsbericht auf die 228
Beteiligungen (Vj. 227), an denen die Stadt Frank-
furt am Main mit mindestens 20 Prozent unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist (analog § 271 HGB). Alle
anderen 345 (Vj. 338) direkten und indirekten Betei-
ligungen unter 20 Prozent werden zusammenge-
fasst in der Tabelle sowie im Gesamtstrukturbericht
(Anlage IV-2: Gesellschaftenverzeichnis) aufgefihrt.
Die Anzahl der darin enthaltenen direkten Beteili-
gungen unter 20 Prozent betragt hierbei unveran-
dert elf (Vj. elf) und enthalt sieben Gesellschaften
sowie vier Genossenschaften. Diese elf Unterneh-
men werden auch weiterhin in Einzeldarstellungen
erlautert, finden sich aber in der digitalen Anlage
zum Beteiligungsbericht wieder. Die Zahl aller Betei-
ligungen der Stadt Frankfurt am Main zum
31.12.2018 betragt 573 (Vj. 565).

Anzahl der Beteiligungen ab 20 %

Zur Ermittlung der Anzahl der Beteiligungen wird die
Tatsache bertiicksichtigt, dass aufgrund der komple-
xen Struktur des stadtischen Beteiligungsportfolios
eine Reihe von Gesellschaften mehrere Mutter

haben. Um Doppelzahlungen zu vermeiden, werden

daher Gesellschaften mit Mehrfachbeziehungen der
obersten Ebene zugeordnet. So ist z. B. die Stadt
Frankfurt am Main an der WOHNHEIM GmbH und
der FAAG sowohl direkt mit geringen Anteilen als
auch indirekt Uber die ABG mit héheren Anteilen
beteiligt. Aufgrund der direkten Anteile der Stadt
Frankfurt am Main werden diese Gesellschaften
unter den direkten Minderheitsbeteiligungen ausge-
wiesen.

Zum 31.12.2018 war die Stadt Frankfurt am Main an
228 Gesellschaften direkt oder indirekt mit einem
Anteil von mindestens 20 Prozent beteiligt (Vj. 227).
Im Jahr 2018 ergaben acht Zugange und sieben
Abgange (davon sechs tatsachliche Abgange, eine
Anteilsveranderung auf unter 20 %) die Zunahme
von eins gegeniiber dem Vorjahr. Im Einzelnen sind
diese Gesellschaften aus der Tabelle am Ende
dieses Abschnitts namentlich ablesbar.

Von den 228 Gesellschaften entfallen mit 44 Ge-
sellschaften (Vj. 45) 19,3 % auf die direkten Beteili-
gungen; hiervon sind 25 Gesellschaften direkte
Mehrheitsbeteiligungen, d. h. Gesellschaften, an
denen die Stadt Frankfurt am Main Anteile am
Stammkapital von Uber 50 % halt. Die Anzahl der

direkten Mehrheitsbeteiligungen beinhaltet auch die

2018 2017
. _
Anzahl der Beteiligungen >= 20 % Anzahl in % Anzahl in %
Direkte Beteiligungen >= 20 % 44 19,3% 45 19,8%
Direkte Mehrheitsbeteiligungen* 25 11,0% 28 12,3%
Direkte Minderheitsbeteiligungen 19 8,3% 17 7,5%
Indirekte Beteiligungen >= 20 % 184 80,7% 182 80,2%
Beteiligungen 2. Grades 46 20,2% 47 20,7%
Beteiligungen 3. Grades 92 40,4% 89 39,2%
Beteiligungen 4. Grades 31 13,6% 31 13,7%
Beteiligungen ab 5. Grades 15 6,6% 15 6,6%
Beteiligungen mit einem Anteil von o 0

mindestens 20 % nach § 123 a HGO g A

Andere Beteiligungen < 20 % 345 338

davon direkt** 11 11

Beteiligungen gesamt 573 565

* Anzahl inklusive 6 Eigenbetriebe, ** Anzahl inklusive 4 Genossenschaften
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sechs Eigenbetriebe. Unter den 19 Minderheitsbe-
teiligungen werden auch vier Gesellschaften (Reb-
stock Projekigesellschaft mbH, KEG Konversions-
Grundsticksentwicklungsgesellschaft mbH, Gate-
way Gardens Projektentwicklungs-GmbH und Kilini-
ken Frankfurt-Main-Taunus GmbH) mit einem
Stammkapitalanteil von genau 50 % ausgewiesen.
Zudem werden unter den 19 direkten Minderheits-
beteiligungen weitere 4 Gesellschaften
(WOHNHEIM GmbH, FAAG GmbH, Baderbau
Frankfurt GmbH & Co. KG und Klinikum Frankfurt
Hochst GmbH) mit einem Stammkapitalanteil von
unter 20 % ausgewiesen, bei denen aber die Ge-
samtquote aufgrund weiterer indirekter Anteile gro-
Rer/gleich 20 % betragt. Die Zahl der indirekten
Beteiligungen ab 20 % betragt 184 (Vj. 182). Die
Anzahl der Beteiligungen 2. Grades (Enkelgesell-
schaften) betragt 46 (Vj.47); die Beteiligungen
3. Grades (Urenkelgesellschaften) summieren sich
auf 92 (Vj. 89). Daneben bestehen 31 (Vj. 31) Betei-
ligungen 4. Grades und 15 (Vj. 15) Beteiligungen

mit einem Grad groRer gleich funf.

Struktur nach Bereichen

Aufgrund der Konzernstrukturen besteht mehr als
die Halfte der Beteiligungen (120; Vj. 117) ab einem
Anteil von 20 % in den Bereichen Verkehr, Ver- und
Entsorgung, gefolgt von 47 (Vj. 46) Beteiligungen
(20,6 %) im Bereich Wirtschaft und Stadtentwick-
lung sowie von 28 (Vj. 31) Beteiligungen (12,3 %)
im Wohnungsbau. Fir die Bereiche Gesundheit und
Soziales mit 18 (Vj. 18) Beteiligungen sowie Kultur,
Freizeit und Bildung mit 15 (Vj. 15) Beteiligungen

ergeben sich Anteile von 7,9 % bzw. 6,6 %.

Wesentliche Portfolioverdnderungen 2018

In der Tabelle am Ende dieses Abschnitts sind alle
Zu- und Abgange der Beteiligungen ab 20 % aufge-
fuhrt. Nachfolgend werden zunachst die dort aus-
gewiesenen wesentlichen Zugange, im Weiteren
dann die Abgange erlautert; die Tabelle verweist
darlber hinaus auf die Fundstellen im Beteiligungs-
bericht, an denen hierzu jeweils weitere Informatio-

nen zu finden sind.

Portfolioveranderungen — Zugéange:

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Frank-
furt am Main hat am 16.11.2017 dem Erwerb von
Stammkapitalanteilen in H6he von 30.000 € an der
FinTech Community Frankfurt GmbH zugestimmt.
Mitgesellschafter sind zu gleichen Teilen die Wirt-
schafts- und Infrastrukturbank Hessen, die Johann
Wolfgang Goethe-Universitdt Frankfurt und die
Technische Universitat Darmstadt. Unternehmens-
gegenstand ist der Aufbau und die Pflege eines
Netzwerkes der Start-Up und insbesondere FinTech
Community sowie der Tech-Unternehmen in Frank-
furt am Main und der Rhein-Main-Region. Die Uber-
nahme der Anteile durch die Stadt Frankfurt am
Main erfolgte im Februar 2018.

Die Messe Frankfurt Exhibition GmbH (Betriebs-
gesellschaft) erwarb mit Wirkung zum 28.02.2018
100 % der Anteile an der Forest Exhibitions Ltd.,
Birmingham, der bisherigen Lizenznehmerin und
Veranstalterin der Automechanika Birmingham. Die
Gesellschaft wurde am 18.07.2018 in Messe Frank-
furt UK Limited, Godalming, umbenannt. Die
Automechanika Birmingham ist bisher die einzige
Veranstaltung der britischen Tochtergesellschaft.
Die Mainova AG war bereits an der WPE Hessi-
sche Windpark Entwicklungs GmbH zu 49,1 %
beteiligt. In 2018 hat die Mainova AG die restlichen
Anteile an dieser Gesellschaft von der ABO Wind
AG erworben. Weitere Veranderungen betreffen
Enkelgesellschaften der Mainova AG und zwar zwei
Grindungen von lokalen book-n-drive Carsharing
GmbHs und eine Tochtergesellschaft der Stadtwer-
ke Hanau GmbH, die die Quartiersversorgung des
neuen Wohnviertels Pioneer Park in Hanau entwi-
ckeln und betreiben soll.

Die Fraport Brasil Holding GmbH wurde 2018 als
Tochter der Fraport AG gegriindet. Zweck des Un-
ternehmens ist die Finanzierung, der Erwerb und
die Verwaltung von Beteiligungen an Flughafenkon-
zessionen in Brasilien sowie die Erbringung von
Beratungsleistungen an Flughafenbetreiber in Brasi-
lien.

Die Fraport Tennessee Inc. wurde ebenfalls 2018
als Tochter der Fraport AG gegriindet, um die Pla-

nung, den Bau und die Vermietung von Einzelhan-



dels- und Konzessionsflachen am Flughafen

Nashville International in Tennessee aufzunehmen.

Portfolioverdnderungen — Abgénge:

Am 16.11.2017 hat die Stadtverordnetenversamm-
lung die Zusammenfassung der beiden Eigenbetrie-
be Hafenbetriebe und Marktbetriebe zu einem Ei-
genbetrieb beschlossen. Die Zusammenfassung
wurde durch die Aufnahme des Eigenbetriebs
Marktbetriebe in den Eigenbetrieb Hafenbetriebe
unter Anderung des Namens in ,Hafen- und
Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main“
umgesetzt. Dieser unterteilt sich in die Betriebs-
zweige Hafen und Markt. Die organisatorische An-
derung trat ab dem 01.01.2018 in Kraft.

Auf die ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungs-
bau- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)
angewachsen sind zum 31.12.2018 die ABG Dritte
Kulturcampus Frankfurt GmbH & Co. KG, die ABG
EuropaQuartett GmbH & Co. KG und die ABG Gu-
terplatz GmbH & Co. KG infolge des Ausscheidens
der jeweiligen Komplementarin. Die ABG hat dabei
die Buchwerte der Ubergehenden Vermoégensge-
genstande und Schulden fortgefiihrt.

Fir die Enkelgesellschaft der Mainova AG ABO
Wind WP Frankfurt 1 GmbH & Co. KG bestand
kein Bedarf mehr und durch den Austritt des Kom-
plementars ist das Vermogen der Gesellschaft auf
die WPE Hessische Windpark Entwicklungs GmbH

angewachsen.

Sonstige Portfolioverdnderungen:

Die Baderbaugesellschaft mbH wurde durch den
Verkauf an die ABG im Oktober 2018 von einer
direkten zu einer mittelbaren Beteiligung. Von der
Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG wurden
gleichzeitig 89 % der Anteile an die ABG verkauft,
so dass die direkte Beteiligung der Stadt Frankfurt
am Main auf unter 20 % gesunken ist. Beide Pro-
jektgesellschaften dienen der Errichtung eines Fa-
milienbads an der Eissporthalle.

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Frank-
furt am Main hat am 14.12.2017 dem Erwerb des
Stammkapitalanteils des Bildungswerkes der Hessi-
schen Wirtschaft e. V. an der Kompass — Zentrum

fiir Existenzgriindungen Frankfurt am Main -

gemeinniitzige GmbH
Hoéhe von 13.750 € durch die Wirtschaftsforde-
rung Frankfurt — Frankfurt Economic Develop-
ment - GmbH (Wif6 GmbH) mit Wirkung zum
01.01.2018 zugestimmt. Damit ist die Wif6 GmbH
nun Alleingesellschafterin der Kompass gGmbH.

Die Stadt Frankfurt am Main hat gemaR Kauf- und
Abtretungsvertrag, der am 05.08.2014 unter der

(Kompass gGmbH) in

aufschiebenden Bedingung der Zustimmung von
Magistrat und Stadtverordnetenversammlung ge-
schlossen wurde, sdmtliche Geschéftsanteile an der
Frankfurter Hippodrom GmbH (FHG) ubernom-
men; die Zustimmung der Stadtverordnetenver-
sammlung ist am 16.10.2014 (§ 5166) erfolgt. Das
Stammkapital der Gesellschaft betrug 2.000.000 €.
Der Kauf- und Abtretungsvertrag tiber Geschéaftsan-
teile und die Vereinbarung Uber die Aufhebung
eines Mietvertrags zwischen der Stadt Frankfurt am
Main und dem friheren alleinigen Gesellschafter
der FHG wurden vor dem Hintergrund der Neuord-
nung des Areals zur Sicherung der uneingeschrank-
ten Verflugbarkeit Uber das Gelande geschlossen.
Die Stadt Frankfurt am Main beabsichtigte nicht, die
FHG operativ fortzufihren. Der Magistrat wurde
beauftragt und ermachtigt, die Vorbereitungen fir
eine Auflésung der FHG, der gleichzeitig zuge-
stimmt wurde, aufzunehmen und umzusetzen. Am
05.12.2016 hat der Magistrat der Stadt Frankfurt am
Main den formalen Beschluss zur Auflésung der
nicht mehr operativ tatigen Gesellschaft mit Wirkung
zum 31.12.2016 gefasst. Ab dem Auflésungszeit-
punkt firmiert die Gesellschaft mit dem Zusatz ,i. L.*
(in Liquidation). Erst nach vollstandiger Abwicklung
ist die Gesellschaft beendet und kann im Handels-
register geldéscht werden. Zum 01.01.2018 hat Herr
Jochen Strack die Liquidationsgeschaftsfihrung
Ubernommen. Die Gesellschaft verflgt tGber keinen
Aufsichtsrat und keine Unternehmensbeteiligungen.
Gegenstand des Unternehmens waren gemafl Ge-
sellschaftsvertrag der Betrieb und die Entwicklung
der als Galopprennbahn Frankfurt am Main bekann-
ten Liegenschaft. Die Gesellschaft ist nicht mehr
operativ tatig und befindet sich in der Liquidation.

Der durchgerechnete Anteil an der Flughafen Par-
ken GmbH liegt zum Jahresende 2018 nur noch bei
16,66 %, insofern entfallt der Beitrag auf der CD bei
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den mittelbaren Beteiligungen als Tochter der
Fraport AG.

Zugange Beteiligungen mit >= 20 % Anteilsbeteiligung in 2018

Beitrag auf CD Nr.

Abga /Verschmelzungen

FinTech Community Frankfurt GmbH

Hafenbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

Messe Frankfurt UK Limited, Godalming

ABG Dritte Kulturcampus Frankfurt GmbH & Co. KG

HEAG book-n-drive Carsharing GmbH

.1|ABG EuropaQuartett GmbH & Co. KG

Mainzer book-n-drive Carsharing GmbH

.2|ABO Wind WP Frankfurt! GmbH & Co. KG

PionierWerk Hanau GmbH

ABG Giiterplatz GmbH & Co. KG

Fraport Brasil Holding GmbH

Kapitel I. 3 Buch

Fraport Tennessee Inc.

Kapitel I. 3 Buch

Flughafen Parken GmbH*

*Kapitalanteilsverénderungen auf unter 20 %

Portfolioverdnderungen: Ausblick

In 2018 beschlossen, aber erst in 2019 wirksam
geworden, sind folgende zwei Unternehmenstrans-
aktionen der Mainova AG. Sie hat 100 % der Antei-
le der Energy Air GmbH von der Fraport AG erwor-
ben und der Windpark Karben-Kloppenheim wurde
Uber eine Projektgesellschaft Mainova Windpark
Kloppenheim GmbH & Co. KG gekauft.

Die Messe Frankfurt Exhibition GmbH hat sich im
Fruhjahr 2019 an der Nmedia GmbH beteiligt und

verfolgt damit das Ziel, gemeinsam mit Nmedia,
dem nach eigenen Angaben Marktfiihrer im Bereich
Electronic Data Interchange (EDI) in Europa, den

neuen Marktplatz Nextrade aufzubauen.



4. Betriebswirtschaftliche Eckdaten der wesentlichen Mehrheits-
gesellschaften und Eigenbetriebe

Die nachfolgenden Darstellungen geben einen kur-
zen Einblick in die Ertrags- sowie die Vermdgens-
und Finanzlage der wesentlichen (bemessen an
Anteil, Bilanz- und GuV-Werten) stadtischen Mehr-
heitsgesellschaften und Eigenbetriebe.

Von 25 direkten Mehrheitsgesellschaften und Ei-
genbetrieben der Stadt Frankfurt am Main werden
20 (darunter finf Eigenbetriebe) sowie 15 weitere
Gesellschaften mit ihren Kennzahlen in den folgen-
den Tabellen 1 bis 4 berlcksichtigt. Der Eigenbe-
trieb Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst
sowie die BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz-
und Rettungsdienstzentrum — Grundstlicksverwal-
tungsgesellschaft mbH, die Kulturgesellschaft Ber-
gen-Enkheim mbH, die MuseumsBausteine Frank-
furt GmbH sowie die Frankfurter Hippodrom GmbH
i. L. finden aufgrund des Wesentlichkeitsprinzips
keine Berlcksichtigung.

Neben den direkten Mehrheitsgesellschaften und
Eigenbetrieben werden die Klinikum Frankfurt
Hochst GmbH, die Wohnheim GmbH und Frankfur-
ter Aufbau-Aktiengesellschaft (FAAG) (mit geringen
direkten, aber hohen indirekten Anteilen) sowie
zwoOIf wesentliche mittelbare Mehrheitsgesellschaf-
ten in die Betrachtungen mit aufgenommen.

Um die gesamte Breite des Betatigungsfelds der in
stadtischem Besitz stehenden Gesellschaften mdg-
lichst adaquat darstellen zu kénnen, wurden bei der
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (Wohnungsbau), der
Messe Frankfurt GmbH (Wirtschaft), der FES Frank-
furter Entsorgungs- und Service GmbH (Entsor-
gung) und der Stadtwerke Frankfurt am Main Hol-
ding GmbH (SWFH) (Verkehr, Versorgung) zusatz-

lich zu den Abschlissen der Gesellschaften die
jeweiligen Konzernabschllisse abgebildet.

Fur die Stadtische Buhnen Frankfurt am Main
GmbH (SBF) (Kultur) enthalten die Ubersichten die
Abschlussdaten des abweichenden Geschéftsjahres
vom 01.09.2017 bis zum 31.08.2018 (Vorjahr
01.09.2016 bis zum 31.08.2017). Fur die ubrigen
aufgefiihrten Beteiligungen gilt Geschéftsjahr gleich
Kalenderjahr.

Die Bilanzkennzahlen stellen Stichtagswerte zum
31.12. (bzw. 31.08. Stadtische Bihnen Frankfurt am
Main GmbH (SBF) dar, wahrend sich die Kennzah-
len der GuV auf den Zeitraum eines Geschaftsjah-
res beziehen.

Mit Wirkung zum 01.01.2018 wurden die beiden
Eigenbetriebe Hafenbetriebe und Marktbetriebe zu
einem Eigenbetrieb ,Hafen- und Marktbetriebe der
Stadt Frankfurt am Main“ zusammengefasst. Inso-
fern reduziert sich die Gesamtzahl der Beteiligun-
gen bei den Tabellen 1 bis 4 von 36 auf 35.

Die hier dargestellten Kennzahlen 2018 flr die Dom
Rémer GmbH beziehen sich auf Entwurfsfassung
des Jahresabschlusses 2018.

Eine Erlauterung zur Berechnung der Kennzahlen

finden Sie am Ende des Beteiligungsberichts.
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Erldauterungen zu Tabelle 1

(Gesamtleistung und Jahresergebnis)

Tabelle 1 sowie die Abbildungen 1.1-1.3 geben
einen Uberblick Gber die Entwicklung der Gesamt-
leistung und der Jahresergebnisse der einzelnen
Gesellschaften zusammengefasst nach Unterneh-
mensbereichen. Die Unternehmen der Stadt Frank-
furt am Main erbringen ihre Leistungen auf vielen
verschiedenen Gebieten. So resultiert die Leistung
der Gesellschaften des Kulturbereichs unter ande-
rem aus verkauften Eintrittskarten, die des Kran-
kenhauses Uberwiegend aus Erstattungen der
Krankenkassen, wahrend die Wohnungsunterneh-
men ihre Gesamtleistung zu einem grofRen Teil aus
Mieteinnahmen erzielen.

Die Zahlen der Unternehmen im Kultur- und Sozial-
bereich zeigen, dass die monetare Bewertung der
Leistungen oft in keiner angemessenen Relation zu
den tatsachlich anfallenden Kosten steht. Dem
gegenuber steht jedoch der tatsachliche gesell-
schaftliche Nutzen der betreffenden Betriebe fur die
Stadt Frankfurt am Main und die Region. Gleiches
gilt fur die im Wirtschaftssektor angesiedelten Un-
ternehmen zur Forderung des Tourismus und zur
Starkung der Wirtschaftskraft sowie flir den 6ffentli-
chen Nahverkehr.

Einige der in der Tabelle 1 aufgeflihrten Gesell-
schaften schlieRen das Geschaftsjahr scheinbar
,erfolglos“ ab, was in einem Jahresergebnis von
Null zum Ausdruck kommt. Diese Gesellschaften
haben im Jahr 2018 ebenso wie in den Vorjahren
Jahresiberschisse (Messe Frankfurt Exhibition
GmbH, Messe Frankfurt Venue GmbH, AVA Abfall-
verbrennungsanlage Nordweststadt GmbH, Frank-
furter Aufbau AG (FAAG), Mainova AG) oder Jah-
resfehlbetrage (Stadtwerke Verkehrsgesellschaft
Frankfurt am Main GmbH (VGF); BéaderBetriebe
Frankfurt GmbH, SAALBAU Betriebsgesellschaft
mbH) erwirtschaftet, die im Rahmen von Ergeb-
nisabfihrungsvertragen an die jeweilige Mutterge-

sellschaft Uberwiesen oder von dieser durch Ver-

lustiibernahme ausgeglichen wurden. Bei der VGF,
der Mainova AG, der AVA Abfallverbrennungsanla-
ge Nordweststadt GmbH und der BaderBetriebe
Frankfurt GmbH handelt es sich um Gesellschaften,
die unter dem Dach der Stadtwerke Holding einen
steuerlichen Querverbund bilden.

Die Alte Oper zeigt im Vergleich mit den Stadti-
schen Buhnen (SBF) eine annahernd gleiche Ge-
samtleistung, jedoch ein sehr unterschiedliches
Jahresergebnis. Dies hat seine Ursache in dem
sehr personalintensiven Betrieb der Stadtischen
Bihnen (SBF), wahrend die Alte Oper Uber kein
eigenes Ensemble verfiigt. Der grofite Verlustbrin-
ger der hier dargestellten Gesellschaften und Ei-
genbetriebe ist der Eigenbetrieb Kita Frankfurt mit
einem Jahresfehlbetrag von -129,23 Mio. € (V.
-126,25 Mio. €). Der Eigenbetrieb ist damit auch der
gréBte Zuschussempfanger der Stadt Frankfurt am
Main. Zu den Aufgaben des Eigenbetriebs gehdren
die Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern
ab acht Wochen bis zehn bzw. zwdlIf Jahren in Kin-
dertageseinrichtungen. Aufgrund des sehr personal-
intensiven Betriebs sind die Personalaufwendungen
von 129,93 Mio. € (Vj. 124,30 Mio. €) der grofite
Kostenfaktor.

An zweiter Stelle ist die SBF mit einem Jahresfehl-
betrag von -74,86 Mio. € (Vj. -72,52 Mio. €) zu nen-
nen.

Zu den groten Gewinnbringern zahlen die Mainova
AG als einziges hier dargestellte Unternehmen in
der Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Die
Mainova AG erzielte in 2018 ein Ergebnis vor Steu-
ern (nicht in Tabelle 1 ausgewiesen) von rd.
79,30 Mio. € (Vj.rd. 111,81 Mio. €) und die ABG
FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH mit einem Jahresiiber-
schuss von 101,34 Mio. € (Vj. 57,02 Mio. €).



Beteiligungen

Gesamtleistung (in T€) Verdnderung Jahresergebnis (in T€) Verdnderung
2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)

Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 12.042 11.685 3,06 494 -671 -173,53
Dom Rémer 31.985 55.817 -42,70 -31.391 1.712 -1.934,03
Hafen und Markt 5.404 4.311 25,34 1.430 623 129,50
HFM 21.951 21.277 3,17 4.205 4.497 -6,48
Messe Frankfurt 56.359 54.036 4,30 50.450 28.359 77,89
Messe Frankfurt Exhibition 266.624 234.673 13,62 0 0 -
Messe Frankfurt Venue 216.954 205.473 5,59 0 0 -
TCF 6.018 5.244 14,76 -4.750 -3.298 44,03
WIFO 2.163 4817 -55,09 -5.455 -5.123 6,48
Gesamt (nicht konsolidiert) 619.500 597.334 3,71 14.982 26.098 -42,60
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 31.486 27.871 12,97 0 0 -
BaderBetriebe 11.746 10.380 13,16 0 0 -
FES 215.548 215.513 0,02 16.519 17.624 -6,27
ICB 30.372 32.531 -6,64 -38 1.098 -103,47
Mainova 2.094.718 2.073.377 1,03 0 0 -
Stadtentwésserung (EB) 118.148 104.271 13,31 11.921 2.604 357,73
SWFH 18.011 17.346 3,83 -11.234 11.053 -201,64
traffiQ 541 406 33,09 -9.601 -9.352 2,66
VGF 220.907 203.934 8,32 0 0 -
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.741.475 2.685.628 2,08 7.566 23.026 -67,14
Wohnungsbau
ABG 230.979 222.021 4,03 101.339 57.022 77,72
FAAG 98.895 100.576 -1,67 0 0 -
Hellerhof 43.840 43.001 1,95 7.094 8.145 -12,90
MIBAU 12.964 12.908 0,44 -1.037 -394 163,40
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 8.241 8.189 0,64 0 0 -
WOHNHEIM 104.864 101.813 3,00 3.603 3.916 -8,00
Gesamt (nicht konsolidiert) 499.785 488.508 2,31 110.999 68.689 61,60
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 12.234 12.479 -1,96 -7.297 -7.442 -1,96
Kita (EB) 42.781 39.669 7,84 -129.234 -126.247 2,37
Mousonturm 2.419 2.671 -9,45 -4.053 -3.787 7,04
SBF 13.324 13.704 -2,78 -74.864 -72.516 324
Schirn Kunsthalle 2.674 3.636 -26,46 -4.995 -5.244 -4,74
Sportpark Stadion 9.415 9.060 3,92 -3.158 -178 1.673,48
VHS (EB) 9.671 9.729 -0,61 -11.226 -10.468 7,24
Gesamt (nicht konsolidiert) 92.517 90.949 1,72 -234.827 -225.882 3,96
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 8.616 7.928 8,67 -13.843 -13.870 -0,19
Klinikum FH 196.464 187.974 4,52 -1.824 -2.466 -26,05
Medizinisches Versorgungszentrum 917 858 6,93 38 81 -53,14
ZEG 949 740 28,21 5 5 4,30
Gesamt (nicht konsolidiert) 206.945 197.500 4,78 -15.623 -16.250 -3,85
Summe dargesteliter 4160223  4.059.918 2,47 -116.904 124318 -5,96

Tabelle 1: Gesamtleistung/Jahresergebnis
Anmerkung: Bei der Dom Rémer GmbH werden die Zahlen aus dem Jahresabschlussentwurf 2018 angesetzt.
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Gesamtleistung - Vorjahresvergleich (in Mio. €)
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Erlauterungen zu den Tabellen 2 und 3
(Anlagevermogen, Bilanzsumme, Eigenkapital,

Zahl der Mitarbeiter/-innen)

Die Tabellen 2 und 3 sowie die Abbildungen 2.1-2.3
und 3 fassen Daten zu Anlagevermdégen, Bilanzsum-
me, Eigenkapital und Mitarbeiter/-innen der Beteili-
gungen zusammen, teilweise erganzt durch die Bil-
dung von Kennzahlen: Eigenkapitalquote, Anlagenin-
tensitat und Produktivitat. Zur Bewertung der Eigen-
kapitalquote der Gesellschaften wird haufig auf einen
in anderen Wirtschaftsbereichen als ausreichend
angesehenen Wert (z. B. mehr als 30,0 % der Bilanz-
summe) verwiesen. Dabei ist jedoch einerseits zu
beachten, dass diese Vergleichswerte sehr von der
jeweiligen Branche gepragt sind und dass anderer-
seits viele Unternehmen der o6ffentlichen Hand auf-
grund ihres Gesellschaftszweckes durch Zuschisse
finanziert werden und sich somit nicht Uber den Kapi-
talmarkt refinanzieren missen. Die gro3te Eigenkapi-
talquote mit Uber 75,3 % besitzt die Brandschutz-,
Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum-
Grundstucksgesellschaft mbH und Co KG (BKRZ
KG).

Wie im Vorjahr weist die Kinstlerhaus Mousonturm
Frankfurt am Main GmbH in der Bilanz ein Eigenkapi-
tal von Null auf. Es errechnet sich infolge wiederholter
Verluste als negativer Betrag und wird durch die Posi-
tion ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag*
ausgeglichen. Mittelfristig ist hier ein Ausgleich beim
Eigenkapital anteilig Uber die Zuschussentwicklung
und Reduzierungen beim Fehlbetrag angestrebt. Die
Dom Rémer GmbH weist ebenfalls ein Eigenkapital
von Null und einen nicht durch Eigenkapital gedeck-
ten Fehlbetrag von 4,84 Mio. € aus. Zum Ausgleich
sind im Geschéftsjahr 2019 weitere Einzahlungen in
die Kapitalriicklage beabsichtigt. Den groRten Wert
beim Eigenkapital weist die ABG FRANKFURT

HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesell-
schaft mbH mit 873,51 Mio. € (Vj. 780,49 Mio. €) aus.
Die ABG liegt zusammen mit der Mainova AG auch
beim Anlagevermdgen mit jeweils Uber 1 Mrd. € an
erster Stelle. Beide haben somit auch eine Bilanz-
summe von weit Uber 1 Mrd. €. Die groRte Anlagenin-
tensitat (Verhaltnis von Anlagevermdgen zur Bilanz-
summe) mit knapp 100 % errechnet sich bei folgen-
den Unternehmen: Brandschutz-, Katastrophen-
schutz- und Rettungsdienstzentrum- Grundstlicksge-
sellschaft mbH und Co KG, Messe Frankfurt Venue
GmbH, Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Ei-
genbetrieb), Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frank-
furt am Main mbH (VGF), Sportpark Stadion Frankfurt
am Main Gesellschaft fir Projektentwicklungen mbH
sowie Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH (ZEG).

Im Berichtsjahr 2018 liegt die durchschnittliche Anzahl
von Mitarbeiter/-innen bei den hier dargestellten Ge-
sellschaften und Eigenbetrieben in Summe bei 15.602
(Vj. 15.274). Davon haben die Mainova AG, die Kita
Frankfurt (Eigenbetrieb), die Stadtwerke Verkehrsge-
sellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF) sowie die
Klinikum Frankfurt Héchst GmbH (Klinikum FH) mit
durchschnittlich jeweils tGber 2.000 Mitarbeiter/-innen
den hdéchsten Personalbestand. Mit durchschnittlich
jeweils Uber 1.000 (aber unter 2.000) Mitarbeiter/-
innen folgen die FES Frankfurter Entsorgungs- und
Service GmbH sowie die Stadtische Blihnen Frankfurt
am Main GmbH (SBF) (gestellte und GmbH-eigene
Beschaftigte). Abbildung 3 zeigt, wie sich die Mitarbei-
ter/-innen auf die betrachteten Unternehmenssektoren

verteilen.
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Beteiligungen

Anlagevermégen (in T€) Verdnderung Eigenkapital (in T€) Verdnderung

2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 133.233 135.503 -1,68 101.784 101.621 0,16
Dom Rémer 12.726 7.157 77,80 0 21.603 -100,00
Hafen und Markt 34.756 22913 51,69 35.361 23.807 48,53
HFM 2.259 2.333 -3,19 7.431 7.722 -3,77
Messe Frankfurt 497.124 470.349 5,69 467.028 429.579 8,72
Messe Frankfurt Exhibition 84.015 82.664 1,63 46.637 46.637 0,00
Messe Frankfurt Venue 704.782 653.561 7,84 402.862 402.862 0,00
TCF 254 168 50,72 599 449 33,34
WIFO 187 157 18,99 3.135 2.380 31,73
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.469.335 1.374.807 6,88 1.064.836 1.036.659 2,72
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 27.152 38.701 -29,84 403 403 0,00
BaderBetriebe 61.627 63.716 -3,28 37.710 37.710 0,00
FES 67.821 68.266 -0,65 39.889 40.994 -2,70
ICB 14.426 5.136 180,90 6.433 6.471 -0,59
Mainova 1.145.589 1.123.659 1,95 356.679 356.679 0,00
Stadtentwasserung (EB) 666.080 648.775 2,67 162.473 152.664 6,43
SWFH 892.147 782.487 14,01 356.759 367.993 -3,05
traffiQ 555 523 6,17 425 273 55,40
VGF 762.270 704.514 8,20 35.840 35.840 0,00
Gesamt (nicht konsolidiert) 3.637.668 3.435.778 5,88 996.609 999.027 -0,24
Wohnungsbau
ABG 1.600.637 1.445.227 10,75 873.512 780.490 11,92
FAAG 340.374 325.228 4,66 105.545 70.545 49,61
Hellerhof 138.477 135.026 2,56 89.908 82.814 8,57
MIBAU 18.754 20.076 -6,58 28.354 29.392 -3,563
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 11 7 45,41 25 25 0,00
WOHNHEIM 404.524 410.335 -1,42 116.117 112.514 3,20
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.502.776 2.335.899 7,14 1.213.462 1.075.780 12,80
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 2.583 3.032 -14,82 3.237 3.033 6,70
Kita (EB) 145.176 140.797 3,11 61.056 54.990 11,03
Mousonturm 202 231 -12,46 0 0 -
SBF 25.577 26.891 -4,89 20.919 21.836 -4,20
Schirn Kunsthalle 278 365 -23,89 1.183 892 32,61
Sportpark Stadion 128.853 137.696 -6,42 68.781 70.324 -2,19
VHS (EB) 843 987 -14,53 3.085 2.644 16,66
Gesamt (nicht konsolidiert) 303.511 309.998 -2,09 158.261 153.720 2,95
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 2.307 2.243 2,86 1.363 902 51,16
Klinikum FH 10.636 10.085 547 28.668 28.492 0,62
Medizinisches Versorgungszentrum 114 138 -17,48 374 336 11,36
ZEG 133.072 106.774 24,63 41 36 14,13
Gesamt (nicht konsolidiert) 146.129 119.240 22,55 30.445 29.765 2,29
Summe dargestellter 8.050.419  7.575.722 6,38 3463614  3.294.951 5,12

Tabelle 2: Anlagevermogen/Eigenkapital
Anmerkung: Bei der Dom Rémer GmbH werden die Zahlen aus dem Jahresabschlussentwurf 2018 angesetzt.
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Mitarbeiter/-innen

Beteiligungen

Bilanzsumme Eigenkapital- Anlagen- . Produktivitat

2018 (inT€)  quote (in %) intensitit (in %) ™ Jsacm':ijfggf‘s') (in T€)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 135.122 75,33 98,60 19 634
Dom Rémer 172.838 0,00 7,36 7 4.569
Hafen und Markt 50.716 69,72 68,53 39 139
HFM 12.391 59,97 18,23 51 430
Messe Frankfurt 771.590 60,53 64,43 279 202
Messe Frankfurt Exhibition 216.972 21,49 38,72 332 803
Messe Frankfurt Venue 725.345 55,54 97,17 238 912
TCF 2.907 20,60 872 72 84
WIFO 4.224 74,20 4,43 48 45
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.092.106 50,90 70,23 1.085 571
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 38.010 1,06 71,43 0 -
BaderBetriebe 82.748 45,57 74,48 225 52
FES 110.459 36,11 61,40 1.326 163
ICB 23.796 27,04 60,63 398 76
Mainova 1.478.443 24,13 77,49 2.537 826
Stadtentwasserung (EB) 700.814 23,18 95,04 435 272
SWFH 996.165 35,81 89,56 85 212
traffiQ 31.751 1,34 1,75 89 6
VGF 825.868 4,34 92,30 2.149 103
Gesamt (nicht konsolidiert) 4.288.053 23,24 84,83 7.244 378
Wohnungsbau
ABG 1.941.163 45,00 82,46 269 859
FAAG 422.068 25,01 80,64 121 817
Hellerhof 191.513 46,95 72,31 0 -
MIBAU 39.817 71,21 47,10 - -
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 3.270 0,76 0,33 107 77
WOHNHEIM 464.262 25,01 87,13 104 1.008
Gesamt (nicht konsolidiert) 3.062.092 39,63 81,73 601 832
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 9.853 32,85 26,21 37 331
Kita (EB) 170.023 35,91 85,39 2.924 15
Mousonturm 1.053 0,00 19,20 32 76
SBF 58.020 36,05 44,08 1.130 12
Schirn Kunsthalle 4.488 26,36 6,18 38 70
Sportpark Stadion 135.249 50,86 95,27 12 785
VHS (EB) 15.918 19,38 5,30 149 65
Gesamt (nicht konsolidiert) 394.606 40,11 76,92 4.322 21
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 10.870 12,54 21,22 312 28
Klinikum FH 95.864 29,90 11,10 2.021 97
Medizinisches Versorgungszentrum 847 44,14 13,45 13 71
ZEG 136.053 0,03 97,81 4 237
Gesamt (nicht konsolidiert) 243.633 12,50 59,98 2.350 88
Summe dargesteliter 10.080.490 34,36 79,95 15.602 267

Tabelle 3: Bilanzsumme/EK-Quote/Anlagenintensitat/Mitarbeiter/-innen im Jahresdurchschnitt/Produktivitat
Anmerkung: Bei der Dom Rémer GmbH werden die Zahlen aus dem Jahresabschlussentwurf 2018 angesetzt.
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Erlduterungen zu Tabelle 4

(Verbindlichkeiten)

Tabelle 4 gibt Auskunft Gber den Schuldenstand der
einzelnen Gesellschaften und den Anteil der Verbind-
lichkeiten bei Kreditinstituten. Die Abbildungen 4.1
und 4.2 stellen die Bankverbindlichkeiten dar. Beim
Vergleich der Werte wird deutlich, dass Unternehmen

mit Beteiligung der Stadt Frankfurt am Main zur Fi-

nanzierung hoher Anlageintensitdten ebenso auf
Fremdkapital zurlickgreifen wie Unternehmen ohne

offentliche Beteiligung.

Zusatzlich wird fur jeden Unternehmensbereich die
Summe aller Verbindlichkeiten (nicht konsolidiert)

ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

gesamt (in TE) Veranderung Kreditinstitute (in T€) Veranderung

2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)
Wirtschaft und Stadtentwicklung
BKRZ KG 26.776 28.441 -5,86 24.630 25.740 -4,31
Dom Rémer 164.959 128.776 28,10 0 22.732 -100,00
Hafen und Markt 5.774 261 2.109,07 5.434 0 -
HFM 1.024 1.240 -17,43 - - -
Messe Frankfurt 284.847 225.807 26,15 121.046 90.000 34,50
Messe Frankfurt Exhibition 147.743 121.476 21,62 - - -
Messe Frankfurt Venue 257.034 214.014 20,10 0 0 -
TCF 1.372 1.383 -0,79 - - -
WIFO 229 1.786 -87,18 - - -
Gesamt (nicht konsolidiert) 889.757 723.183 23,03 151.110 138.471 9,13
Verkehr, Ver- und Entsorgung
AVA 37.556 43.829 -14,31 16.351 18.931 -13,63
BaderBetriebe 32.258 24 .461 31,88 - - -
FES 25.734 26.984 -4,63 0 0 -
ICB 16.005 3.365 375,57 - - -
Mainova 638.835 583.201 9,54 54.785 62.556 -12,42
Stadtentwésserung (EB) 341.680 345.310 -1,05 283.483 293.261 -3,33
SWFH 618.393 529.135 16,87 469.712 393.254 19,44
traffiQ 29.644 21.687 36,69 - - -
VGF 684.310 632.047 8,27 428.554 449.402 -4,64
Gesamt (nicht konsolidiert) 2.424.416 2.210.019 9,70 1.252.885 1.217.404 2,91
Wohnungsbau
ABG 995.628 928.774 7,20 360.619 323.724 11,40
FAAG 246.701 233.179 5,80 124.134 132.722 -6,47
Hellerhof 97.060 97.314 -0,26 40.774 42.426 -3,89
MIBAU 9.432 9.990 -5,58 2.718 2.886 -5,80
Saalbau Betriebsgesellschaft mbH 3.055 2.332 30,99 - - -
WOHNHEIM 341.007 344.286 -0,95 193.004 196.017 -1,54
Gesamt (nicht konsolidiert) 1.692.882 1.615.874 4,77 721.249 697.775 3,36
Kultur, Freizeit und Bildung
Alte Oper 4.139 2.819 46,81 - - -
Kita (EB) 12.952 13.438 -3,61 2.389 3.004 -20,48
Mousonturm 874 932 -6,23 - - -
SBF 20.655 19.806 4,29 - - -
Schirn Kunsthalle 2.856 2.820 1,27 - - -
Sportpark Stadion 51.012 55.545 -8,16 50.382 54.758 -7,99
VHS (EB) 1.617 1.780 -9,19 0 0 -
Gesamt (nicht konsolidiert) 94.104 97.140 -3,13 52.771 57.762 -8,64
Gesundheit und Soziales
KKJF (EB) 1.212 1.671 -27,47 943 1.069 -11,76
Klinikum FH 22.145 23.491 -5,73 - - -
Medizinisches Versorgungszentrum 257 329 -21,66 - - -
ZEG 403 3.472 -88,41 - - -
Gesamt (nicht konsolidiert) 24.017 28.962 -17,08 943 1.069 -11,76

Tabelle 4: Verbindlichkeiten gesamt/Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Anmerkung: Bei der Dom Rémer GmbH werden die Zahlen aus dem Jahresabschlussentwurf 2018 angesetzt.
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Erlauterungen zu den Tabellen 5 bis 8

(Ergebnisse der Konzerne)

Die Tabellen 5-8 zeigen die 0. g. Kennzahlen auf der
Ebene der vier Konzerne. Bei den Werten der einzel-
nen Konzerne handelt es sich um konsolidierte Anga-
ben der Muttergesellschaft und ihrer verbundenen
Unternehmen. Die jeweiligen internen Finanzbezie-
hungen sind darin entsprechend der Einheitstheorie
eliminiert. Im Unterschied dazu stellen die ebenfalls
ausgewiesenen Summen in den Tabellen keine Kon-

solidierung zwischen den Konzernen dar.

Den Kern des stadtischen Beteiligungsportfolios bil-
den die vier Konzerne ABG (Wohnungsbau), FES
(Entsorgung), Messe Frankfurt und SWFH (Stadtwer-
ke), auf die rd. 80 % des Vermdgens und rd. 90 % der
gesamten Leistung (bezogen auf die in den Tabellen
1-4 und 9 aufgefiihrten Gesellschaften und Eigenbe-
triebe) entfallen.

Gesamtleistung (in T€) Verdnderung Jahresergebnis (in T€) Verdnderung
Konzerne 2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)
ABG 511.999 495.424 3,35 112.701 94.182 19,66
FES 240.564 238.349 0,93 17.017 18.763 -9,31
Messe Frankfurt 718.064 669.188 7,30 46.199 36.604 26,21
SWFH 2.335.198 2.264.965 3,10 66.822 43.320 54,25
Summe dargestellter 3.805.824  3.667.927 3,76 242.739 192.870 25,86
Beteiligungen
Tabelle 5: Gesamtleistung/Jahresergebnis (bei ABG, Messe und SWFH nach Anteilen anderer Gesellschafter)
Anlagevermogen (in T€) Verdnderung Eigenkapital (in T€) Verdnderung
Konzerne 2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)
ABG 2.349.601 2.193.534 7,11 1.063.679 959.585 10,85
FES 83.033 80.365 3,32 57.140 57.745 -1,05
Messe Frankfurt 751.526 708.570 6,06 557.957 526.689 5,94
SWFH 3.285.080 3.173.791 3,61 968.604 901.825 7,40
Summe dargestellter 6.469.239 6.156.260 5,08 2.647.379 2.445.843 8,24
Beteiligungen
Tabelle 6: Anlagevermdgen/Eigenkapital
Verbindlichkeiten Verind Verbindlichkeiten Verind
gesamt (in T€) ’eranderung Kreditinstitute (in T€) ' c anaerung
Konzerne 2018 2017 (in %) 2018 2017 (in %)
ABG 1.483.717 1.460.078 1,62 738.250 739.106 -0,12
FES 24.050 19.028 26,39 6.094 0 -
Messe Frankfurt 393.416 333.641 17,92 121.046 90.000 34,50
SWFH 2.133.155 2.053.512 3,88 1.434.349 1.410.108 1,72
Summe dargestellter 4.034.338 3.866.260 4,35 2.299.738 2.239.214 2,70
Beteiligungen
Tabelle 7: Verbindlichkeiten gesamt/Verbindlichkeiten Kreditinstitute
Bilanzsumme Eigenkapital- Anlagen- Jahre;wdiltjarrcl:mesict:irniirtrt‘ Produktivitat
. A oy -l ;
Konzerne 2018 (in T€) quote (in %) intensitét (in %) (2018) (in T€)
ABG 2.686.259 39,60 87,47 778 658
FES 130.437 43,81 63,66 1.759 137
Messe Frankfurt 1.116.560 49,97 67,31 2.439 294
SWFH 3.875.310 24,99 84,77 5.640 414
Summe dargestellter 7.808.566 33,90 82,85 10.616 358
Beteiligungen

Tabelle 8: Bilanzsumme/EK-Quote/Anlagenintensitat/Mitarbeiter/-innen im Jahresdurchschnitt/Produktivitat




5. Verzinsung des eingesetzten Kapitals

Zur Berechnung der Wirtschaftlichkeit wird der Zins-
ful angesetzt, der sich aus dem Mittelwert der
Kammereischuldzinsen der letzten 10 Jahre ergibt.
Dieser betragt 3,022 % p. a. fir die Jahre 2009 -
2018. Im Vorjahr betrug der Zinssatz fur die letzten
10 Jahre 3,292 % p. a.

Die Aufstellung beruht auf der Methode der Oppor-
tunitdtsanlagebetrachtung, bei der die Eigenkapital-
bindung in dem entsprechenden Unternehmen mit
einer Anlage am Kapitalmarkt verglichen wird.

Dabei ist zu beachten, dass rein erwerbswirtschaft-
liche Betatigungen, die ausschliellich darauf gerich-
tet sind, die finanzielle Situation der Gemeinde zu
verbessern, nach einhelliger Meinung in Literatur
und Rechtsprechung grundsatzlich nicht zuldssig
sind. Das Unternehmen muss unmittelbar durch
seine Leistung, nicht nur durch seine Gewinne und
Ertrage, dem Wohl der Gemeindeblrger dienen.
Mafgeblich ist deshalb, dass ein wirtschaftliches
Unternehmen so zu fuhren ist, dass der offentliche
Zweck erfullt wird und ein Ertrag nur dann ausge-
schittet werden soll, wenn dadurch die Erfiillung
des offentlichen Zwecks nicht gefahrdet wird. Aus-
nahmsweise darf aber auch eine gewinnorientierte
Tatigkeit bei einer rechtlich legitimierten Sachaufga-

be wahrgenommen werden, insbesondere um sonst

brachliegendes Wirtschaftspotenzial auszunutzen.
Eine gewinnorientierte Betrachtung ist fir eine Viel-
zahl der Unternehmen im stadtischen Portfolio nicht
angezeigt. Es handelt sich oftmals um Unternehmen
- hierzu zahlen auch die defizitdren Eigenbe-
triebe —, die als reine Zuschussgesellschaften ge-
fuhrt werden. lhr Geschéftszweck ist nicht auf wirt-
schaftlichen Erfolg ausgelegt, die Eigenkapitalaus-
stattungen sind in der Regel stark beschrankt bzw.
negativ.

Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
entzieht sich ebenfalls der Betrachtung, da sie ledig-
lich einen gesellschaftsrechtlichen Rahmen zur
Realisierung des steuerlichen Verbunds zwischen
Verkehr, Béaderbetrieben und Energieversorgung
darstellt. Insofern werden nur die Gesellschaften
bzw. Eigenbetriebe der geforderten Betrachtung
unterworfen, die neben der Erfillung des o6ffentli-
chen Zwecks eine Gewinnerzielungsabsicht vorwei-
sen. Unabhangig von der Mdglichkeit oder Zulas-
sigkeit einer Gewinnerzielung sind alle Gesellschaf-
ten beauftragt, die ihnen zur Verfligung stehenden
Mittel wirtschaftlich einzusetzen. Projektentwick-
lungsgesellschaften werden ebenfalls nicht in die

Betrachtung einbezogen.

Eigenkapitalverzinsung 2018

durchschnittliches

Eigenkapital Jahresliberschuss*  Eigenkapitalrendite

(in T€) (in T€) (in %)

ABG (Konzern)* 1.011.632 112.701 11,1%
BKRZ GmbH & Co. KG 101.703 494 0,5%
BKRZ GmbH 22 0,5 2,3%
FES (Konzern)* 57.443 17.017 29,6%
Frischezentrum GmbH 7.481 684 9,1%
Hafen- und Marktbetriebe (EB) 29.584 1.430 4,8%
HFM GmbH 7.577 4.205 55,5%
MVZ GmbH 355 38 10,7%
Messe (Konzern)* 542.323 50.328 9,3%
Nassauische Heimstatte (Konzern)* 713.833 56.955 8,0%
RMA Rhein-Main Abfall GmbH 3.240 332 10,2%
Stadtentwasserung (EB) 157.569 11.921 7,6%

* Bei den Konzernen ABG, FES, Messe und Nassauische Heimstatte wird der Konzern-Jahresiberschuss inkl.
der Anteile anderer Gesellschafter dargestellt.
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1. Wirtschaft und Stadtentwicklung

1.1

1.2

1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9
1.10
1.11

1.12
1.13
1.14

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum-
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1.1 BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungs-
dienstzentrum - Grundstiucksverwaltungsgesellschaft mbH

Anschrift:

FeuerwehrstralRe 1
60435 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:

Griindung:
21.12.1999

069/2 12-72 80 05
069/2 12-72 80 09

E-Mail/Internet:

Unternehmensgegenstand:
Beteiligung an der Firma "Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungszentrum -

Grundstlicksgesellschaft mbH und Co. KG" in Frankfurt am Main als personlich haftende
Gesellschafterin. Ferner der Bau von Brandschutz-, Rettungsdienst- und
Katastrophenschutzdienstgebauden fiir die Stadt Frankfurt am Main durch Drittfirmen sowie
die Vermietung solcher Gebaude an die Stadt Frankfurt am Main.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Prof. Reinhard Ries

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und
Rettungsdienstzentrum - Grundsticksverwaltungs-
gesellschaft mbH (BKRZ GmbH) hat im Geschafts-
jahr 2018 ihre Aufgabe der Geschaftsfihrung der
Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungs-
dienstzentrum - Grundstlicksgesellschaft mbH &
Co. KG (BKRZ KG) wahrgenommen. Fir die Aufga-
be der Geschaftsfiihrung wird ein seit 2018 haupt-
amtlicher Geschéaftsfihrer beschaftigt. Dartber

hinaus hat die Gesellschaft kein Personal.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéaftsjahr 2018
gegenuber dem Vorjahr um rd. 3 T€ verringert und
betragt nun 33 T€ (Vj. 36 T€). Die Vermogenslage
wird auf der Aktivseite durch liquide Mittel bestimmt.
Die Passivseite enthalt neben dem Eigenkapital
(22 T€) und den Rickstellungen (5 T€) fur die Jah-
resabschluss- und Prifkosten nur kurzfristige Ver-
bindlichkeiten (6 T€, Vj. 10 T€). Die Eigenkapital-
quote betragt 65,4 % (Vj. 59 %).

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlief3t mit ei-
nem Jahreslberschuss von 498,49 € (Vj. -760,62 €)
ab. Die Ertrage setzen sich aus der Haftungsvergu-
tung von 6 T€ (25 % des Stammkapitals) und der
Tatigkeitsvergutung von knapp 20 T€ zusammen,
die beide von der BKRZ KG gezahlt werden. Der

Kapitalanteile:

25.000 € = 100,00 %

Personalaufwand betrifft ausschliellich die Ge-
schaftsfihrerbeziige. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten im Wesentlichen die Auf-
wendungen fur die extern durchgeflihrte Buchfih-
rung und die Erstellung des Jahresabschlusses
2018.

B. Ausblick

Auch im Jahr 2019 wird die BKRZ GmbH die Auf-
gabe der Geschéaftsfuhrung fir die BKRZ KG wahr-
nehmen. Fur das Jahr 2019 wird wieder von einem
ausgeglichenen Ergebnis in etwa auf dem Niveau
des Vorjahres ausgegangen. Besondere Chancen
und Risiken der kinftigen Entwicklung bestehen

derzeit nicht.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind

fur das Unternehmen erflllt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschaftsfuhrung.

Die Bezlge des Geschéftsfuhrers betrugen im Ge-
schaftsjahr 20 T€.
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D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der

Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs voreroértert werden. Das Wirt-
schaftsplangesprach fur das Planjahr 2018 fand am
01.11.2017 und das Wirtschaftsplangesprach fir
das Planjahr 2019 fand am 19.10.2018 statt. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 21.05.2019
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum - Grundstiicks-

verwaltungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Umlaufvermogen 33 36 -3 -7,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 32 36 -3 -8,9
Bilanzsumme 33 36 -3 -1,7
PASSIVA
Eigenkapital 22 21 2,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4 -3 -1 23,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 -1 1 -165,5
Riickstellungen 5 0 4,0
Verbindlichkeiten 6 10 -3 -35,9
Bilanzsumme 33 36 -3 -7,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerl6se 26 1 15 131,2
Gesamtleistung 26 1 15 131,2
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 -
Personalaufwand -20 -5 -15 298,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -7 1 -17,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 0 -1 1 -165,5
Finanzergebnis 0 0 0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 0 -1 1 -165,5
Ergebnis nach Steuern 0 -1 1 -165,5
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 -1 1 -165,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 -1 1 -165,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
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1.2 Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienst-
zentrum - Grundsticksgesellschaft mbH und Co. KG

Anschrift: Telefon/Fax:

FeuerwehrstralRe 1
60435 Frankfurt am Main

Griindung:
21.12.1999

069/2 12-72 80 05
069/2 12-72 80 09

E-Mail/Internet:

Unternehmensgegenstand:
Bau von Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstgebauden fir die Stadt

Frankfurt am Main sowie deren Vermietung an die Stadt.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum-

Grundstlicksverwaltungsgesellschaft mbH

Geschiftsfiihrung:

Herr Prof. Reinhard Ries

Aufsichtsrat: 5 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Markus Frank

Mandatstréger der Stadt:

Kapitalanteile:
50.000 € = 100,00 %
0€ = 0,00 %
50.000 € = 100,00 %

Herr Stv Dr. Stephan Deusinger
Herr StR Markus Frank

Frau Stv Jessica Purkhardt

Frau StRin Elke Sautner

Frau Stv Anneliese Scheurich

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

60,00 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Geschafte werden von der Komplementérin
BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Ret-
tungsdienstzentrum - Grundstlcksverwaltungsge-
sellschaft mbH (BKRZ GmbH) geflihrt. Grundsatz-
lich werden die Bau- und Sanierungsmalinahmen
durch die Brandschutz-, Katastrophenschutz- und
Rettungsdienstzentrum - Grundstlicksgesellschaft
mbH & Co. KG (BKRZ KG) an Dirittfirmen vergeben.
Die Finanzierung erfolgt durch die Inanspruchnah-
me von Zuschlssen des Landes Hessen, Mitteln
aus den Konjunkturprogrammen, Darlehensauf-
nahmen bei Kreditinstituten, Einlagen der Stadt
Frankfurt am Main sowie durch die Vermarktung
von Grundstiicken. Die Finanzierung der laufenden
Instandhaltungs- und Betriebskosten erfolgt im
Wesentlichen (ber die Vermietung an die Stadt
Frankfurt am Main. Im Geschaftsjahr 2018 wurde

der vorgesehene Umbau der Leitstelle der Branddi-

rektion auf die technisch aktuellen Standards be-
gonnen. Ein Projekt, das sich uber mehrere Jahre
erstrecken wird. Die Feuer- und Rettungswache
(FRW) 2 in der Heinrichstrale/Frankenallee wird
saniert, die Projektsteuerung und die General-
planerleistungen konnten nach erfolgreichen Teil-
nehmerwettbewerben vergeben werden. Dabei
sollen Teile der alten Wache aus Denkmalschutz-
grunden erhalten werden. Fir die FRW 3 (Nied) ist
wegen dort aufgetretener Wasserschaden und an-
derer Mangel ein Rechtsstreit sowie ein Mediations-
verfahren anhangig. Im Geschaftsjahr 2018 wurde
ein selbststandiges Beweisverfahren eingeleitet. Die
FRW 30 (Sossenheim) ist seit 2011 im Betrieb, eine
Notausfahrt auf die Zufahrtrampe der Autobahn
wurde 2012 hergestellt. Deren Inbetriebnahme
verzdgerte sich allerdings auch in diesem Berichts-
zeitraum.

Mit der Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben be-

stand ein Disput in Zusammenhang mit dem Feuer-



und Rettungstrainingscenters. Nach Verjahrung
etwaiger Anspriiche wurden Ruckstellungen von
60 T€ aufgeldst. Auf dem Geldnde der ehemaligen
Gibbs-Kaserne hat die Gesellschaft ein Katastro-
phenschutz-Lager errichtet und an die Branddirekti-
on der Stadt Frankfurt Ubergeben. Der Betrieb wur-
de aufgenommen, die ErschlieBungsmaRnahmen

fur das weitere Gelande wurden fortgesetzt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme (nach Verrechnung des Sonder-
postens fur Zuschisse und Zulagen mit den Sach-
anlagen) hat sich gegenuber dem Vorjahr um
1,57 Mio. € (1,2 %) verringert. Dies ist auf der Aktiv-
seite im Wesentlichen auf die im Geschaftsjahr
2018 erfolgten Abschreibungen von 4,57 Mio. € bei
Investitionen von 2,50 Mio. € zurlickzufihren. Bei
den Passiva hat das Eigenkapital um 163 T€ auf
101,78 Mio. € zugenommen wahrend sich die Ver-
bindlichkeiten von 28,44 Mio. € auf 26,78 Mio. €
reduzierten. Der Sonderposten flir Zuschiisse und
Zulagen sank um 248 T€ auf 5,65 Mio. € und die
Ruckstellungen wurden um 21 T€ auf 288 T€ redu-
ziert. Die Eigenkapitalquote liegt bei 78,6 % (Vj.
77,5 %).

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése von 12,04 Mio. € liegen um
357 T€ Uber dem Vorjahr (11,69 Mio. €). Davon
entfielen 6,20 Mio. € auf Mieteinnahmen (V.
5,9 Mio. €) und 3,80 Mio. € (Vj. 3,77 Mio. €) auf
Nebenkosten. Die sonstigen Ertrdge lagen mit
407 T€ um 832 T€ unter dem Vorjahr (1,24 Mio. €).
Der Materialaufwand lag mit 5,06 Mio. € in etwa auf
Vorjahresniveau (Vj. 5,11 Mio. €), der Personalauf-
wand stieg um 92T€ auf 1,27 Mio.€ (V|
1,18 Mio. €). Die Abschreibungen stiegen leicht um
142 T€ auf 4,57 Mio. € (Vj. 4,43 Mio. €). Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen sanken deutlich
um 1,71 Mio. € auf 772 T€ (Vj. 2,48 Mio. €), was auf
die im Vorjahr vorgenommenen Ausbuchung nicht
belegbarer Forderungen zurickzufihren ist. Die
Aufwendungen flir Zinsen sanken um 48 T€ auf
311 T€. Gegenuber dem Vorjahresverlust von
-671 T€ liegt in diesem Jahr ein Jahresuberschuss

von 493 T€ vor. Dieser ergibt sich im Wesentlichen

aus im Vergleich zum Vorjahr wesentlich niedrige-

ren periodenfremden Aufwendungen.

B. Ausblick

Fir die Gesellschaft wird fur das Geschaftsjahr
2019 mit einer ausgeglichenen Ertrags- und Auf-
wandssituation sowie mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis gerechnet. Wesentliche Abwei-
chungen von den Annahmen der Planung sind der-

zeit nicht erkennbar.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind

fur das Unternehmen erfullt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat.

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin BKRZ GmbH.
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit

keine Beziige.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfuhrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemal PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustandige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 01.11.2017
fir das Planjahr 2018 und am 19.10.2018 fiir das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 21.05.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum - Grundstiicksgesellschaft

mbH & Co. KG
Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 133.233 135.503 -2.270 -1,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 6 6 -0 -0,1
Sachanlagen 133.227 135.497 -2.270 -1,7
Umlaufvermégen 1.889 1.436 453 31,6
Vorrate 376 351 25 7,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.166 775 391 50,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 348 310 37 12,0
Bilanzsumme 135.122 136.939 -1.817 -1,3
PASSIVA
Eigenkapital 101.784 101.621 163 0,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 50 50 0 0,0
Kapitalriicklage 104.253 104.584 -331 -0,3
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -3.013 -2.342 -671 28,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 494 -671 1.165 -173,5
Sonderposten 5.647 5.894 -248 -4,2
Riickstellungen 288 309 21 -6,8
Verbindlichkeiten 26.776 28.441 -1.665 -5,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 24.630 25.740 -1.110 -4,3
Rechnungsabgrenzungsposten 629 674 -46 -6,8
Bilanzsumme 135.122 136.939 -1.817 -1,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 12.042 11.685 357 3,1
Gesamtleistung 12.042 11.685 357 3,1
sonstige betriebliche Ertréage 432 1.239 -807 -65,1
Materialaufwand -5.057 -5.111 54 -1,0
Personalaufwand -1.271 -1.179 -92 7,8
Abschreibungen -4.568 -4.426 -142 3,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -773 -2.483 1.710 -68,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 805 -274 1.079 -393,7
Finanzergebnis -311 -359 48 -13,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 494 -633 1.127 -178,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -37 37 -
Ergebnis nach Steuern 494 -671 1.165 -173,7
Sonstige Steuern -0 -0 -0 0,4
Jahrestlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 494 -671 1.165 -173,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 494 -671 1.165 -173,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 19 19 0 0,0




1.3 Dom Romer GmbH

Anschrift:
Liebfrauenberg 39

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
28.07.2009

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Michael Guntersdorf

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

Telefon/Fax:
0 69/6 53 00 07 40
0 69/6 53 00 07 44

E-Mail/Internet:
kontakt@domroemer.de
www.domroemer.de

Unternehmensgegenstand:

Projektentwicklung und Baureifmachung, sowie die Bebauung und Vermarktung des Dom
Romer Areals sowie die Verwaltung und Vermietung eigenen und fremden Grundbesitzes,
insbesondere auf dem Dom Rémer Areal.

Kapitalanteile:

25.000 € = 100,00 %

8 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr Stv Ulrich Baier

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Mike Josef

Herr Stv Thomas Kirchner

Frau StRin Elke Sautner

Herr Stv Wolfgang Siefert

Herr Stv Michael zu Lowenstein

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

12,50 %

Beirat:

Herr Prof. Arno Lederer

3 stimmberechtigte Mitglieder

Herr Prof. Christoph Mackler

Herr Prof. Dr. Fritz Neumeyer

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gesellschaft wurde gegriindet, um das neue
Altstadtquartier zwischen Dom, Schirn Kunsthalle
und Rémerberg zu entwickeln. Auf dem Areal wur-
den das Stadthaus und 35 Altstadthduser gebaut,
davon 15 Rekonstruktionen und 20 Neubauten. Ein
historisches Netz aus Gassen und Platzen ein-
schliellich des historischen Krénungswegs verbin-
det die Gebaude.

Im Geschéaftsjahr wurde der Gberwiegende Teil der
errichteten Immobilien an die Eigentlimer/-innen
Ubergeben. Mit dem Altstadtfest Ende September
feierte das Areal seine offizielle Er6ffnung. Die Ab-
nahme der AuRenanlagen sowie einzelner Einheiten
einschlief3lich der Mangelbeseitigung stehen noch

aus. Parallel dazu laufen die Planungsarbeiten fir

das neue Projekt ,Domplatz®. Im Berichtsjahr wurde
der Gesellschaftszweck um die Verwaltung und
Vermietung des eigenen und fremden Grundbesit-
zes, insbesondere auf dem Dom-Rémer-Areal,
erweitert. Mit Ubergabe der Einheiten an die Eigen-
timer/-innen hat die Gesellschaft die Verwaltung

des Dom Romer Areals Ubernommen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Bis zum Redaktionsschluss lag der Priifbericht zum
Jahresabschluss 2018 nur im Entwurf vor.

Die Bilanzsumme ist aufgrund des Projektfortschritts
weiter gestiegen auf nunmehr 172,84 Mio. € (Vj.
159,15 Mio. €). Das Anlagevermdgen, in dem im
Wesentlichen die bei der Gesellschaft verbleiben-
den Gewerbeflachen aktiviert sind, hat sich durch
den Baufortschritt auf 12,73 Mio. € erhoht (V.
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7,16 Mio. €). Gepragt ist das Vermdgen durch das

Vorratsvermoégen: die  unfertigen  Erzeugnis-
se/Leistungen belaufen sich auf 147,25 Mio. €. Die
Verbindlichkeiten sind im Zuge des Baufortschritts
gestiegen (164,96 Mio. €, Vj. 128,78 Mio. €) und
enthalten erhaltene Anzahlungen in Hoéhe von
133,77 Mio. € sowie 30,00 Mio. € auf eine gewahrte
Kreditlinie. Zum Bilanzstichtag weist die Gesell-
schaft einen nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag von 4,84 Mio. € aus. Zum Ausgleich sind
im laufenden Kalenderjahr weitere Einzahlungen in

die Kapitalrticklage angedacht.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresfehlbe-
trag von -31,39 Mio.€ (Vj. Jahresiberschuss
1,71 Mio. €). Ursachlich hierfir sind Abschreibun-
gen in Hohe von 30,49 Mio. € als Risikovorsorge fiir
etwaige Veraulerungsverluste. Bis zum Bilanzstich-
tag wurde dem bereits durch Zahlungen der Gesell-
schafterin in die Kapitalriicklage teilweise Rechnung
getragen, weitere Einzahlungen befinden sich in der
Planung.

B. Ausblick

Der Wiederaufbau der Altstadt ist im Marz 2019 auf
der Immobilienmesse ,Marché International des
Professionels de L’Immobilier* (Mipim) in Cannes
ausgezeichnet worden; das Projekt hat den Preis in
der Kategorie Stadterneuerung gewonnen.

Fir 2019 erwartet die Gesellschaft den Abschluss
der Ubergabe der Wohnungen und Hauser an die
Kéaufer/-innen. Ferner sollen die Schlussrechnungen
gestellt werden. Die Fakturierung der Teilprojekte
.Stadthaus am Markt* sowie ,Herstellung Grin-
dungsebene* werden ebenfalls fir 2019 erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat, die Geschaftsfiihrung
sowie der Gestaltungsbeirat.

Im Geschéftsjahr 2018 betrugen die Bezlige von
Herrn Geschéftsflihrer Guntersdorf 132 T€ .

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Be-
richtsjahr Sitzungsgelder von insgesamt rund 1 T€

gezahlt (50 € pro Person und Sitzung).

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemal PCGK sollen rechtzeitig vor Versen-
dung der Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussun-
terlagen an das zustandige Organ die Entwirfe im
Rahmen des Wirtschaftsplan- und des Abschluss-
gesprachs vorerortert werden. Die Wirtschaftsplan-
gesprache fanden statt am 09.10.2017 flr das Plan-
jahr 2018 sowie am 04.10.2018 fur das Planjahr
2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde am
06.06.2019 durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Dom Rémer GmbH (Entwurfsfassung)

Wirtschaft und
Stadtentwicklung

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 12.726 7.157 5.569 77,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 -1 -99,1
Sachanlagen 12.726 7.156 5.570 77,8
Umlaufvermégen 155.270 151.966 3.304 2,2
Vorrate 147.253 148.573 -1.319 -0,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.412 137 1.275 933,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 6.605 3.257 3.348 102,8
Rechnungsabgrenzungsposten 7 22 -15 -67,5
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.835 0 4.835 -
Bilanzsumme 172.838 159.146 13.692 8,6
PASSIVA
Eigenkapital 0 21.603 -21.603 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 46.117 41.164 4.953 12,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -19.586 -21.298 1.712 -8,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -31.391 1.712 -33.103 -1.934,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.835 0 4.835 -
Riickstellungen 7.873 8.767 -894 -10,2
Verbindlichkeiten 164.959 128.776 36.183 28,1
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 22.732 -22.732 -
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 6 -
Bilanzsumme 172.838 159.146 13.692 8,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 2.704 976 1.728 177,0
Bestandsanderung UE / FE 29.281 54.841 -25.560 -46,6
Gesamtleistung 31.985 55.817 -23.832 -42,7
sonstige betriebliche Ertréage 180 798 -618 -77,4
Materialaufwand -30.170 -52.587 22.418 -42,6
Personalaufwand -734 -576 -159 27,6
Abschreibungen -30.504 -29 -30.475 106.378,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.972 -1.569 -403 25,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -31.215 1.855 -33.070 -1.783,0
Finanzergebnis -175 -143 -32 22,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) -31.391 1.712 -33.103 -1.933,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -0 -
Ergebnis nach Steuern -31.391 1.712 -33.103 -1.933,4
Sonstige Steuern -1 -1 -0 27,0
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -31.391 1.712 -33.103 -1.934,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -31.391 1.712 -33.103 -1.934,0
Kennzahlen 2018 2017 Veréanderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 7 6 1 16,7
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1.4 FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

Anschrift:

Altenhoferallee 3
60438 Frankfurt am Main

Griindung:
25.06.2002

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Land Hessen

Telefon/Fax:
0 69/80 08 65-0
0 69/80 08 65-19

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:

info@FI1Z-biotech.de

www.FIZ-biotech.de

Die Unterstiitzung der Entwicklung der Biotechnologiewirtschaft im Rhein-Main-Gebiet, die
Forderung und Erhaltung der in der Region vorhandenen Biotechnologie-Potenziale, die
Ansiedlung von Unternehmen aus dem Bereich der Biotechnologie in der Region und die
Schaffung von qualifizierten Arbeitsplatzen in diesem Bereich, insbesondere durch den
Betrieb eines Zentrums fiir biotechnologieorientierte Existenzgriinder und Unternehmen.

Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main

Geschaftsfiihrung:
Herr Dr. Christian Garbe

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

Beirat:

11 Mitglieder

Herr MP Volker Bouffier

Herr StR Markus Frank

Herr StR Stefan Majer

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Herr Prof. Dr. Stefan Schreiber
Herr Staatssekr Patrick Burghardt
Frau Dr. Anna Carina Eichhorn
Herr Pras. Prof. Dr. Mathias Mdiller
Herr Detlev Osterloh

Frau Prof. Dr. Birgitta Wolff

Herr Staatssekr Dr. Martin Worms

7 Mitglieder

Herr Dr. Artem Andrianov
Herr Dr. Malik Larak

Herr Dr. Jens Maier

Herr Prof. Dr. Kurt Roth

Herr Dr. Bjorn Rotter

Herr Prof. Dr. Glinter K. Stahl

Kapitalanteile:
40.000€ = 40,00 %
40.000€ = 40,00 %
20.000 € = 20,00 %
100.000 € = 100,00 %

Herr Prof. Dr. Gerhard Gustav Steinmann

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Mietflachen in den Gebaudekomplexen FIZ 1,
FIZ 2 und FIZ 3 waren Uber das gesamte Ge-
schéftsjahr hinweg zu 100 % ausgelastet. Dem
Schwerpunkt der Unterstiitzung der Biotechnologie
im Rhein-Main-Gebiet und der Etablierung von Life
Science Unternehmen in der Region, der Férderung

bestehender Potenziale sowie der Schaffung von
hochqualifizierten Arbeitsplatzen wurde sowohl
durch die Vermietung der Flachen in den Gebaude-
komplexen als auch durch die interdisziplinaren
Projekte der FIZ Frankfurter Innovationszentrum
Biotechnologie GmbH (FIZ GmbH) vollumfanglich
Rechnung getragen. Im April 2018 wurde der Bau-

und Unterhaltungszustand der Gebaudeteile FIZ 1



und FIZ 2 von der Drees & Sommer Projektma-
nagement und bautechnische Beratung GmbH,
Frankfurt am Main, evaluiert. Aus baukonstruktiver
Sicht sind Tragwerk, Hiille (Fassade und Dach) und
der Ausbau in einem guten und gepflegten Erhal-
tungszustand. Der Gesamtzustand der technischen
Gebaudeausriustung ist in dem jeweiligen Bauab-
schnitt altersbedingt und unter Berlcksichtigung der
gegebenen wetterbedingten Einflisse als zeitge-
mal und gut zu bewerten. An den untersuchten
technischen Anlagen wurden keine erheblichen
Mangel festgestellt.

Im Mai sind Reprasentanten des UNECE (Wirt-
schaftskommission der Vereinten Nationen fir Eu-
ropa) auf die FIZ GmbH zugekommen mit der Ein-
ladung Griindungspartner einer Initiative zum Auf-
bau eines Kompetenzzentrums fir Gesundheit unter
dem Dach der UNECE mit potenziellem Standort in
Hessen, Frankfurt am Main zu werden.

Im Mai fand dartber hinaus ein Roundtable-
Gesprach mit Vertretern der Stadtregierung Mos-
kaus und der Stadt Frankfurt am Main statt. Das
Treffen hatte die Zielsetzung, die Kooperation bei-
der Stadte voranzutreiben. Aufbauend darauf hat
die Stadtregierung Moskau ein groRRes Interesse an
der Kooperation mit den Mietern der FIZ GmbH
bekundet, um in der Stadt Moskau Prazisionsmedi-
zin nach westlichem Standard aufzubauen. Hier
ergeben sich zahlreiche Geschaftsmoglichkeiten fir
die im FIZ Gebaudekomplex angesiedelten Unter-
nehmen.

Die Sanierung der Fassade in FIZ 1 ist in drei Teil-
abschnitten geplant. Im Mai erfolgte planmaRig mit
der Sanierung der westlichen Langsseite des Mo-
duls FO4 sowie der Stirnseiten der Module FO4 und
FO5 der zweite Abschnitt der geplanten Fassaden-
sanierungen im FIZ 1.

Im August hat die Stadt Frankfurt am Main eine
Option zur Rickubertragung des Erbbaurechts
hinsichtlich des Grundstiicks - auf dem der Gebau-
deteile FIZ 1 steht - nicht gezogen. Infolgedessen
wurden von Seiten der Geschaftsfiihrung die Ver-
handlungen uber die kinftigen Finanzierungsbedin-
gungen bezlglich der Gebaudeteile FIZ 1 mit der
Leasinggesellschaft LHI Leasing GmbH aufgenom-

men.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanz der FIZ GmbH ist weiterhin von einem
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
gepragt, der zum 31.12.2018 mit rund 3,60 Mio. €
einen Anteil von 47,8 % (Vj. 58,3 %) der Bilanz-
summe (rund 7,52 Mio. €) ausmacht. Der Fehlbe-
trag ergibt sich im Wesentlichen aus der Bildung
von Ruckstellungen fur drohende Verluste aus der
Vermietung des Gebaudekomplexes FIZ 1. Diese
Ruckstellung wurde gebildet, da die finanziellen
Verpflichtungen aus den abgeschlossenen Vertra-
gen die geplanten eigenen Mieteinnahmen Uber-

steigen.

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft schlieft das Geschaftsjahr 2018
mit einem Jahresfehlbetrag von 256 T€ ab. Das
Jahresergebnis hat sich damit gegenliber dem
Vorjahr um 1,56 Mio. € verbessert. Die Verbesse-
rung ist im Wesentlichen auf die Veranderung der
Drohverlustrickstellung zurtckzufihren. Bereinigt
um diesen Effekt hatte sich das Ergebnis gegentiber
dem Vorjahr um rund 70 T€ verbessert.

Die Drohverlustruckstellung fir FIZ 1 verminderte
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 2,74 Mio. €.
Ursachlich hierfir sind die unter den zu leistenden
Leasingzahlungen liegenden eigenen Mieterlose
(Verbrauch der Ruckstellung) und der Zinsaufwand
aus der Aufzinsung nach Laufzeitdquivalent von
langfristigen Riuckstellungen (369 T€). Die Auflo-
sung der Ruckstellung wird unter den Positionen
sonstige betriebliche Ertrage (3,11 Mio. €) und die
Aufzinsung der Ruckstellung unter den Zinsen und
ahnliche Aufwendungen (-369 €) ausgewiesen. Der
Materialaufwand ist mit 6,90 Mio. € (Vj. 7,00 Mio. €)
leicht gegenliber dem Vorjahr gesungen. Das liegt
im Wesentlichen an den gesunkenen Instandset-
zungs- und InstandhaltungsmaRnahmen fir die
Bewirtschaftung der Gebaudekomplexe FIZ 1 und
FIZ 2. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen im Jahr 2018 588 T€ (Vj. 581 T€). Sie
bestehen im Wesentlichen aus Rechts-, Beratungs-
und Buchhaltungsaufwendungen (125 T€), Werbe-
und Reiseaufwendungen (132 T€), Aufwendungen
fir EDV-Dienstleistungen (59 T€) sowie Telefon-
und Internetkosten (40 T€).
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Im Geschéftsjahr 2018 beliefen sich die Umsatzer-
I6se auf 5,74 Mio. € (Vj. 5,29 Mio. €) und lagen
damit Gber dem Niveau des Vorjahres. Die Steige-
rung der Umsatzerlése resultiert im Wesentlichen
aus den erfolgten Nebenkostenabrechnungen be-
zuglich der Jahre 2014 und 2015 fir den Gebaude-
teil FIZ 3. Darliber hinaus konnten im Geschaftsjahr
2018 Mieterhéhungen im Rahmen der Neuvermie-
tung im Gebaudeteil FIZ 1 realisiert und hohere
umlagefahige Gebaudenebenkosten abgerechnet
werden. Die Umsatzerldse aus Vermietungstatigkeit
zusammen mit der Bestandsveranderung der Unfer-
tigen Leistungen aus der Vermietungstatigkeit be-
trugen 5,62 Mio. € und lagen damit leicht Uber dem

Vorjahresniveau von 5,57 Mio. €.

B. Ausblick

Die Biotechnologiebranche zeigt immer noch gute
Wachstumschancen. Zurzeit werden Uber 1.000
bislang schlecht behandelbare Krankheiten er-
forscht. Zahlreiche neue und innovative Medika-
mente sollen hier Abhilfe schaffen. Viele davon
befinden sich bereits in der Testphase. Dank des
Fortschritts in der Forschung werden neue Mittel
immer preisgunstiger entwickelt und produziert.
Auch profitiert die Biotechnologiebranche von der
Bevdlkerungsentwicklung. Weltweit wachst die
Bevdlkerung stark an, gleichzeitig werden diese
Menschen auch immer alter. Unternehmen aus
dem Bereich Biotechnologie kénnten von diesem
demographischen Wandel Uberaus stark profitie-
ren, da immer mehr Menschen auf die Behandlung
mit Medikamenten und Therapieformen angewie-
sen sein werden. Eine weitere wichtige Entwick-
lung ist die Prazisionsmedizin. Die FIZ GmbH hat
in diesem Kontext zum einen ein Netzwerk von
Unternehmen und Wissenschaftlern im Bereich
der Prazisionsmedizin aufgebaut und zum anderen
befindet sich am Standort Frankfurt die notwendi-
ge Informations- und Telekommunikationstechnik
(ITK)-Infrastruktur fir die zukinftige Wertschop-
fung aus den Geschaftsmodellen der Digitalisie-
rung im Gesundheitssektor. Auf dieser Grundlage
entwickelte das FIZ den Ansatz German Genethics
(GG), der es durch die Synergien der FIZ Unter-

nehmen ermdglicht, malRgeschneiderte, individuel-
le Therapien fir den Patienten zu definieren. Ent-
scheidend ist dabei ein Netzwerk aus Unterneh-
men, welche die synergistischen Kompetenzberei-
che mit einer ITK-Struktur abdecken.

Die Geschaftsfiihrung sieht weiterhin eine stabile
Entwicklung fir die FIZ GmbH. Fir das Geschafts-
jahr 2019 werden Umsatzerlése aus der Vermie-
tungstatigkeit von rund 5,49 Mio. € und ein Jahres-

fehlbetrag von 1,79 Mio. € erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiilllung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Die Finanzierung der FIZ GmbH ist durch eine Ver-
einbarung zwischen dem Land Hessen und der
Stadt Frankfurt am Main gewahrleistet, in der sich
beide verpflichten, die Risiken der Gesellschaft
jeweils zur Haélfte zu tragen. Fir die FIZ GmbH
standen im Produkthaushalt 2018 Mittel von
1,49 Mio. € zur Verfigung, die als Einzahlung in die
Kapitalricklage bereitgestellt wurden. Hiervon sind
aufgrund des liquiditatsorientierten Mittelabrufs bis
zum  Jahresende  Auszahlungen von rund
1,47 Mio. € erfolgt. Des Weiteren hat die Stadt
Frankfurt am Main gemeinsam mit dem Land Hes-
sen  Sicherheiten
20,99 Mio. € gewahrt.

(Patronatserklarung)  von

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat, die Geschaftsfihrung
sowie ein Beirat. Auf die Angabe der Geschaftsfih-
rerbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit

keine Bezlge.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1.397 1.572 -175 -11,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 -1 -
Sachanlagen 1.397 1.571 -174 -11,1
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 2.426 2.887 -461 -16,0
Vorrate 1.795 1.911 -116 -6,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 421 543 -122 -22,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 210 434 -224 -51,6
Rechnungsabgrenzungsposten 103 21 81 382,7
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.596 6.288 -2.692 -42,8
Bilanzsumme 7.522 10.768 -3.246 -30,1
PASSIVA
Eigenkapital 0 0 0 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 100 100 0 0,0
Kapitalriicklage 43.847 40.899 2.948 7,2
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -47.287 -45.471 -1.816 4,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -256 -1.816 1.560 -85,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.596 6.288 -2.692 -42,8
Riickstellungen 4.374 7.107 -2.733 -38,4
Verbindlichkeiten 3.148 3.661 -513 -14,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 -1 -89,6
Bilanzsumme 7.522 10.768 -3.246 -30,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 5.738 5.288 450 8,5
Bestandsanderung UE / FE -116 279 -394 -141,5
Gesamtleistung 5.623 5.567 56 1,0
sonstige betriebliche Ertrage 3.146 1.642 1.504 91,6
Materialaufwand -6.897 -6.999 101 -1,4
Personalaufwand -853 -762 -91 11,9
Abschreibungen -220 -214 -5 2,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -588 -581 -6 1.1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 211 -1.347 1.559 -115,7
Finanzergebnis -467 -468 1 -0,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -256 -1.815 1.560 -85,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -0 -
Ergebnis nach Steuern -256 -1.815 1.560 -85,9
Sonstige Steuern -0 -0 -0 4.1
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -256 -1.816 1.560 -85,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -256 -1.816 1.560 -85,9
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 9 8 1 12,5
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1.5 FinTech Community Frankfurt GmbH

Telefon/Fax:
0 69/90 01 60 50

Anschrift:
Platz der Einheit 2

60327 Frankfurt am Main

Griindung:
22.07.2016

E-Mail/Internet:

hello@techquartier.com

www.techquartier.com

Unternehmensgegenstand:
Der Aufbau und die Pflege eines Netzwerkes der Start-Up und insbesondere FinTech

Community sowie der Tech-Unternehmen in Frankfurt am Main und der Rhein-Main-
Region. Auf diese Weise soll fir die Start-Up Stakeholder eine Plattform bzw. ein Schau-
fenster geschaffen werden, mit dessen Hilfe die Entwicklung und die Prasentation von
Start-Up und insbesondere FinTech Innovationen erleichtert werden kann.

Gesellschafter:

Stadt Frankfurt am Main

Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Technische Universitat Darmstadt

Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Thomas Funke

Herr Dr. Sebastian Schafer

Beirat: 22 Mitglieder

Kapitalanteile:
30.000 € = 25,00 %
30.000 € = 25,00 %
30.000 € = 25,00 %
30.000 € = 25,00 %
120.000 € = 100,00 %

Mandatstrager der Stadt:

Weitere Beiratsmitglieder:

Herr StR Markus Frank
Herr StaatsministerTarek Al-Wazir
Herr Marc Billeb

Herr Peter Buxmann

Herr Lars Friedrich

Herr Thomas Grof3

Herr Andreas Hack

Herr Andreas Hackethal
Herr Zeljko Kaurin

Herr Albrecht Kiel

Frau Mira Mezini

Herr Markus Pertlwieser
Herr Timur Peters

Herr Ulrich Pukropski
Herr Michael Reckhard
Herr Cornelius Riese
Herr Manfred Schubert-Zsilavecz
Herr Holger Spielberg
Herr Hauke Stars

Herr Thomas Ubber

Herr Claus Peter Wagner

Herr Michael Weidmann

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die wirtschaftliche Entwicklung der FinTech Com-
munity ist insgesamt positiv einzuschatzen.

Im Juni 2018 konnte ein neuer Sponsor gewonnen
werden. Im Jahr 2018 hat sich der Mitgliederbe-

stand insgesamt positiv entwickelt. Die Events in

den R&umlichkeiten der Gesellschaft unterstitzen
vor allem die Community Building Funktion des
Unternehmens. Auch der Bereich der Programme
wurde im Geschaftsjahr konsequent ausgebaut, so
wurden sechs neue Formate etabliert. AuRerdem
wurde im vierten Quartal das GreenTech Hub in

Frankfurt ertffnet. Dieses soll als zentrale Anlauf-



stelle fur das Thema GreenTech in der Region

fungieren.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr stark
um rund 590 T€ auf insgesamt 1,79 Mio. € gestie-
gen.

Auf der Aktivseite war die Steigerung der Bilanz-
summe vor allem auf die stark erhdhten liquiden
Mittel der Gesellschaft zuriickzufihren (+569 T€),
welche nunmehr einen Anteil an der Bilanzsumme
von insgesamt ca. 47 % ausmachen (Vorjahr:
23 %). Das sonstige Umlaufvermoégen ist aufgrund
einer Steigerung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Vergleich zu 2017 um rund
109 T€ angewachsen. Die Entwicklung des Anlage-
vermogens ist im Vergleich zum Vorjahr hingegen
rucklaufig (-95 T€) — der Anteil an der Bilanzsumme
verringert sich auf 35,6 % (Vorjahr: 61 %).

Auf der Passivseite war die Entwicklung der Bilanz-
summe in erster Linie auf die Steigerung der Bi-
lanzpositionen Eigenkapital und Ruckstellungen
zurlckzufiihren. Aufgrund des deutlich gesteigerten
Jahresuberschusses (+251 T€ gegenlber 2017)
sowie einer Einzahlung in das Stammkapital der
Gesellschaft (+30 T€) aufgrund des Beitritts der
Stadt Frankfurt am Main zur Gesellschaft stieg das
Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um 171 T€
auf insgesamt 173 T€. Die Position Rickstellungen
stieg im Vergleich zum Vorjahr um 208 T€ auf rund
421 T€. Dies war zum einen auf erhdhte Steuer-
rickstellungen (+125 T€), zum anderen auf hdhere
sonstige Ruckstellungen (+83 T€) zurlickzufiihren.
Die Verbindlichkeiten der FinTech Community
Frankfurt GmbH stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 150 T€.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis der FinTech Community Frank-
furt GmbH verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr
signifikant um 251 T€.

Die Gesamtumsatze stiegen gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2017 um 805 T€. Dies ging vor allem auf
eine Steigerung der Ertrage im Bereich der Sponso-
ren (+245 T€) und der Vermietungserlose (+591 T€)

zurickzufihren. Kleinere Ertragsrickgdnge im

Vergleich zum Vorjahr waren in den Produktfeldern
Produkt Project Lab (-11 T€) und Event Space
(-7 T€) zu verzeichnen. Besonders aufgrund héhe-
rer Investitionszuschiisse stiegen die sonstigen
betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Jahr 2017
um 75 T€.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen stie-
gen aufgrund eines gréfReren Volumens von Fremd-
leistungen (+53 T€) stark um insgesamt 42 T€ im
Vergleich zum Geschéaftsjahr 2017.

Aufgrund des starken Personalwachstums der Fin-
Tech Community Frankfurt GmbH erhéhte sich der
Personalaufwand stark um 194 T€.

Die Abschreibungen stiegen im Vergleich zum Vor-
jahrum 37 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
um 354 T€ auf insgesamt 1,51 Mio. €. Diese Auf-
wandsteigerung ist im Vergleich zum Vorjahr vor
allem auf den erhohten Mietaufwand (+152 T€),
héhere sonstige Raumkosten (+107 T€) sowie ho-

here Mietnebenkosten (+47 T€) zurtickzufihren.

B. Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2019 erwartet die Gesell-
schaft ein gleichbleibendes Ergebnis, trotz erwarte-
ter deutlicher Umsatzsteigerung. Dies wird bedingt
durch steigende Ausgaben in den Bereichen Marke-
ting und Personalaufwand.

Die Gesellschaft wird ihr Produktportfolio in 2019
weiter ausbauen, so sollen vermehrt Innovations-
und Growth Services angeboten werden. Auch das
bestehende Geschaft, z. B. in dem Bereich Veran-
staltungen und Programme soll kontinuierlich aus-
gebaut werden.

Chancen sieht die Gesellschaft im weiterhin hohen
generellen Interesse an der FinTech Community
Frankfurt GmbH: Durch die Entwicklung und den
Vertrieb weiterer Services will sie den Customer
Lifetime Value nachhaltig steigern. Risiken sieht die
Gesellschaft hauptsachlich in konjunkturellen Ein-
flissen, die das Auftragsvolumen durch die Sponso-

ren nachhaltig negativ beeinflussen konnten.
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C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Beirat
(Steering Committee).

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
FinTech Community Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 638 733 -95 -12,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 8 12 -4 -35,3
Sachanlagen 630 721 -91 -12,6
Umlaufvermégen 1.132 461 670 145,3
Vorrate 0 8 -8 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 283 174 109 62,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 849 279 569 203,6
Rechnungsabgrenzungsposten 21 7 14 210,1
Bilanzsumme 1.791 1.201 590 49,1
PASSIVA
Eigenkapital 173 2 171 8.506,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 120 90 30 33,3
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -88 22 -110 -500,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 141 -110 251 -228,0
Riickstellungen 421 213 208 97,5
Verbindlichkeiten 976 827 150 18,1
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 0 0 -0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 221 159 62 38,7
Bilanzsumme 1.791 1.201 590 49,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 2.550 1.745 805 46,1
Gesamtleistung 2.550 1.745 805 46,1
sonstige betriebliche Ertrage 121 46 75 160,9
Materialaufwand -149 -109 -40 36,8
Personalaufwand -578 -383 -194 50,7
Abschreibungen -155 -117 -37 32,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.513 -1.159 -354 30,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 276 23 253 1.095,4
Finanzergebnis -10 -13 3 -23,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 266 10 256 2.631,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -125 -119 -5 4.4
Ergebnis nach Steuern 141 -110 251 -228,4
Sonstige Steuern -0 -0 0 -56,6
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 141 -110 251 -228,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 141 -110 251 -228,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 6 5 1 20,0
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1.6 FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the

Region

Anschrift:

Unterschweinstiege 8
60549 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/68 60 3 8-0 info@frm-united.com
0 69/68 60 38-11 www.frm-united.com

Griindung: Unternehmensgegenstand:

24.03.2005 Internationales Standortmarketing fir den Wirtschaftsraum FrankfurtRheinMain. Zum Ge-
genstand der Gesellschaft gehort insbesondere, die vorhandenen Starken des Wirtschafts-
raums zu vernetzen und zu bindeln, die Wahrnehmung des Wirtschaftsraums und seiner
Standortvorteile und das Interesse an diesem zu férdern sowie zur Férderung der Wettbe-
werbsfahigkeit und Attraktivitat des Wirtschaftsraums ein gemeinsames, profiliertes Er-
scheinungsbild der Region FrankfurtRheinMain als Marke zu entwickeln und zu pflegen. Mit
ihrer Geschéaftstatigkeit nimmt die Gesellschaft Ubergeordnete Aufgaben im Rahmen des
Standortmarketings wahr. Die Gesellschaft konkurriert nicht mit den kommunalen Wirt-
schafsforderungen der Gesellschafter. Aufgaben der Wirtschaftsforderung nimmt die Ge-
sellschaft nur subsidiar zu den kommunalen Stellen wahr.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 93.750€ = 37,50 %

IHK Forum Rhein-Main 18.750 € = 7,50 %

IHK Frankfurt am Main 12.500 € = 5,00 %

Stadt Wiesbaden 10.000 € = 4,00 %

Landkreis Hochtaunus 8.750€ = 3,50 %

Landkreis Main-Kinzig 8.750 € = 3,50 %

Landkreis Main-Taunus 8.750€ = 3,50 %

Landkreis Offenbach 8.750 € = 3,50 %

Land Hessen 8.125€ = 3,25 %

Regionalverband FrankfurtRheinMain 7.500€ = 3,00 %

Landkreis Grof3-Gerau 6.250 € = 2,50 %

Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e. V. 6.250 € = 2,50 %

Stadt Darmstadt 5.000€ = 2,00 %

Stadt Eschborn 5.000€ = 2,00 %

Stadt Offenbach am Main 5.000€ = 2,00 %

ZEN'_I'EC Zentrum fij_r Technologie, Existenzgriindung und Cooperation GmbH (Regior 5000 € = 2,00 %

Bayrischer Untermain)

Eigener Anteil 4.375€ = 1,75 %

Landkreis Darmstadt-Dieburg 2.500€ = 1,00 %

Landkreis GieRen 2500 € = 1,00 %

Landkreis Limburg-Weilburg 2.500€ = 1,00 %

Landkreis Rheingau-Taunus 2500€ = 1,00 %

Stadt Bad Homburg v. d. Hohe 2500€ = 1,00 %

Stadt GieRen 2.500€ = 1,00 %

Stadt Hanau 2500 € = 1,00 %

Stadt Risselsheim 2500€ = 1,00 %

Landkreis Bergstralle 2500€ = 1,00 %

Handwerkskammer Rhein-Main 1.250€ = 0,50 %

Landkreis Odenwald 1.250€ = 0,50 %

Stadt Dreieich 1.250€ = 0,50 %

Stadt Neu-Isenburg 1.250€ = 0,50 %

250.000 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Eric Menges



Aufsichtsrat: 31 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr OB Peter Manuel Feldmann
Mandatstrdger der Stadt: Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank
Herr Stv Uwe Paulsen
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr OB Udo Bausch
Herr Prof. Dr. Wilhelm Bender
Herr LRat Michael Cyriax
Herr Bernd Ehinger
Herr LRat Christian Engelhardt
Herr BM Oliver Franz
Herr BM Mathias Geiger
Frau OB Dietlind Grabe-Bolz
Herr OB Alexander Hetjes
Herr Verb.dir. Thomas Horn
Herr BM Herbert Hunkel
Herr LRat Frank Kilian
Herr Erster KrBg Uwe Kraft
Herr LRat Frank Matiaske
Herr LRat Manfred Michel
Herr StR Thomas Morlock
Herr Pras. Prof. Dr. Mathias Mdiller
Herr OB Jochen Partsch
Herr LRat Oliver Quilling
Herr LRat Prof. Dr. Ulrich Reuter
Herr Staatssekr Mathias Samson
Herr LRat Klaus Peter Schellhaas
Frau LRétin Anita Schneider
Herr OB Felix Schwenke
Frau Prof. Dr. Kristina Sinemus
Herr LRat Thorsten Stolz
Herr LRat Thomas Will
Herr BM Dieter Zimmer

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

Beirat: 20 Mitglieder
Herr Prof. Dr. Theodor Dingermann
Frau Eva Dude
Herr Dr. Michael Freytag
Herr Baki Irmak
Herr Guido Jaeger
Herr Thorsten N. Kern
Herr Peter Knapp
Herr Ulrich Kreimeyer
Herr Karl Heinz Krug
Herr Christian F. Mihlhauser
Herr Dany Oliver
Herr Jurgen Pascoe

Herr Quintus Russe
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Herr Markus Sandhofner

Herr Volker Schier

Herr Prof. Tom Sommerlatte

Frau Lilly Vasanthini
Herr Jirgen Walther
Frau Marion Weigand

Herr Gerhard Wiesheu

Beteiligungen:
FrankfurtRheinMain Corp.

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Im Geschéaftsjahr 2018 wurden 53 Firmen bei der
Ansiedlung in der Region begleitet (Vj. 36). Die vier
Top-Branchen waren Finanzwirtschaft, IKT, Consul-
ting und Chemie/PharmalLife Science. Die Ansied-
lungen kamen Uberwiegend aus China/Taiwan,
USA, Indien und GrofRbritannien.

Im Jahr 2018 beschaftigte die Gesellschaft unver-
andert im Durchschnitt 30 Personen. Die Gesell-
schaft gliedert sich in die drei Abteilungen Operati-
ves Management und Strategisches Marketing,
Kompetenzzentrum und Standortmarketing. Der
nebenamtliche Geschéftsfiihrer Oliver Schwebel ist
zum 01.06.2018 aus der Geschéftsfuhrung ausge-
schieden.

Zum 01.01.2018 sind der Landkreis GielRen sowie
die Stadt GielRen mit einem Anteil von je 1 % beige-
treten.

Im Bereich Kompetenzzentrum fanden im Berichts-
jahr vier Arbeitstreffen mit relevanten Akteuren statt.
In Kooperation mit der Hessen Trade & Invest
GmbH organisierte die FRM FrankfurtRheinMain
GmbH International Marketing oft the Region (FRM
GmbH) ein Seminar zum Thema ,Energieeffizienz,
erneuerbare Energien, Klimaschutz und E-Mobilitat
als Themen der Wirtschaftsférderung®.

Erneut wurde von der FRM GmbH im Berichtsjahr
der Auftritt auf der Expo Real organisiert und durch-
gefuhrt. 14 Standpartner und vier Sponsoren konn-
ten gewonnen werden. Der Stand war komplett
ausgebucht. Zum zweiten Mal wurde ein Auftritt der
Region auf der Polis Convention, einer Fachmesse
fur Stadt- und Projektentwicklung, umgesetzt.

Kapitalanteile:
10.000 USD = 100,00 %

Des Weiteren war die FRM GmbH auf den Messen
Intergeo, Formnext und Hypermotion vertreten.

Das Projekt FRM 2030, das die FRM GmbH auf-
grund einer Dienstleistungsvereinbarung mit dem
FrankfurtRheinMain — Verein zu Foérderung der
Standortentwicklung e. V. Ubernahm, wurde im
Berichtsjahr mit dem Abschluss der Strategiephase
beendet.

Die Tochtergesellschaft FrankfurtRheinMain Corpo-
ration in Chicago (FRM Corp.) erwirtschaftete im
Geschéftsjahr 2018 einen Jahresverlust von
8.497 $. Zum 31.12.2018 weist die FRM Corp. ei-
nen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
von 17.547 $ aus. Der Buchwert der Beteiligung ist
daher auf 1€ abgeschrieben. Die Tochtergesell-
schaft finanziert sich durch Zuschisse der FRM
GmbH. Fir das Jahr 2019 besteht eine finanzielle
Verpflichtung der FRM GmbH in Hohe von 483 T€.
Die Zuzahlungen sind im jeweiligen Wirtschaftsplan
der FRM GmbH im Materialaufwand budgetiert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich von 1,96 Mio. € auf
1,61 Mio. € verringert. Aktivisch haben sich die
liquiden Mittel um 354 T€ auf 1,24 Mio. € verringert.
Auf der Passivseite hat sich infolge des hdheren
Jahresfehlbetrages das Eigenkapital um 524 T€ auf
1,02 Mio. € verringert. Die Ruckstellungen liegen
stichtagsbedingt um 200 T€ héher.

Die Eigenkapitalquote sank im Berichtsjahr auf
63,3 % (Vj. 79,0 %).

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatig-
keit in Hohe von 4,24 Mio. € sowie der Investitions-
tatigkeit in Hoéhe von 55 T€ wurde durch die Zuzah-

lungen der Gesellschafter in Hohe von 3,93 Mio. €



groBtenteils kompensiert. Zum Jahresende betrug
der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) 1,24 Mio. € (V.
1,60 Mio. €).

Zur Erfolgslage

Der Jahresabschluss zum 31.12.2018 schlie3t mit
einem Fehlbetrag von -4,46 Mio. €. Gegenuber
2017 bedeutet dies eine Verschlechterung um
398 T€. Ursachlich ist im Wesentlichen ein auf
2,70 Mio. € gestiegener Materialaufwand (+357 T€).
Die Kosten fir Fremddienstleistungen und Sonder-
projekte haben sich um 419 T€ erhoht. Gesunken
sind hingegen die Kosten der Auslandsbiros um
160 T€.

Die Umsatzerldse sind in Summe nur leicht gestie-
gen auf 872 T€ (Vj. 844 T€). Innerhalb der Erldse
gab es jedoch Verschiebungen: Wéahrend die Erlése
aus dem Kompetenzzentrum um 115 T€ gesunken
sind, stiegen die Erldse aus Kostenbeteiligungen
um 145 T€.

B. Ausblick

Auch zukinftig wird die Gesellschaft aufgabenbe-
dingt nur einen kleinen Teil der Kosten durch Erlése
decken konnen. Fir 2019 wird ein negatives Ge-
schaftsergebnis von rund -4,5 Mio. € (Stand Juni
2018) erwartet, das durch Kapitaleinlagen sowie
vorhandene Ricklagen finanziert wird. Zur Finanzie-
rung der FRM Corp. in 2019 sind rd. 0,5 Mio. €
budgetiert.

Die Stadt Raunheim ist zum 01.01.2019 mit 0,75 %
beigetreten. Ebenfalls in 2019 beitreten mochte die
Region Rheinhessen (Zusammenschluss der Stadte
Mainz und Worms sowie der Kreise Mainz-Bingen
und Alzey-Worms) mit einem Anteil von 1 %. Die

Geschéftsfihrung geht davon aus, dass es auch in

den kommenden Jahren gelingen wird, frihere und
neue Gesellschafter zu gewinnen sowie weitere
Finanzmittel einzuwerben. Bei anhaltendem Inte-
resse wird ggf. eine Kapitalerh6hung notwendig, da
keine freien Anteile mehr vorhanden sind.

Die Chancen fur die Entwicklung von qualifizierten
Kundenkontakten bzw. die Weiterleitung von poten-
tiellen Ansiedlungsinteressierten an die kommuna-
len Wirtschaftsforderungsinstitutionen sind weiterhin

positiv zu bewerten.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiilllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von 1,47 Mio. € zur Verfliigung. Bis zum
Jahresende wurden 1,50 Mio. € als Gesellschafter-

zuzahlung an die FRM geleistet.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat.

Die Gesamtbezlige von Herrn Menges betrugen im
Geschaftsjahr 192 T€ und von Herrn Schwebel
13 T€. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre
Tatigkeit keine Bezuge.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 192 205 -12 -6,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 123 110 13 11,6
Sachanlagen 69 94 -25 -26,5
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermogen 1.385 1.692 -307 -18,2
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 142 95 47 49,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.242 1.597 -354 -22.2
Rechnungsabgrenzungsposten 35 61 -25 -41,7
Bilanzsumme 1.612 1.957 -345 -17,6
PASSIVA
Eigenkapital 1.021 1.546 -524 -33,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 246 241 5 21
Kapitalriicklage 25.050 25.182 -131 -0,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -24.275 -23.876 -398 1,7
Riickstellungen 349 149 200 134,3
Verbindlichkeiten 242 263 -20 7,8
Bilanzsumme 1.612 1.957 -345 -17,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 872 844 28 3,3
Gesamtleistung 872 844 28 3,3
sonstige betriebliche Ertrage 54 71 -16 -23,0
Materialaufwand -2.696 -2.339 -357 15,3
Personalaufwand -1.778 -1.754 =24 1,3
Abschreibungen -67 -62 -4 7,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -846 -820 -26 3,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.459 -4.060 -400 9,8
Finanzergebnis 0 0 -0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) -4.459 -4.060 -400 9,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0 - -0 -
Ergebnis nach Steuern -4.459 -4.060 -400 9,8
Sonstige Steuern 0 -1 1 -
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.459 -4.061 -398 9,8
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.459 -4.061 -398 9,8
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -23.876 -23.575 -301 1,3
Entnahme aus den Kapitalriicklagen 4.061 3.760 301 8,0
Bilanzergebnis -24.275 -23.876 -398 1,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 30 30 0 0,0
Zahl der Neuansiedlungen 53 36 17 47,2




1.7 Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Anschrift:
Speicherstrale 55

60327 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@gateway-gardens.de
www.gateway-gardens.de

Telefon/Fax:
069/9 17 32-01
069/9 17 32-7 45

Griindung: Unternehmensgegenstand:

27.09.2004 Technische und planerische Koordination der Entwicklung und Baureifmachung von
Grundstticken mit den zu beteiligenden Behorden als Dienstleistung fiir Dritte, insbesonde-
re im Gebiet Gateway Gardens am Flughafen in Frankfurt am Main. Nach § 34 ¢ GewO
erlaubnispflichtige Geschafte sind ausgeschlossen. Die Gesellschaft verwirklicht diesen
Unternehmenszweck zunachst durch die Koordination von Planungs- und Realisierungs-
konzepten fiir das Gebiet Gateway Gardens fiir die gemeinsam mit der Stadt Frankfurt am
Main zu entwickelnde Bauleitplanung als Dienstleistung fiir die Grundstiicksgesellschaft
Gateway Gardens GmbH.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 100.000€ = 50,00 %

Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 100.000 € = 50,00 %

200.000 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:
Herr Manfred Dittrich

Frau Carolyn von Monschaw

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

12 Mitglieder
Herr StR Mike Josef
Frau Stv Ursula auf der Heide

Herr Stv Ulrich Baier

Mandatstréger der Stadt:

Herr BM und StK Uwe Becker

Herr StR Mike Josef

Herr StR Jan Schneider

Herr Stv Holger Tschierschke
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Karl-Heinz Dietrich
Herr Jirgen GroR

Herr Klaus Kirchberger

Herr Peter Matteo

N.N.

Herr Burkard Trageser

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

16,67 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Bebauungsplan 851 ,Gateway Gardens” ist am
11.03.2008 in Kraft getreten. Die Anhebung der
Ausnutzung auf bis zu 760.000 gm GF wurde durch
den Beschluss § 3631 der Stadtverordnetenver-
sammlung vom 12.09.2013 Uber die Aufstellung des
Anderungsplanes 851 A zum Bebauungsplan 851
beschlossen. Zur Vervollstandigung der Erschlie-
Rung mit dem OPNV wurde der Gateway Gardens
Projektentwicklungs-GmbH (GGP) die Koordination
der Planungen der DB-Anlage mit einer S-Bahn-

Station Ubertragen. Der Planfeststellungsbeschluss
zum S-Bahnbau wurde am 31.01.2014 ausgestellt.
Da beim Ablauf der Klage- und Einspruchsfrist am
05.05.2014 keine Einspriche oder Klagen vorlagen,
wurde der Planfeststellungsbeschluss damit rechts-
bestandig. Am 19.08.2014 wurde der Finanzie-
rungsvertrag fir die S-Bahn unterzeichnet. Die
Zusage des Bundesanteiles in Hohe von bis zu
60 % der zuwendungsfahigen Kosten erfolgte mit
Bescheid vom 27.05.2015.

Aufgrund der Gesamtwirtschaftslage ergaben sich

Verzégerungen im Abverkauf, so dass der Be-
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schluss gefasst wurde, die Projektlaufzeit um finf
Jahre bis 2026 zu verlangern. Nachdem in 2017
kein Grundstlick verkauft wurde, konnte dies im
Geschaftsjahr 2018 durch Uber dem Plan liegende
Vermarktungen teilweise kompensiert werden. 52 %
der Flachen bezogen auf eine BGF sind inzwischen
verkauft. Der Termin zur Inbetriebnahme der S-
Bahn Station am 15.12.2019 kann nach derzeitigem
Baufortschritt und Kenntnisstand weiterhin gehalten
werden. Fur das Stationsdach wird es bei der Inbe-
triebnahme allerdings nur eine provisorische Kon-
struktion geben, da sich die Fertigstellung des
Dachs voraussichtlich um ein knappes Jahr verzo-

gern wird.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme verringerte sich um 51 T€ auf
318 T€ (Vj. 369 T€). Sie ist auf der Aktivseite vor
allem durch das Guthaben bei Kreditinstituten (85 %
der Bilanzsumme) sowie auf der Passivseite durch
das Eigenkapital (86,3 % der Bilanzsumme) ge-
pragt.

Zur Erfolgslage

Gemal vertraglicher Vereinbarung werden die Auf-
wendungen der Gateway Gardens Projektentwick-
lungs-GmbH in der entstandenen Hoéhe von der
Grundstlcksgesellschaft Gateway Gardens GmbH
Ertragen von 319 T€
(Vj. 475 T€) standen Aufwendungen von 287 T€
gegenuber (Vj. 444 T€).

Die Umsatzerlése aus Geschaftsbesorgung variie-

Ubernommen. Den

ren jahrlich im Wesentlichen bedingt durch die im
Berichtsjahr angefallenen externen Projektsteue-
rungsleistungen sowie die angefallenenen Perso-
nalaufwendungen. Aufgrund gesunkener Material-
aufwendungen fur externe Dienstleistungen sowie

geringerer Personalaufwendungen ergab sich somit

auch ein entsprechender Riickgang der Umsatzer-
l6se.

Die Gesellschaft schlieRt mit einem Jahresuber-
schuss von 25 T€ (Vj. 19 T€) ab.

B. Ausblick

Die weitere Entwicklung der Gateway Gardens
Projektentwicklungs-GmbH bleibt eng mit der wirt-
schaftlichen Entwicklung des Projekts ,Gateway
Gardens* verbunden.

Auf der Basis der erzielten Ertrage und der derzeiti-
gen Planungen kann die Herstellung der inneren
ErschlieBung von Gateway Gardens bis hin zur
Eréffnung der S-Bahn-Station sichergestellt werden.
Gemal den Regelungen des Geschaftsbesor-
gungsvertrages mit der Grundsticksgesellschaft
Gateway Gardens GmbH werden in den Folgejah-
ren weiterhin ausgeglichene Jahresergebnisse

erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erflllt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéaftsfih-
rung.

Ein Ausweis der Beziige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfliihrung entfallt gemal § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1 2 -0 -25,5
Sachanlagen 1 2 -0 -25,5
Umlaufvermégen 312 367 -55 -15,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 42 232 -190 -81,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 270 135 135 99,8
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0 4 -
Bilanzsumme 318 369 -51 -13,9
PASSIVA
Eigenkapital 274 249 25 10,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 200 200 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 49 30 19 65,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 25 19 6 28,5
Riickstellungen 42 81 -39 -48,5
Verbindlichkeiten 2 39 -37 -95,1
Bilanzsumme 318 369 -51 -13,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlse 319 475 -156 -32,8
Gesamtleistung 319 475 -156 -32,8
sonstige betriebliche Ertrage 5 0 5 8.956,4
Materialaufwand -180 -255 76 -29,6
Personalaufwand -91 -177 86 -48,5
Abschreibungen -0 -0 0 0,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -16 -12 -4 35,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 36 31 18,6
Finanzergebnis 0 0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 37 31 6 20,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12 -10 -2 21,1
Ergebnis nach Steuern 25 21 4 19,5
Sonstige Steuern 0 -1 1 -
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 25 19 6 28,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 25 19 6 28,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
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1.8 Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigen-

betrieb)

Anschrift:
LindleystralRe 14

60314 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/2 12-3 51 86
069/2 12-4 32 10

E-Mail/Internet:
info@hfm-frankfurt.de

www.hfm-frankfurt.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

01.01.1976 Vorhalten und Betreiben der stadtischen Hafen, der Hafen- und Industriebahn einschlie3-
lich der dazugehdrigen Einrichtungen, die Abhaltung und Unterstiitzung sowie Forderung
von Markten (GroRmarkt fiir Lebensmittel, insbesondere fir Obst und Gemduse, Einzelhan-
delsmarkthallen in der Innenstadt und im Stadtteil Hochst sowie offene Markte) nach Maf-
gabe der Satzung zur Regelung des Marktwesens (Marktordnung) fir die Markte der Stadt
Frankfurt am Main sowie die Bereitstellung von Gewerbe- und sonstigen Flachen, inklusive
deren Erwerb, Entwicklung und Verkauf.

Trager: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 11.500.000 € = 100,00 %

Betriebsleitung:

Herr Herbert Janicke

Herr Ralf Karpa

Betriebskommission: 10 Mitglieder

Betriebskommissionsvorsitz: Herr StR Markus Frank

Mandatstrager der Stadt: Frau Stv Hilime Arslaner-Gélbasi

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr StR Markus Frank
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Dr. Matthias Mehl
Herr StR Claus Mébius
Herr Stv Bernhard Ochs
Herr StR Klaus Oesterling
Frau Stv Birgit Puttendorfer
Herr Stv Horst Reschke
Beteiligungen: Kapitalanteile:

Frischezentrum Frankfurt am Main - GrofSmarkt GmbH

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Hafenbetriebe fihren aufgrund des mit der HFM
Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mbH
(HFM) geschlossenen Betriebspachtvertrags seit
Juli 2002 keine eigenen Hafenaktivititen mehr
durch. Ihre Unternehmenstatigkeit beschrankt sich
im Wesentlichen auf die Vermdgensverwaltung, die
Aufgaben der Hafenbehdrde und die Betreuung des
an die HFM gestellten Personals. Die Erlése des
Eigenbetriebes werden ausschliellich aus dem
Pachtzins und der Erstattung der unmittelbaren
Personalkosten erwirtschaftet.

Mit Wirkung zum 01.01.2018 wurden die beiden
Eigenbetriebe Hafenbetriebe und Marktbetriebe zu

1.688.100€ = 25,00 %

einem Eigenbetrieb ,Hafen- und Marktbetriebe der
Stadt Frankfurt am Main“ zusammengefasst.

Dieser unterteilt sich in die Betriebszweige Hafen
und Markt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist aufgrund der Zusammenle-
gung von 28,48 Mio. € auf 50,72 Mio. € gestiegen.
Die Aktivseite ist durch ein hohes langfristiges Ver-
maogen i. H. v. 34,76 Mio. €, vor allem durch hohe
Sachanlagen (29,63 Mio. €), gepragt. Die Passiv-
seite zeigt demgegentuber eine sehr hohe Eigenka-
pitalposition (35,36 Mio. €). Das Eigenkapital ist
bedingt durch den hdéheren Jahresgewinn gegen-
Uber dem Vorjahr um 11,56 Mio. € gestiegen. Die

bilanzielle Eigenkapitalquote betragt zum Ab-



schlussstichtag 69,7 % (Vj. 60,5 %). Die langfristig
zur Verfligung stehenden Mittel decken das langfris-
tige Vermogen vollstandig.

Die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschéftsta-
tigkeit (3,32 Mio. €) und der Investitionstatigkeit
(9,20 Mio. €) lagen deutlich iber dem Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit (7,63 Mio. €), sodass
sich der Finanzmittelfonds um 4,89 Mio. € erhoht
hat. Insgesamt summiert sich der Finanzmittelfonds
durch den Zusammenschluss auf 15,19 Mio. €. Die
Liquiditdt des Eigenbetriebes war wahrend des

Geschéftsjahres jederzeit gesichert.

Zur Erfolgslage

Zum 31.12.2018 erzielte der Betrieb einen Gewinn
in Hohe von 1,43 Mio. € (Vj. 590 T€). Auf die Sparte
Hafen entfallen 1,47 Mio. € und auf die Sparte Markt
-40 T€. Insgesamt liegt eine Ergebnisverbesserung
vor, welche sich vor allem aus Grundstlicksverau-
Berungen ergeben sowie einem vom Frischezent-
rum gekindigten Darlehen, wodurch Zinsertrage
aus Restdarlehen verbucht worden sind.

5,40 Mio. €

(Vj. 5,04 Mio. €) und bestehen aus Personalkosten-

Die  Umsatzerlose liegen  bei

erstattungen (2,48 Mio. €), Pachterlésen aus Anla-
(586 T€) und Pacht-

einnahmen (2,16 Mio. €). Der Personalaufwand hat

gevermogen Ubrigen
sich bei gleichbleibender Mitarbeiterzahl auf
2,72 Mio. € um 451 T€ erhoht. Dies ist vor allem
tarifichen Veranderungen geschuldet. Der Perso-
nalstand zum Stichtag betrug 39. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage (1,47 Mio. €) ergeben sich aus
der Auflésung von Ruckstellungen und einer Grund-

stlicksverauflerung.

B. Ausblick

Sowohl das Jahresergebnis als auch das Risiko-
frGherkennungssystem stehen in engem Zusam-
menhang mit der HFM. So existiert ein informelles
System zur Risikofriherkennung tber die HFM, mit
dem die wirtschaftliche Entwicklung des Hafens und
der Markte durch das Controlling fortlaufend beo-
bachtet wird. Die kinftige Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung der Hafen- und Marktbetriebe ist auf-
grund der Verpachtung auch weiterhin von der HFM

abhangig. Liquiditatsrisiken und Risiken aus Zah-

lungsstromschwankungen sind nicht ersichtlich.
Mittelfristig bestehen keine Risiken und Chancen,
welche sich direkt auf die Hafen- und Marktbetriebe
auswirken.

Im Bereich Hafen wird in 2019 bei dem Schiffsum-
schlag von einer hdheren Umschlagsleistung aus-
gegangen, sofern es nicht wieder zu einer Niedrig-
wasserperiode kommt. Anhaltendes Niedrigwasser
hat flir den Hafenbahnverkehr positive Auswirkun-
gen. Fur 2019 wird davon ausgegangen, dass der
Bahnbetrieb gegenlber 2018 wieder abnimmt mit
entsprechenden Vorteilen fir den Schiffsumschlag
und den resultierenden Umsatz-Pachterlosen. Im
Geschaftsjahr 2019 sind beim Immobilienmanage-
ment voraussichtlich weitere Grundstiicksverkaufe
in den Stadtteilen Riederwald und Seckbach ge-
plant. In der LindleystralBe ist beabsichtigt, ein Bi-
rogebdude mit Lagerhallen und Tiefgarage zu er-
richten. Hier ist derzeit ein langfristiger Erbbau-
rechtsvertrag in der Vorabstimmung. Im Bereich
Bau sollen die Beton-Kaimauern und Sandstein-
wande im Gebiet Osthafen sowie im Bereich der
Liegeplatze fir Hotel- und Flusskreuzfahrtschiffe
abschnittsweise saniert werden. Zudem sind weitere
Umgestaltungen und Umbauten an den Liegen-
schaften in Planung bzw. Beauftragung.

Im Geschaftssegment Markt wurden durch die HFM
27 Wochenmarktveranstaltungen auf 22 Marktplat-
zen im Stadtgebiet Frankfurt organisiert. Viele Mark-
te in Frankfurt sind funktionsfahig und werden von
den Kunden als attraktiv wahrgenommen. Seit eini-
ger Zeit wird eine verstarkte Nachfrage nach Stand-
platzen von potentiellen Marktbeschickern mit gast-
ronomischem Hintergrund festgestellt. Dafur ver-
antwortlich ist das sich wandelnde Konsumverhal-
ten. Im Projekt ,Sanierung Kleinmarkthalle® ist eine
Fertigstellung der Vorplanung im Sommer 2019
vorgesehen. Auch die Sanierung der Stitzenflilie
der Fassade soll im Sommer 2019 erfolgen.

Die Teilkindigung des Darlehens durch das
Frischezentrum hat zur Folge, dass sich bis zum
Ablaufdatum 2024 entsprechende Zinsschaden
summieren, fur die bereits eine Rickstellung gebil-

det worden ist.
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C. Ergdnzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Betriebsleitung und die Betriebskommsissions-
organe des Eigenbetriebes in wesentlichen Belan-

gen nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien

gehandelt hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig
vor der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jah-
resabschlussunterlagen an das zustandige Organ
die Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und
des Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die
Wirtschaftsplangesprache  fanden  statt am
23.05.2017 fur das Planjahr 2018 und am
08.05.2018 fur das Planjahr 2019. Das Abschluss-

gesprach 2018 wurde am 09.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 34.756 22.913 11.843 51,7
Sachanlagen 29.629 22.874 6.755 29,5
Finanzanlagen 5.127 39 5.088 13.093,6
Umlaufvermégen 15.960 5.571 10.389 186,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15.653 5.571 10.082 181,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 307 0 307 -
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 -
Bilanzsumme 50.716 28.484 22.232 78,1
PASSIVA
Eigenkapital 35.361 23.807 11.555 48,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 11.500 10.226 1.274 12,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 20.435 11.551 8.884 76,9
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1.996 1.407 590 41,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 1.430 623 807 129,5
Riickstellungen 6.840 2.203 4.636 210,4
Verbindlichkeiten 5.774 261 5.512 2.109,1
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.434 0 5.434 -
Passive latente Steuern 2.589 2.037 552 27,1
Rechnungsabgrenzungsposten 152 175 -23 -13,3
Bilanzsumme 50.716 28.484 22.232 78,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 5.404 4.311 1.093 25,3
Gesamtleistung 5.404 4.311 1.093 25,3
sonstige betriebliche Ertréage 1.467 772 695 90,0
Personalaufwand -2.672 -2.220 -451 20,3
Abschreibungen -1.020 -986 -34 3,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -842 -994 151 -15,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 2.337 883 1.454 164,6
Finanzergebnis -232 -56 -176 314,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 2.105 827 1.278 154,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -675 -204 -471 230,4
Ergebnis nach Steuern 1.430 623 807 129,5
Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1.430 623 807 129,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.430 623 807 129,5
Kennzahlen 2018 2017 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 39 39 0 0,0
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1.8.1

Anschrift:

Josef-Eicher-Strafte 10 0 69/50 77 598-0

Telefon/Fax:

Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBRmarkt GmbH

E-Mail/Internet:

info@frische-zentrum-frankfurt.de

60437 Frankfurt am Main

0 69/50 77 598-150

www.frische-zentrum-frankfurt.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

29.01.2002 Betrieb eines Frischezentrums mit allen dafiir erforderlichen Teilfunktionen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Handler/-innen 5.060.450 € = 74,94 %

Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main 1.688.100 € = 25,00 %

Interessengemeinschaft GroBmarkt Frankfurt e. V. 4.150€ = 0,06 %
6.752.700 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:
Frau Silke Pfeffer

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

12 Mitglieder

Herr StR Claus Mébius
Frau StRin Dr. Ursula Fechter
Herr StR Markus Frank
Herr StR Claus Mébius
Herr Kristian Furch

Herr Jirgen Gartner
Herr Clemens Goétzinger
Herr Wolfgang Lindner
Herr Thomas Reitmeier
Herr Erkan Satir

Herr Ralf Wisser

Frau Halime Yalcin

Herr Ruhi Yavuz

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

33,33 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gesellschaft hat mit den friheren Marktbetrie-
ben einen Erbbaurechtsvertrag tber das Gelande
des Frischezentrums geschlossen. Zur Finanzie-
rung der Errichtung des Frischezentrums wurden
Darlehen seitens der Marktbetriebe in Anspruch
genommen. Ein Hauptaugenmerk lag auch in 2018
weiter auf der Prifung von Mdglichkeiten zur finan-
ziellen Entlastung durch eine Umfinanzierung der
Darlehen sowie den Erwerb des Erbbaugrundstiicks
durch die Gesellschaft. Hinsichtlich des geplanten
und seit langem diskutierten Grundstticksankaufs
und der Abldsung der bestehenden Darlehen konn-

ten in 2018 Fortschritte verzeichnet werden. Durch

finanzielle Mittel der Mehrheit der Handlergesell-
schafter in Form von Gesellschafterdarlehen konnte
eine teilweise Tilgung der stadtischen Darlehen
erreicht werden. Mit der angestrebten Fremdfinan-
zierung soll das Erbbaurechtsgrundstiuck erworben
und finanziert werden. Die Gesprache mit der Stadt
Frankfurt am Main dazu dauern noch an.

Die Vermietungssituation der Gesellschaft entwi-
ckelte sich im Jahr 2018 stabil auf hohem Niveau.
Im Laufe des Jahres wurde in der Verkaufshalle
eine Vermietungsquote von 97,3 % erreicht (Vj.
97,4 %). Die Vermietungsquote in der Lagerhalle
hat sich von 92,1 % auf 98,0 % verbessert. Bei der
Vermietung der Buroflachen hat sich eine Reduzie-

rung der Auslastung von 68,0 % um 4,5% auf



63,5 % ergeben. Zum 31.12.2018 waren insgesamt
95,4 % der Flachen im Frischezentrum vermietet.
Damit ist der Vermietungsstand gegeniiber dem
Vorjahresstichtag um 2,3 Prozentpunkte gestiegen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich von 23,66 Mio. € auf
22,19 Mio. € reduziert. Auf der Aktivseite ist insbe-
sondere das Anlagevermogen aufgrund planmafi-
ger  Abschreibungen um 1,36 Mio. €  auf
18,13 Mio. € gesunken.

Passivisch haben sich die Verbindlichkeiten um
1,80 Mio. € auf 13,87 Mio. € verringert. Letzteres
beruht insbesondere auf der Tilgung der Darlehen.
Die Darlehen der Hafen- und Marktbetriebe der
Stadt Frankfurt am Main verringerten sich vornehm-
lich aufgrund einer Teilabldsung um 9,04 Mio. € auf
3,40 Mio. €. Als Refinanzierung sind von den Ge-
sellschaftern der Gesellschaft Darlehen in H6he von
rund 8 Mio. € an die Gesellschaft ausgereicht wor-
den. Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag
35,8 % (Vj. 29,7 %).

Der Finanzmittelfonds hat sich um 19 T€ auf 222 T€
erhoht. Der Mittelabfluss aus der Finanzierung
(1,55 Mio. €) und der Investitionstatigkeit (78 T€)
konnte aus dem Cash-Flow der laufenden Ge-
schaftstatigkeit (1,64 Mio. €) gedeckt werden.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2018 schliel3t mit einem Jahres-
Uberschuss von 684 T€ (Vj. 423 T€) ab. Das Jah-
resergebnis 2018 ist das beste Jahresergebnis seit
Bestehen der Gesellschaft. Hierin enthalten sind
jedoch Einmaleffekte aus der Auflosung von in
Vorjahren gebildeten Riickstellungen.

Im Geschéaftsjahr 2018 stiegen die Umsatze auf-
grund einer noch einmal leicht verbesserten Vermie-
tungsquote um 101 T€ auf 7,54 Mio. € an.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage
gegeniiber dem Vorjahr um 446 T€ beruht auf der
Auflésung von Rickstellungen. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind insbesondere auf-
grund des unverdndert hohen Aufwandes an
Fremdberatung gestiegen. Das Finanzergebnis

konnte im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von

Tilgungen und gunstigeren Finanzie-
rungskonditionen verbessert werden.

Das Jahresergebnis von 684 T€ verbesserte sich
gegeniiber dem geplanten Ergebnis von 264 T€.
Dies liegt vor allen an den Aufldsungen von Ruick-
stellungen aus Rechtsstreitigkeiten in HOhe von

476 TE.

B. Ausblick

Die gesamtwirtschaftliche Lage wird sich voraus-
sichtlich auch im Geschéftsverlauf 2019 widerspie-
geln. Durch das veranderte Verbraucherverhalten,
insbesondere bei der Nachfrage von regionalen
Produkten sowie dem steigenden Trend zu vegeta-
rischer oder veganer Kost, ist der riicklaufige Trend
im GrofRmarktgeschaft zwar zunachst gestoppt. Es
bleibt jedoch abzuwarten, wie sich die Konzentrati-
onsprozesse im Lebensmitteleinzelhandel, die wei-
tere Zentralisierung des Einkaufs und das Wachs-
tum des Onlinehandels auf das GroRmarktgeschaft
auswirken.

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durch-
schnittlich 6 Personen. Die Besetzung offener Stel-
len mit fachlich qualifiziertem Personal ist ange-
sichts der Marktsituation nach wie vor schwierig. Im
Wirtschaftsjahr 2019 wird weiterhin das Ziel verfolgt,
die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten voll-
sténdig umzustrukturieren und das Recht zum An-
kauf des Grundstiicks aus dem Erbbauvertrag aus-
zutben, um eine langfristige Finanzierung der Ge-
sellschaft sicherzustellen. Fir das Geschéaftsjahr

2019 wird ein Jahresuberschuss prognostiziert.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.
Er wird belegt durch die Struktur der Gesellschaft
mit mehrheitlicher Beteiligung diverser privater, am
Markt tatiger Firmen. Hierin zeigen sich die Akzep-
tanz und die Bedeutung des Frischezentrums fir

den Wirtschaftszweig.
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Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéftsflhrerbezige wird
gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit
keine Beziige.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 18.133 19.496 -1.364 -7,0
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0 0 0 0,0
Sachanlagen 18.133 19.496 -1.364 -7,0
Umlaufvermogen 2.247 2.272 -24 -1,1
Vorrate 25 42 -18 -41,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.001 2.026 -25 -1,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 222 203 18 9,0
Aktive latente Steuern 1 1 0 26,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1.807 1.895 -87 -4,6
Bilanzsumme 22.189 23.664 -1.475 -6,2
PASSIVA
Eigenkapital 7.936 7.025 911 13,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 6.753 6.753 0 0,0
Kapitalriicklage 227 0 227 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 273 -150 423 -281,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 684 423 261 61,7
Riickstellungen 383 962 -579 -60,2
Verbindlichkeiten 13.869 15.671 -1.802 -11,5
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 173 187 -14 -7,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 -6 -
Bilanzsumme 22.189 23.664 -1.475 -6,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 7.541 7.440 101 1,4
Gesamtleistung 7.541 7.440 101 1,4
sonstige betriebliche Ertrage 535 89 446 500,8
Personalaufwand -361 -352 -9 2,7
Abschreibungen -1.442 -1.491 48 -3,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.388 -4.046 -342 8,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1.885 1.641 245 14,9
Finanzergebnis -728 -926 198 -21,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1.158 715 443 62,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -371 -189 -182 96,1
Ergebnis nach Steuern 786 525 261 49,7
Sonstige Steuern -103 -103 0 0,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 684 423 261 61,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 684 423 261 61,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 6 8 -2 -25,0
Vermietungsstand (in %) 95 93 2 2,5
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1.9 HFM Managementgesellschaft fur Hafen und Markt mit

beschrankter Haftung

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 64 61
069/2 12-4 32 10

Anschrift:
LindleystralRe 14

60314 Frankfurt am Main

Griindung:
02.04.2001

E-Mail/Internet:
info@hfm-frankfurt.de

www.hfm-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Die Verwaltung und der Betrieb samtlicher Hafeneinrichtungen der Stadt Frankfurt am Main

sowie die Durchfiihrung eines Hafenbetriebs in all seinen Bereichen der Giterlogistik und
der Lagerung. AuRRerdem die Verwaltung und der Betrieb samtlicher Kleinmarkthallen und
Wochenmarkte der Stadt Frankfurt am Main.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Herbert Janicke
Herr Ralf Karpa

Aufsichtsrat: 5 Mitglieder

Kapitalanteile:

25.000€ = 100,00 %

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Herr StR Markus Frank

Frau Stv Hilime Arslaner-Golbasi

Herr StR Markus Frank
Frau Stv Christiane Loizides
Frau Stv Birgit Puttendorfer

Frau Stv Stella Schulz-Nurtsch

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

80,00 %

Beirat: 5 Mitglieder

Herr Michael Loulakis

Herr Rudolf Sehring
Herr Roger Simak

Herr Dr. Andreas Theiss

Herr Eberhard Weil3

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Seit dem 01.07.2002 hat die HFM Managementge-
sellschaft fir Hafen und Markt mbH (HFM) den
gesamten Geschéftsbetrieb der Hafenbetriebe (Ei-
genbetrieb) gepachtet. Analog dazu hat die HFM
zum 01.01.2007 auch den Geschéaftsbetrieb der
Marktbetriebe (Eigenbetrieb) Gbernommen. Mit
Wirkung zum 01.01.2018 wurden die beiden Eigen-
betriebe Hafenbetriebe und Marktbetriebe zu einem
Eigenbetrieb ,Hafen- und Marktbetriebe der Stadt
Frankfurt am Main“ zusammengefasst.

Im Geschaftssegment Hafen liegt der Fokus der
HFM auf der Starkung der Gewerbe- und Industrie-
gebiete im Osthafen und Gutleuthafen, der Attrakti-

vitatssteigerung des Hafenstandortes und darauf,
zur Ver- und Entsorgung des Wirtschaftsraumes
Frankfurt am Main beizutragen. Hierzu unterstltzt
die Gesellschaft die Entwicklung und Realisierung
logistischer Konzepte der Hafenwirtschaft unter
besonderer Bericksichtigung der Verkehrstrager
Binnenschiff und Bahn.

Der Schiffsglterumschlag ist gegentuber dem Vor-
jahr um 6,5 % gesunken. Der Rhein und seine Ne-
benflisse konnten im Berichtsjahr aufgrund von
Niedrigwasser nicht uneingeschrénkt befahren
werden. Trotzdem konnte der grofte Anstieg im
Segment Nahrungs- und Futtermittel verzeichnet
werden. Auch der Umschlag von Erzen und Metall-
abfallen stieg. Dem gegenuber stehen Erddle, Mine-

raldlerzeugnisse und Gase, welche weniger umge-



schlagen wurden, sowie das Segment feste minera-
lische Brennstoffe. Beim Hafenbahnverkehr konnte
ein Zuwachs erzielt werden. Ausschlaggebend
hierfir waren vor allem die Steigerungen in den
Bereichen der Kies- und Sand- sowie der Schotter-
transporte. Der starkste Rickgang ist beim Um-
schlag mit Altpapieren zu verzeichnen.

Der bahn- und schiffseitige Containerumschlag
(Twenty-foot Equivalent Unit) konnte um 3,5 %
erhoht werden. Zwar hat sich der Umschlag per
Schiff vor allem aufgrund der Schiffbarkeit verrin-
gert. Dem steht aber der erhdhte Umschlag per
Bahn gegentber.

Im Geschéaftssegment Markt organisierte die HFM
27 Wochenmarktveranstaltungen auf 22 Marktplat-
zen im Stadtgebiet Frankfurt. Die Wochenmarkte in
Rodelheim und an der Friedberger Warte sind im
Berichtsjahr erstmalig eingerichtet worden. Einige
Markte sind durch Anbieterschwund, der sich auf zu
geringe stetige Nachfrage zurlckflhren lasst, nur
noch begrenzt attraktiv und damit im Bestand ge-
fahrdet. Viele Markte in Frankfurt sind hingegen
funktionsfahig und werden als attraktiv wahrge-
nommen. Seit einiger Zeit wird eine verstarkte
Nachfrage nach Standplatzen von potentiellen
Marktbeschickern mit gastronomischem Hintergrund
festgestellt. Dafir verantwortlich ist das sich im
Wandel befindliche Konsumverhalten. Neben den
Wochenmarkten ist die HFM fur den Betrieb der
Markthallen, des Frankfurter Flohmarktes sowie von
Sondermarkten zustdndig. Die Handlerzahlen bei
den Flohmarkten sind stabil. Anlasslich der Eroff-
nungen zweier Wochenmarkte sowie zum 5-
jéhrigen Jubildum des Wochenmarktes in Oberrad
veranstaltete die HFM Marktfeste mit musikalischer
Begleitung.

Zur Vermogens- und Kapitallage
12,18 Mio. €  auf
12,39 Mio. € gestiegen. Die Aktivseite ist durch ein

Die Bilanzsumme ist von

hohes Umlaufvermdégen (10,03 Mio. €) gepragt.
Hauptgrund fir die hohere Bilanzsumme ist die
Zunahme der Forderungen und der liquiden Mittel.
Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital leicht
reduziert (7,43 Mio. €, Vj. 7,72 Mio. €). Dies ergibt

sich aus dem Jahrestberschuss 2018 und unter

Berlicksichtigung der Ausschittung des Vorjahrser-
gebnisses. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt
zum Abschlussstichtag 59,9 % (Vj. 63,4 %).

Der Finanzmittelfonds (liquide Mittel) hat sich um
309 T€ auf 7,73 Mio. € erhoht. Die Liquiditat der

Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Zur Erfolgslage

Zum 31.12.2018 weist die Gesellschaft einen Jah-
restiberschuss in Hohe von 4,21 Mio. € aus und
liegt damit um 291 T€ unter dem Vorjahr.

Die Umsatzerlése sind um 674 T€ gestiegen. Dies
ist vor allem auf die erhdhten Platzmieten zurtickzu-
fihren. Dem gegenlber steht ein Rickgang
(-291 T€) der sonstigen betrieblichen Ertrage, wel-
cher auf niedrigere Anlagenverkaufe und die Auflo-
sung von Ruckstellungen zuriickzufiihren ist. Auf
der Passivseite hat sich der Materialaufwand ge-
genliber dem Vorjahr um 234 T€ erhoht. Hier schla-
gen u. a. hdhere Aufwendungen bei den Uferanla-
gen zu Buche. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind um 580 T€ gestiegen. Diese Zunahme
entstand durch die Zufiihrung zu Ruckstellungen im
Zusammenhang mit einem Rechtsstreit sowie aus
héheren Aufwendungen flir Reprasentationen und

Tagungen (Osthafen-Festival).

B. Ausblick

Im Bereich Hafenbahn wird im nachsten Jahr von
einer Steigerung ausgegangen, sofern es nicht
erneut zu einer Niedrigwasserperiode kommt. Die-
ser Effekt wird auch den Bereich Bahnbetrieb beein-
flussen. Beim Immobilienmanagement kommt es
voraussichtlich zu weiteren Grundstlicksverkaufen.
Im Bereich Bau sollen die Beton-Kaimauern und
Sandsteinwéande im Gebiet Osthafen abschnittswei-
se weiter saniert werden.

Potenzial wird auch bei den zentral gelegenen
Méarkten gesehen, da die Nachfrage nach Conve-
nience-Produkten steigt und Markte als Plattform
der Kommunikation weiterhin an Bedeutung gewin-
nen. Der Verkehrsversuch zur Sperrung des nordli-
chen Mainufers ab Sommer 2019 wird sich negativ
auf die Flohmarkte und den Weihnachtsmarkt aus-

wirken.
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Hinsichtlich des Erbpachtvertrags mit der Frische-
zentrum Frankfurt am Main — Grofmarkt GmbH
besteht weiterhin ein finanzielles Risiko. Eine ein-
vernehmliche Lésung ist absehbar.

Auch fir das Geschéaftsjahr 2019 wird mit einem

positiven Geschaftsergebnis gerechnet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfullt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2018 wurde eine Nettodividende fir das
Geschéftsjahr 2017 von 3,79 Mio. € an den Haus-
halt der Stadt Frankfurt am Main abgefuhrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfuhrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbeziige wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfiihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 23.05.2017
fur das Planjahr 2018 und am 08.05.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 09.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

HFM Managementgesellschaft fiir Hafen und Markt mit beschrankter Haftung

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 2.259 2.333 -74 -3,2
Immaterielle Vermdgensgegenstande 235 211 24 11,4
Sachanlagen 2.023 2.122 -98 -4,6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 10.028 9.694 334 34
Vorrate 254 275 -21 -7,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 8.930 9.116 -186 -2,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 844 303 541 178,7
Rechnungsabgrenzungsposten 105 156 -51 -32,7
Bilanzsumme 12.391 12.183 208 1,7
PASSIVA
Eigenkapital 7.431 7.722 -291 -3,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 675 675 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 2.525 2.525 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 4.205 4.497 -291 -6,5
Riickstellungen 3.917 3.198 719 22,5
Verbindlichkeiten 1.024 1.240 -216 -17,4
Rechnungsabgrenzungsposten 20 22 -3 -11,8
Bilanzsumme 12.391 12.183 208 1,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 21.951 21.277 674 3,2
Gesamtleistung 21.951 21.277 674 3,2
sonstige betriebliche Ertrage 387 678 -291 -42.9
Materialaufwand -9.642 -9.408 -234 2,5
Personalaufwand -2.750 -2.664 -87 3,3
Abschreibungen -214 -210 -5 2,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.133 -2.553 -580 22,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 6.598 7121 -523 -7,3
Finanzergebnis -7 -8 1 -9,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6.591 7113 -522 -7,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.036 -2.268 232 -10,2
Ergebnis nach Steuern 4.555 4.845 -290 -6,0
Sonstige Steuern -350 -349 -1 0,4
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 4.205 4.497 -291 -6,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 4.205 4.497 -291 -6,5
Bilanzergebnis 4.205 4.497 -291 -6,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 51 48 3 6,3
Schiffsgliterumschlag (in t) 2.787.676 2.981.085 -193.409 -6,5
Hafenbahnverkehr (in t) 981.514 728.609 252.905 34,7
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1.10 KEG Konversions-Grundstlicksentwicklungsgesellschaft mbH

Anschrift:
Uhlandstrafie 11

60314 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/40 58 73-12
0 69/40 58 73-40

E-Mail/Internet:
info@keg-frankfurt.de

www.keg-frankfurt.de

Griindung:
26.01.1995

Gesellschafter:

BSMF Beratungsgesellschaft fur Stadterneuerung und Modernisierung mbH

Stadt Frankfurt am Main

Geschéftsfiihrung:

Herr Rainer Wrenger

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Unternehmensgegenstand:

Erwerb, Entwicklung und Verauf3erung von Flachen, vorrangig im Stadtgebiet Frankfurt am
Main, deren bisherige, insbesondere militarische Nutzung fir andere Zwecke, vornehmlich
den Wohnungsbau, geandert werden soll. Soweit es wirtschaftlich und stadteplanerisch
zweckmalig erscheint, ist die Gesellschaft zudem berechtigt, mittel- und ggf. auch langer-
fristige Nutzungsverhaltnisse (bspw. Vermietung an Dritte) zu begriinden. Die Gesellschaft
kann auch zum Zwecke der Errichtung von offentlich geférderten Wohngebauden Flachen

erwerben, bebauen, verwalten und vermieten.

Kapitalanteile:
40.000 € = 50,00 %
40.000€ = 50,00 %
80.000 € = 100,00 %

10 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr OB Peter Manuel Feldmann

Herr StR Mike Josef

Herr Stv Wolfgang Siefert

Herr StvVorst Stephan Siegler

Herr Otmar Adelfang

Herr Robert Faktor

Herr Heinrich Liman

Herr Gerald Lipka
Herr Holger Tracht

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

20,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018

Allgemeines

Die BSMF Beratungsgesellschaft fiir Stadterneue-

rung und Modernisierung mbH, Mitgesellschafterin

der

KEG, fungiert als Geschéaftsbesorgerin.

Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr

waren u. a.:

Bolongarostrale 156, Abrechnung mit dem
Fordermittelgeber

Bolongarostrae 122, Fortflihrung der Bauarbei-
ten, Abschluss von Mietvertragen

Ehemalige Breuerwerke, Baubeginn
Sonnentaustralle 26-28, Beginn der Arbeiten

Parkstadt Il, Gesprache bezlglich Entwicklung

unter Seveso-Richtlinien

Parkstadt |, Fertigstellung energieautarkes Haus
Bahnhof Hoéchst, Verhandlungen mit der DB
Uber Kauf

Hohenstralie 25, Planung Kita

Bornheimer Landstral’e 10, Sanierung
Ehemalige Liegenschaft Taunussparkasse in
Hochst, weitere Vermietungen

GutleutstralRe 121, Fertigstellung und Betriebs-
aufnahme

Rohmerplatz 15, Erbbaurechtsvertrag und Ban-
kenfinanzierung

Bergerstral3e, Verkauf

Gerhart-Hauptmann-Ring, Arbeit am Bestands-



gebaude, Vermietung der Kiisterwohnung

e Birgerzentrum Lindenviertel, Umplanung fir
Wohnnutzung

e Sport- und Kulturhalle Unterliederbach, Planung
kinftiger Nutzung

e Neues Theater Hochst, Erwerb

e Teves-Gelande, Planung kinftiger Nutzung

Neben dem Geschéftsflhrer beschaftigte die KEG

eine gewerbliche Teilzeitkraft zur Mieterberatung.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um 13,56 Mio. € auf 152,60 Mio. €
erhoht. Dies beruhte aktivisch im Wesentlichen auf
gestiegenen Anlagen im Bau (+13,00 Mio. €).
Passivisch haben sich aufgrund der Investitionsta-
tigkeit die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten um 8,33 Mio. € auf 95,07 Mio. € erhdht. Der
Anteil der mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten
ist hierbei um 5,31 Mio. € auf 69,07 Mio. € und der
Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten um
3,02 Mio. € auf 26,00 Mio. € gestiegen.

Ferner erfolgten im Berichtsjahr Zuflihrungen in die
Kapitalricklage von beiden Gesellschaftern zu
gleichen Teilen von insgesamt 2,00 Mio. €.

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Stichtag um
1,32 Mio. € auf 371 T€ verringert. Der Mittelabfluss
aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
18,84 Mio. € konnte durch den Finanzierungszufluss
von 8,71 Mio. € sowie den Zufluss aus dem laufen-
den Geschéft von 8,82 Mio. € nur zum Teil kompen-
siert werden. Das negative Zinsergebnis von
2,21 Mio. € (Vj. 2,04 Mio. €) stellt weiterhin eine

Belastung dar.

Zur Erfolgslage

Das Geschéaftsjahr 2018 schliel3t mit einem Jahres-
Uberschuss von 317 T€ (Vj. 184 T€).

Im Berichtsjahr sind die Umsatzerlése um
2,28 Mio. € auf 13,54 Mio. € gestiegen. Die Veran-
derung der Umsatzerlése entfiel in Héhe von
2,24 Mio. € auf gestiegene Umsatze aus der Haus-
bewirtschaftung (Mieterldse). Aus der VerauRerung
von Grundstticken wurden auch in 2018 keine Erl6-
se erzielt. Die sonstigen betrieblichen Ertrage ent-

hielten grofitenteils Gewinne aus dem Abgang von

Erbbaurechten sowie zugehériger Gebaude.

Der Anstieg des Materialaufwands resultierte im
Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fiir
zum Verkauf vorgesehene resp. bereits verauRerte
Grundstticke.

Die erhdhten Abschreibungen beruhten insbesonde-
re auf nachtraglichen Herstellungskosten bei Be-
standsobjekten sowie auf Gebauden, fir die nur
eine kurze Nutzungsdauer erwartet wird. Der kurzen
Nutzungsdauer stand die Refinanzierung im Rah-
men von Mietvertragen mit ebenfalls kurzer Laufzeit
gegenuber.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen beruhte fast ausschliellich auf Verlusten

aus dem Abgang von Anlagevermdgen im Vorjahr.

B. Ausblick

Im Laufe des Jahres 2019 wird im Wesentlichen mit

folgender Entwicklung in der Projekttatigkeit ge-

rechnet:

e Rohmerplatz 15, Baubeginn

e Bolongarostrafie 122, Fertigstellung

e Breuerwerke, Abschluss der Altlastensanierung,
Fortfiihrung ErschlieRung

e SonnentaustralRe 26-28, Fertigstellung

e Parkstadt Il, Planreife

e Parkstadt |, Forschungsvorhaben zur Nutzung
von Wasserstofftechnik, Fertigstellung Griinzug

e Bahnhof Hoéchst, Entwidmungsverfahren und
neuer Bauantrag

e Gerhart-Hauptmann-Ring, Abschluss der Sanie-
rung

e Hohenstralle 25, Errichtung Kita

e GutleutstraBe 121/Jugendeinrichtung, Fertigstel-
lung

e Birgerzentrum Lindenviertel, Abschluss Umbau

e Neues Theater Hochst, Sanierung

e Sport- und Kulturhalle Unterliederbach, Planung
kiinftiger Nutzung

e Am Rebstockbad, Errichtung einer sozialen
Einrichtung

e Teves-Gelande, Planung kinftiger Nutzung

e Kurmainzer Strale 20-24, Planung kunftiger
Nutzung

e Arnoldstralle 4, Renovierung

Wirtschaft und
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Fir das Jahr 2019 erwartet die Geschéaftsfihrung
die Fortfihrung diverser Projekte und den Erwerb
weiterer Objekte. Gegenliber dem Berichtsjahr wird
insgesamt mit einem besseren Ergebnis gerechnet.
Im Bereich Vermietung werden deutliche Steigerun-
gen der Umsatzerldse durch die Fertigstellung von
noch im Bau befindlichen Bestandsobjekten gese-
hen. Aufgrund der steigenden Nachfrage werden
die Vermietungsbedingungen fir den Immobilienbe-
stand der KEG als sehr positiv beurteilt. Eine voll-
sténdige Vermietung der Liegenschaften bei gerin-
gen Instandhaltungskosten wird in 2019 erwartet.

Ab 2019 wird auf Basis geringflgiger Beschaftigung
ein weiterer Mitarbeiter fur die Wohnprojekte in der

Kamelienstrale eingestellt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Gegenuber der Stadt Frankfurt am Main bestanden
zum Stichtag Darlehensverbindlichkeiten in Hoéhe
von 34,83 Mio. € (Vj. 33,48 Mio. €), die mit
17,75 Mio. € mit Grundpfandrechten besichert wa-
ren. Ferner hat die Stadt Frankfurt am Main im
Berichtsjahr eine Zufihrung zur Kapitalrticklage von

1,00 Mio. € vorgenommen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfih-
rung.

Ein Ausweis der Bezlige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfiihrung entfallt gemat § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 135.647 122.666 12.980 10,6
Sachanlagen 135.622 122.642 12.980 10,6
Finanzanlagen 24 24 0 0,0
Umlaufvermégen 16.667 16.111 556 3,5
Vorrate 14.581 13.385 1.197 8,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.188 1.316 -128 -9,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 897 1.410 -513 -36,4
Rechnungsabgrenzungsposten 287 265 22 8,3
Bilanzsumme 152.600 139.042 13.558 9,8
PASSIVA
Eigenkapital 9.521 7.204 2.317 32,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 80 80 0 0,0
Kapitalriicklage 2.000 0 2.000 -
Gewinnriicklagen / variables Kapital 3.905 3.905 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 3.219 3.035 184 6,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 317 184 133 72,5
Riickstellungen 4.015 3.832 183 4,8
Verbindlichkeiten 135.896 124.843 11.053 8,9
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 95.067 86.739 8.328 9,6
Passive latente Steuern 2.915 2.998 -83 -2,8
Rechnungsabgrenzungsposten 252 164 89 54,1
Bilanzsumme 152.600 139.042 13.558 9,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in%
Umsatzerlése 13.543 11.262 2.281 20,3
Bestandsanderung UE / FE 1.197 716 481 67,1
Gesamtleistung 14.739 11.978 2.761 23,1
sonstige betriebliche Ertrage 245 816 -571 -70,0
Materialaufwand -4.565 -3.885 -680 17,5
Personalaufwand -18 -18 -0 0,2
Abschreibungen -6.011 -4.280 -1.731 40,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.437 -1.929 492 -25,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 2.954 2.683 271 10,1
Finanzergebnis -2.160 -2.039 -121 6,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 794 644 150 23,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -252 -198 -54 27,1
Ergebnis nach Steuern 542 445 96 21,6
Sonstige Steuern -224 -262 37 -14,2
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 317 184 133 72,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 317 184 133 72,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 1 1 0 0,0

Wirtschaft und
Stadtentwicklung



82

1.11 Messe Frankfurt GmbH und Konzern

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1

60327 Frankfurt am Main

Griindung:
22.11.1907

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Land Hessen

Geschaftsfiihrung:

Herr Uwe Behm
Herr Detlef Braun
Herr Wolfgang Marzin

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/75 75-0 info@messefrankfurt.com
0 69/75 75-64 33 www.messefrankfurt.com

Unternehmensgegenstand:

Forderung der Wirtschaft durch Veranstaltung von Messen und Ausstellungen im In- und
Ausland, durch Veranstaltung oder Durchfiihrung von Kongressen und Tagungen und
durch alle mit den Messe-, Ausstellungs-, Kongress- und Tagungsgeschaften zusammen-
hangenden Tatigkeiten. Zur Erfillung dieses Zwecks unterhalt die Gesellschaft Messe- und
Ausstellungsanlagen sowie Kongress- und Tagungsraume, die sie fiir die Veranstaltungen
nutzt oder gegen angemessenes Entgelt vermietet. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, auf
ihrem Gelande Veranstaltungen sportlicher, kultureller oder sonstiger Art durchzufiihren
oder ihre Anlagen fiir solche Zwecke zu vermieten.

Kapitalanteile:
108.000.000 € = 60,00 %
72.000.000 € 40,00 %
180.000.000 € 100,00 %

21 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr BM und StK Uwe Becker
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank

Herr StR Mike Josef

Herr Stv Manuel Stock

Herr Staatsmin Tarek Al-Wazir
Herr Jorn Apfelstadt (AN)

Herr Staatsmin Peter Beuth

Frau Britta Bécher (AN)

Herr Wolfgang Dimmer (AN)
Herr Bernd Ehinger

Frau Jetta Katharina Junk (AN)
Herr Alexander Kaiser (AN)

N.N.

Herr Andreas Pipperek (AN)
Herr StR Dr. Lutz Raettig

Herr Heinrich Riethmdiller

Frau Christiane Rudiger (AN)
Herr Staatsmin Dr. Thomas Schéafer
Herr Dr. Martin Viessmann

Herr Hamid Yazdtschi

Frauenquote: ZielgroRe hierfir:
(bezogen auf AR gesamt) (nur bei bérsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)

15,8 % 14,00 %



Beteiligungen:
Messe Frankfurt Exhibition GmbH, Frankfurt am Main
Messe Frankfurt Venue GmbH, Frankfurt am Main

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Strategie der fortwahrenden Internationalisie-
rung hat die Wirtschaftskraft des Konzerns Messe
Frankfurt in den vergangenen Jahren bestandig
gesteigert. Ende 2018 verfiigte die Unternehmens-
gruppe Messe Frankfurt GmbH neben der Mutter-
gesellschaft Messe Frankfurt GmbH (ber sieben
inlandische, 23 auslandische Tochtergesellschaften,
sechs Niederlassungen sowie 56 Sales Partner, die
weltweit aktiv waren.

Das Expansionstempo der Weltwirtschaft hat sich
im Berichtsjahr abgeschwacht. Nach dem sehr
starken zweiten Quartal 2018 expandierte die Welt-
wirtschaft im dritten Quartal deutlich langsamer und
knipfte damit an die verhaltenen Raten des Winter-
halbjahres 2017/2018 an. Die Entwicklung war
ausgepragter als vorher erwartet und spiegelt riick-
laufige Auftragseingdnge und geringere globale
Handelsaktivitdten wider. Sowohl das ifo Weltwirt-
schaftsklima als auch der World Trade Outlook
Indikator signalisieren einen schwacheren Zuwachs
des Welthandels.

Die gesamtwirtschaftliche Produktion in den USA
legte (gestltzt durch fiskalische Stimuli) in beiden
Quartalen stark zu. Im Euroraum stieg (aufgrund
zuriickgehender Nettoexporte) die wirtschaftliche
Aktivitdt im dritten Quartal aber nur sehr verhalten.
Wahrend die privaten und 6ffentlichen Konsumaus-
gaben die Expansion weiterhin stitzten, dampfte
der Auflenhandel per Saldo. Trotz der Abschwa-
chung befindet sich die Weltwirtschaft insgesamt
noch in einem Aufschwung, da der Auslastungsgrad
in der Mehrzahl der Volkswirtschaften weiter zu-
nimmt.

Unter diesen Rahmenbedingungen hat die Unter-
Frankfurt
148 Messen und Ausstellungen (Vj. 146) durchge-
fuhrt, zu denen 101.406 Aussteller/-innen
(Vj. 94.892) und 4.063.280
(Vj. 4.438.821) kamen. Es wurden insgesamt vom

2.939.930 gm  Nettoflache

nehmensgruppe Messe weltweit

Besucher/-innen

Konzern vermietet

Kapitalanteile:
25.000.000€ = 100,00 %
151.000.000€ = 100,00 %

(Vj. 2.874.003 gm). Neben den o. g. Veranstaltun-
gen gab es am Messeplatz Frankfurt noch
250 Kongresse, Events und weitere Aktivitaten
(Vj. 220) mit 681.139 Besucherinnen und Besu-
chern (Vj. 569.642). Weltweit wurden 13 German
Pavillons, d. h. Firmengemeinschaftsausstellungen
fir das Bundesministerium fir Wirtschaft und Ener-
gie, durchgefihrt. Im Ausland wurden dariber hin-
aus 96 Kongresse, Konferenzen und weitere Aktivi-
taten veranstaltet, die zusammen 21.517 Teilneh-
mer registrierten. Insgesamt besuchten im Berichts-
jahr 4.765.936 Menschen (Vj. 5.019.247) die Veran-
staltungen der Unternehmensgruppe Messe Frank-
furt.

Am Standort Frankfurt am Main fanden insgesamt
39 Messen und Fachausstellungen statt, darunter
15 konzerneigene Veranstaltungen mit rund 21.599
Aussteller/-innen (Vj. 18.423). Bei diesen Eigenver-
anstaltungen wurden rund 780.170 Besucher/-innen
(Vj. 684.237) registriert. Die diesbeziiglich vermiete-
te Nettoflache inkl. Sonderschauflache lag bei rund
0,9 Mio. gm (Vj. 0,8 Mio. gm). Bei den konzerneige-
nen Messeveranstaltungen in Frankfurt am Main
kamen im Berichtsjahr 77,4 % der Aussteller/-innen
(Vj. 73,2 %) aus dem Ausland. Auf der Besuchersei-
te lag der Internationalitdtsgrad bei 55,8 %
(Vj. 49 %). Die durchschnittlichen Internationalitats-
grade fir Veranstaltungen am Messeplatz Deutsch-
land beziffert der Ausstellungs- und Messeaus-
schuss der deutschen Wirtschaft (AUMA e.V.) mit
61 % auf der Ausstellerseite bzw. 31 % auf der
Besucherseite. Am Messeplatz Frankfurt kommt
neben den Eigenveranstaltungen der Messe Frank-
furt auch den Gastveranstaltungen eine groRRe Be-
deutung zu. Im Geschéaftsjahr 2018 fanden 24
Gastmessen (Vj. 23) statt. Zu diesen Veranstaltun-
gen kamen 19.609 Aussteller/-innen (Vj. 18.485)
und 0,7 Mio. (Vj. 1,4 Mio.),
605.308 gm (Vj. 773.917 gqm) wurden vermietet.

Besucher/-innen

Das Auslandsgeschaft (Messen und Services au-
Rerhalb Deutschlands) hatte auch 2018 einen we-
sentlichen Anteil am Geschaftserfolg des Konzerns
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Messe Frankfurt. Von den Tochtergesellschaften im
Ausland wurden insgesamt 101 Messen (Vj. 98) mit
55.419 Aussteller/<innen (Vj. 52.987) und rund
2,4 Mio. Besucher/-innen (Vj. 2,2 Mio.) auf rund
1,5 Mio. gm (Vj. 1,4 Mio. gm) veranstaltet. Regiona-
ler Schwerpunkt des Auslandsgeschafts war nach
wie vor Asien mit 52 Veranstaltungen, von denen
allein 29 auf China entfielen. Auf dem amerikani-
schen Kontinent veranstalteten die Tochtergesell-
schaften der Messe Frankfurt Exhibiton GmbH
15 Messen. Im Zuge der Optimierung ihres Pro-
duktspektrums hat die Messe Frankfurt Exhibition
GmbH im Berichtsjahr ihr Portfolio im Ausland er-
weitert. Insgesamt 15 neue Veranstaltungen 6ffne-

ten 2018 erstmals ihre Tore.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Messe Frankfurt GmbH ist um
101,29 Mio. € auf 771,59 Mio. € gestiegen. Das
Anlagevermégen der Messe Frankfurt GmbH in
Hohe von 497,12 Mio. € war im Wesentlichen ge-
pragt durch die
485,29 Mio. € (Vj. 457,72 Mio. €) rund 62,9 % der

Bilanzsumme ausmachten. Sie beinhalteten Uber-

Finanzanlagen, die mit

wiegend die von der Gesellschaft gehaltenen Antei-
le an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
sowie langfristige Ausleihungen an verbundene
Unternehmen. Weiterhin wurden Investitionen in
immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachan-
lagen in Héhe von rund 4,4 Mio. €, insbesondere flr
Hard- und Softwareausstattung, vorgenommen,
denen Abschreibungen von 4,88 Mio. € gegeniber-
standen.

Das Umlaufvermdgen hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 74,21 Mio. € auf 273,28 Mio. € erhoht.
Dies ist vor allem auf den Anstieg bei den Wertpa-
pieren um 64,00 Mio. € zuriickzufiihren, dem ein
Rickgang der Forderungen gegen verbundene
Unternehmen um rund 15,1 Mio. € gegentberstand.
Auf der Passivseite wurde aufgrund der im Berichts-
jahr beschlossenen Gewinnverwendung des Bilan-
zergebnisses 2017  (Ausschittung  von  rund
13 Mio. €) sowie des erzielten Jahresuberschusses
von 50,45 Mio. € ein gegenuber dem Vorjahr um
37,45 Mio. €

erhdhtes Eigenkapital von

467,03 Mio. € ausgewiesen. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 60,5 % (Vj. 64,1 %).

Zur Erfolgslage

Die Messe Frankfurt GmbH weist im Berichtsjahr
einen Jahresiiberschuss von 50,45 Mio. € (nach
28,36 Mio. € im Geschéaftsjahr 2017) aus. Nach
Abzug aller Aufwandspositionen in Hohe von rund
62 Mio. € (Vj. 57,6 Mio. €) und nach Hinzurechnung
des positiven Finanzergebnisses in Hohe von
62,81 Mio. € (Vj. 34,90 Mio. €) ergab sich ein Er-
gebnis vor Ertragsteuern von 60,32 Mio. € nach
32,46 Mio. € im Vorjahr. Im Geschéaftsjahr 2012
wurden Ergebnisabfiihrungsvertrage mit der Messe
Frankfurt Exhibition GmbH und der Messe Frankfurt
Venue GmbH abgeschlossen. Bedingt durch die
Ausgliederung des operativen Geschéafts auf die
beiden genannten Tochtergesellschaften in den
Jahren 2003 bzw. 2004 resultierte der Umsatz bei
der Messe Frankfurt GmbH (Holding) im Wesentli-
chen aus der Bereitstellung der zentralen Verwal-
tungsdienstleistungen sowie aus Umlagen fir das
Unternehmensmarketing an ihre Tochtergesell-
schaften am Messeplatz Frankfurt. Im Jahr 2018
56,36 Mio. €

betrugen die Umsatzerlose

(Vj. 54,04 Mio. €).

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Messe Frankfurt Exhibition GmbH erzielte ein
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von rund 34,5 Mio. €
(Vj. 15,3 Mio. €). Der Anstieg gegenliber dem Vor-
jahr ist insbesondere dadurch begrindet, dass im
Berichtsjahr die umsatzstarken Zweijahresveran-
staltungen Automechanika und Light + Building
stattfanden. Die stattdessen im Vorjahr durchgefiihr-
ten Mehrjahresveranstaltungen ISH, Techtextil und
Texprocess (alle im Zweijahresturnus) wiesen in
Summe einen niedrigeren Umsatz aus. Dies fiihrte
zu einem Umsatz vor Konsolidierung in H6he von
rund 266,6 Mio. €, der um rund 31,9 Mio. €
(+13,6 %) Uber dem des Vorjahres lag.
Insbesondere aufgrund der unterproportional zu den
Umsatzerldsen gestiegenen veranstaltungsbezoge-
nen Aufwendungen (+15,3 Mio. €; +8,4 %) ergab

sich bei gestiegenen Personalkosten (+3,4 Mio. €)



und héheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(+0,8 Mio. €) in Verbindung mit héheren Abschrei-
bungen (+1,0 Mio. €) ein negatives, aber im Ver-
gleich zum Vorjahr verbessertes negatives Be-
-0,5 Mio. € nach
-11,7 Mio. €. Auch das Finanzergebnis hat sich mit
rund 35 Mio. € (Vj. 27,1 Mio. €) insbesondere auf-

grund héherer Beteiligungsertrdge der Tochterge-

triebsergebnis  von  rund

sellschaften aus Asien, Stuttgart, Argentinien und
Russland um rund 8 Mio. € verbessert.

Die Messe Frankfurt Exhibtion GmbH konnte im
Berichtsjahr mit rund 34,5 Mio. € (Vj. 15,3 Mio. €)
ein um 19,2 Mio. € hoheres Ergebnis an die Messe
Frankfurt GmbH abfuhren.

Auch die inlandische MESAGO Messe Frankfurt
GmbH in Stuttgart trug mit einem Ergebnis vor Ge-
winnabfiihrung und Ertragssteuern von rund
11,9 Mio. € (Vj. 8,7 Mio. €) einen wesentlichen An-
teil zum Konzernerfolg bei.

Fir die Messe Frankfurt Venue GmbH war das
Geschaftsjahr 2018 ebenfalls ergebnisstarker. Dies
ist insbesondere auf hohere Umsatze mit der
Schwestergesellschaft, Messe Frankfurt Exhibition
GmbH, zurickzufiihren, die turnusbedingt gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich gestiegen sind. Ebenfalls
turnusbedingt wirkte sich die ACHEMA auf die Um-
satzerldse aus, die im Dreijahresturnus 2018 statt-
gefunden hat. Darliber hinaus konnten neue Gast-
veranstaltungen, wie z.B. die GPEC und die Inter-
geo, positiv zu der Entwicklung der Umsatzerldse
beitragen. Trotz eines Anstiegs der Umsatzerlése
sanken die veranstaltungsbezogenen Aufwendun-
gen um rund 2,9 Mio. € auf 95,6 Mio. €. Hieraus
resultierte eine deutlich verbesserte Kostenquote
von 44,1 % nach 48,0 % im Vorjahr. Der Riickgang
ist hauptsachlich auf die unterschiedlichen Kosten-
strukturen des Veranstaltungsmix zurlckzufihren.
Das Finanzergebnis fiel mit rund 5,1 Mio. € um
0,6 Mio. € héher aus als im Vorjahr, was insbeson-
dere auf hohere Beteiligungsertrdge der Messe
Frankfurt Medien und Service GmbH zurlickzufih-
ren war, die niedrigere Beteiligungsertrage der
Accente Gastronomie Service GmbH kompensier-
ten. Daneben erhdhten sich die Zinsaufwendungen
auf rund 5 Mio. € (Vj. 4 Mio. €). Dies begriindete

sich insbesondere in einer héheren Aufzinsung von

Instandhaltungs- und Bauerneuerungsrickstellun-
gen.

Insgesamt ergab sich, unter Berucksichtigung der
sonstigen Steuern in Héhe von unverandert rund
3,1 Mio. €, bei der Messe Frankfurt Venue GmbH
ein im Vergleich zum Vorjahr héheres Ergebnis vor
Gewinnabfiihrung in H6he von rund 27,2 Mio. €
(Vj. 13,1 Mio. €).

Die Konzernbilanzsumme belauft sich (zum Vorjahr
1,12 Mrd. €
(Vj. 1,01 Mrd. €). Das Anlagevermdgen des Kon-

nur leicht  angestiegen)  auf
zerns Messe Frankfurt ist im Wesentlichen gepragt
durch die Grundstiicke und Gebdude sowie die
Messerechte und Firmenwerte. Im Berichtsjahr
wurden Investitionen in Hohe von rund 101,5 Mio. €
vorgenommen (Vj. 125,4 Mio. €). Davon entfielen
rund 12 Mio. € auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde insbesondere flir Softwarelizenzen und
Messerechte sowie fiir aufgedeckte stille Reserven
im Rahmen der Erstkonsolidierung der neuen Ge-
sellschaft in GroRbritannien. Dartber hinaus wurden
rund 89,5 Mio. € in Sachanlagen investiert, die
hauptsachlich die Kosten fiir die neue Halle 12
sowie die Via Mobile betreffen. Rund 10,0 Mio. €
entfielen auf Betriebs- und Geschaftsausstattungen.
Die restlichen Zugange betrafen kleinere Infrastruk-
turmaBnahmen. Das im Vorjahr prognostizierte
Investitionsvolumen in Héhe von rund 95 Mio. €
wurde insbesondere aufgrund von Verschiebungen
von Investitionsausgaben im Baubereich um
6,5 Mio. € Uberschritten. Zum Jahresende 2018
wurde unter Berlcksichtigung der Abschreibungen
(57,54 Mio. €) und der Anlagenabgange ein Anlage-
vermdgen von 751,53 Mio. € (Vj. 708,57 Mio. €)
bilanziert, das einem Anteil von rund 67 % an der
Bilanzsumme entspricht.

Auf der Passivseite wurde flir das Eigenkapital
aufgrund des im Geschéftsjahr erzielten Jahres-
Uberschusses (50,33 Mio. €), der erfolgten Aus-
schuttungen (rund 17,5 Mio. €, davon 13,0 Mio. € an
die Gesellschafter der Messe Frankfurt GmbH) und
den Veranderungen des
(-1,1 Mio. €) ein Wert von 558,00 Mio. € bilanziert,
31,27 Mio. € Uber dem
(526,69 Mio. €) lag. Dies entspricht einer Eigenkapi-

Minderheitskapitals

der um Vorjahr
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talquote von rund 50 % und flhrte zu einer Anla-
gendeckung 1. Grades von rund 74 %.

Der Konzern wies einen Jahresliberschuss von
50,33 Mio. € nach 40,51 Mio. € im Geschaftsjahr
2017 aus. Die hieraus resultierende Umsatzrendite
nach Steuern betrug 7 % (Vj. 6,1 %).

Mit 77,85 Mio. € lag das Ergebnis vor Steuern um
17,95 Mio. € bzw. 30,0 % Uber dem des Vorjahres
(59,90 Mio. €). Gegenuber dem besser vergleichba-
ren Jahr 2016 ergab sich eine Steigerung von rund
4,3 Mio. € bzw. 5,8 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (20,19 Mio. €;
Vj. 17,41 Mio. €) beinhalteten neben dem laufenden
Ertrag aus der jahrlichen Auflésung des Sonderpos-
tens zum Finanzierungsbeitrag (rund 2,1 Mio. €) im
Wesentlichen Ertrage aus Kursdifferenzen (rund
8,3 Mio. €; Vj. 7,7 Mio. €), der Auflésung von Ruck-
stellungen (rund 5,4 Mio. €; Vj. 3,0 Mio. €) sowie
Ertrage aus wertberichtigten Forderungen (rund
1,2 Mio. €).

Den Erlésen stehen betriebliche Aufwendungen von
insgesamt rund 657,6 Mio. € (Vj. 624,7 Mio. €) ge-
geniber. Sie sind damit um rund 32,9 Mio. € bzw.
5,3 % hoher ausgefallen als im Vorjahr. Den héchs-
ten Anteil bei den Aufwendungen hatten die veran-
staltungsbezogenen  Aufwendungen mit rund
342,4 Mio. € nach 342,1 Mio. € im Jahr 2017.

Der Uberproportionale Anstieg im Vergleich zu der
Entwicklung der Umsatzerlése ergab sich insbeson-
dere durch die ungeplanten Zusatzauftrage bei der
Tochtergesellschaft in Argentinien und durch den
Ausbau des Geschéaftsfeldes Automotive und Aus-
gaben fir neue Vermarktungskonzepte zur Stabili-
sierung der laufenden Veranstaltungen bei der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH. Aufgrund der
Geschéaftsausweitung ist die Personalkostenquote
mit 23,7 % auf dem Niveau des Vorjahres. Die Ab-
schreibungen sind mit 57,54 Mio. € um 6,93 Mio. €
héher ausgefallen, was insbesondere auf die im
Berichtsjahr in Betrieb genommene neue Halle 12
zuriickzufihren war. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen beliefen sich auf 87,72 Mio. € und
lagen damit um 14,55 Mio. € Uber dem Vorjahr.
Diese Position beinhaltete alle Aufwendungen, die
nicht direkt mit den Veranstaltungen in Zusammen-

hang standen, z. B. Blrokosten, Leiharbeitskrafte,

Aufwendungen aus Kursdifferenzen sowie Beratung
und Unternehmensmarketing.

Das Finanz- bzw. Zinsergebnis lag mit -2,79 Mio. €
unter Vorjahresniveau (-2,00 Mio. €). Obwohl sich
die Zinsertrage mit rund 2,2 Mio.€ um rund
0,9 Mio. € erhohten, haben sich ebenfalls héhere
Zinsaufwendungen in Hoéhe von rund 4,9 Mio. €
(Vj. 3,3 Mio. €) aufgrund der Kreditaufnahme zur
Finanzierung der neuen Halle 12 belastend auf das
Finanz- bzw. Zinsergebnis ausgewirkt.

Der positive Geschaftsverlauf spiegelte sich auch in
der Umsatzentwicklung des Konzerns wider. Mit
718,13 Mio. € wurde im Jahr 2018 der bisher héchs-
te Umsatz erzielt und damit das Vorjahr
(669,13 Mio. €) um 49,00 Mio. € bzw. 7,3 % Uber-
troffen.

Im Inland ist der Umsatz um rund 28,6 Mio. € bzw.
7,2 % auf rund 423,8 Mio. € (Vj. 395,2 Mio. €) ge-
stiegen und hatte einen Anteil von 59,0 % am Kon-
zern-Umsatz (Vj. 59,1 %). Die Messe Frankfurt
Exhibition GmbH erzielte mit rund 215,8 Mio. €
einen Umsatz, der turnusbedingt mit rund
20,8 Mio. € Uber dem Vorjahr lag. Die Messe Frank-
furt Medien und Service GmbH lag mit rund
26,2 Mio. € um rund 6,0 Mio. € ebenfalls Uber dem
Vorjahr. Hintergrund fir diese Entwicklung war der
Turnus der groRen Mehrjahresveranstaltungen am
Messeplatz Frankfurt. Bei der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH fanden 2018 die Zweijahresveran-
staltungen Automechanika und Light + Building
statt, die hinsichtlich ihrer Leistungskennziffern Gber
den im Berichtsjahr 2017 durchgefiihrten Zweijah-
resveranstaltungen ISH, Techtextil und Texprocess
lagen. Die weitere inlandische Gesellschaft Accente
Gastronomie  Service GmbH hat mit rund
33,2 Mio. € turnusbedingt 1,6 Mio. € mehr im Kon-
zern erldst. Bei der Accente Gastronomie Service
GmbH trug insbesondere das Kerngeschaft, die
Gastronomie, hier insbesondere der Bereich Cate-
ring, zu den Umsatzsteigerungen bei.

Diese turnusbedingte Entwicklung wurde auch nicht
durch die nach Konsolidierung leicht riicklaufigen
Umsatzerlose der anderen inldndischen Gesell-
schaft Messe Frankfurt Venue GmbH wesentlich
beeintrachtigt. Die Messe Frankfurt Venue GmbH
hat mit rund 108,8 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr



3,1 Mio. € weniger erlost. 2018 flhrte die Messe
Frankfurt Venue GmbH die Gastveranstaltung
ACHEMA (Dreijahresturnus) durch, im Gegensatz
zu 2017, in dem die im Zweijahresrhythmus stattfin-
dende IAA PKW durchgefihrt wurde.

Am Standort Frankfurt am Main wurde somit ein
konsolidierter Umsatz von rund 384,0 Mio. € gene-
riert, der 53,5 % des Konzern-Umsatzes entsprach
(zum  Vergleich: 2017: 358,7 Mio. €; 2016:
367,1 Mio. €).

Auch die MESAGO Messe Frankfurt GmbH in Stutt-
gart lag mit einem Umsatz in HOhe von rund
39,8 Mio. € um 3,3 Mio. € Uber dem Vorjahr. Der
Umsatzanstieg war bei einer weiterhin positiven
Entwicklung der SPS/IPC/Drives, Internationale
Fachmesse fiir elektrische Automatisierung, insbe-
sondere auf die Formnext zurtckzufthren.

Die auslandischen Tochtergesellschaften haben mit
konsolidiert rund 294,3 Mio. € den Umsatz um
20,5 Mio. € bzw. 7,5 % gesteigert. Der Anteil am
Konzern-Umsatz belief sich auf 41,0 % (Vj. 40,9 %).
Hierfur waren insbesondere die Mehrumsatze des
Teilkonzerns in Asien (+23,7 Mio. €) sowie die
Mehrumsétze der Tochtergesellschaften in Frank-
reich (+2,0 Mio. €) und in USA (+0,7 Mio. €) sowie
der Umsatz der erstmalig einbezogenen Gesell-

schaft in GroRbritannien (+2,8 Mio. €) ursachlich.

B. Ausblick

Die deutsche Wirtschaft hat die Hochkonjunktur
hinter sich gelassen und beginnt sich abzukihlen.
Neben Problemen in der Automobilindustrie werden
auch die ausléndischen Absatzmarkte, die erhebli-
chen konjunkturellen Risiken ausgesetzt sind, an
Schwung verlieren. Neuauftrage im Verarbeitenden
Gewerbe sind sowohl aus dem In- als auch aus
dem Ausland zurtckgegangen. Fir das Jahr 2019
ist laut ifo Institut (ifo Konjunkturbericht 4/2018 er-
stellt fur die Messe Frankfurt GmbH) mit einem
Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts in
Deutschland von nur 1,1 % zu rechnen. Damit durf-
te die deutsche Wirtschaft in eine Phase der Abkuh-
lung treten. Eine Rezession ist jedoch nicht in Sicht,
da die binnenkonjunkturellen Krafte weiterhin in
Takt zu sein scheinen. Getragen wird die Expansion

durch die anhaltend gute Konjunktur im Baugewer-

be und den Konsumausgaben der privaten Haushal-
te, die von der sehr guten Arbeitsmarktlage, den
expandierenden Realeinkommen und den vorteil-
haften Finanzierungsbedingungen profitieren. Trotz
der sich abschwéachenden positiven Konjunkturent-
wicklung ist die allgemeine Stimmungslage in der
deutschen Messewirtschaft stabil auf hohem Ni-
veau, wie die Umfrage des AUMA e.V. bei den
Messeveranstaltern im Rahmen der Verbandsum-
frage des Instituts der Deutschen Wirtschaft ergab.
International wird die Situation der Messewirtschaft
noch besser eingeschatzt, wie die Umfrage im
Rahmen des UFI Exhibition Barometer im Dezem-
ber 2018 ergeben hat. Rund zwei Drittel der Messe-
veranstalter weltweit rechnen 2019 mit einem Um-
satzwachstum. In einer ganzen Reihe von Landern
wird eine besonders positive Entwicklung erwartet,
darunter auch in China, Indien, Mexiko und dem
Nahen Osten. In anderen Landern wie Sidafrika
oder Japan herrscht eine gewisse Unsicherheit.

Unter diesen Vorzeichen strebt die Messe Frankfurt
im Geschaftsjahr 2019 an, sich mit ihren Veranstal-
tungen als internationales, wirtschaftsorientiertes
Unternehmen mit Frankfurt am Main als modernem
Messestandort zu positionieren und weiter — auch
international — zu wachsen. Die Unternehmens-
gruppe Messe Frankfurt erwartet fir 2019 erneut ein
positives Geschaftsjahr. Anlass hierzu geben das
starke Interesse und die stabile Nachfrage nach den
grofen Messen im Fruhjahr 2019 im In- und Aus-
land und der damit verbundene Flachenbedarf.
Dennoch fiihrt der Turnus der Veranstaltungen am
Standort Frankfurt dazu, dass das anstehende
Geschéftsjahr zu den eher schwacheren Jahren
zahlt. Hintergrund dafur ist, dass 2019 die Mehrjah-
resveranstaltungen Automechanika und Light +
Building nicht stattfinden. Diese Mindererlése kon-
nen durch die stattdessen, ebenfalls im Zweijahres-
rhythmus, durchgefiihrten Messen ISH, Techtextil
und Texprocess nicht kompensiert werden. Im an-
stehenden Geschaftsjahr werden wieder eine 1AA
PKW und die im Dreijahresrhythmus laufende IFFA
stattfinden. Bei der IAA PKW bleibt abzuwarten, wie
sich die aktuellen Markt-, Branchen- und Veranstal-
tungsrisiken auf die Aussteller-, Besucher- und

Flachen-Zahlen im Vergleich zu den Vorveranstal-
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tungen niederschlagen werden. Wahrungsbereinigt
wird im Ausland (bei marginalen Erhéhungen der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren) eine positive
Geschéaftsentwicklung erwartet.

Fir das Jahr 2019 erwartet die Unternehmensgrup-
pe trotz eines messeturnusbedingten Kostenanstie-
ges bei den veranstaltungsbezogenen Aufwendun-
gen einen Konzernjahresiberschuss von rund
44 Mio. €.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt
Dem Haushalt ist in 2018 fir das Geschéftsjahr
2017 eine Nettodividende von 6,57 Mio. € zugeflos-

sen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Im Geschaftsjahr 2018 betrugen die Beziige von

Herrn Marzin 576 T€, von Herrn Behm 542 T€ und
von Herrn Braun 536 T€. Die Gesamtbezlge des

Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 41 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Hessische Landesregierung verabschiedete am
09.11.2015 die Grundsatze guter Unternehmens-
und Beteiligungsfiihrung im Bereich des Landes
Hessen, welche aus dem Public Corporate Gover-
nance Kodex und den Hinweisen fir gute Beteili-
gungsfihrung bei Unternehmen des Landes Hessen
bestehen. Nach dem Inkrafttreten des Landeskodex
sollen nunmehr aus beiden Richtlinien, d. h. der des
Landes Hessen und der der Stadt Frankfurt am
Main vom Marz 2010 die gemeinsamen ,Standards®
und die Regelungen, die konfliktfrei im Hinblick auf
die unterschiedlichen Zielsetzungen zur Unterneh-
mens- und Beteiligungsfuhrung der Anteilseigner
angewandt werden koénnen, in eine speziell fur die
Messe Frankfurt GmbH erstellte Richtlinie guter
Unternehmensfilhrung — Public Corporate Gover-
nance Kodex — einflieRen. Auch der Hessische
Landesrechnungshof hat im Frihjahr 2019 die Emp-
fehlung ausgesprochen, dass sich die Gesellschaf-
ter der Messe Frankfurt GmbH gemeinsam auf
Standards  guter  Unternehmensfihrung  und
-kontrolle verstandigen. Die Umsetzung soll zeitnah

erfolgen.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Messe Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verénderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 497.124 470.349 26.775 5,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 7.940 8.828 -888 -10,1
Sachanlagen 3.897 3.800 96 2,5
Finanzanlagen 485.287 457.720 27.567 6,0
Umlaufvermégen 273.278 199.064 74.214 37,3
Vorrate 41 30 11 38,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 110.323 97.999 12.324 12,6
Wertpapiere 93.989 30.003 63.985 213,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 68.925 71.032 -2.107 -3,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1.188 885 303 34,2
Bilanzsumme 771.590 670.298 101.291 15,1
PASSIVA
Eigenkapital 467.028 429.579 37.450 8,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 180.000 180.000 0 0,0
Kapitalriicklage 85.219 85.219 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 57.000 57.000 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 94.360 79.000 15.359 19,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 50.450 28.359 22.090 77,9
Riickstellungen 19.715 14.913 4.802 32,2
Verbindlichkeiten 284.847 225.807 59.040 26,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 121.046 90.000 31.046 34,5
Bilanzsumme 771.590 670.298 101.291 15,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 56.359 54.036 2.322 4.3
Gesamtleistung 56.359 54.036 2.322 4,3
sonstige betriebliche Ertréage 3.173 1.112 2.061 185,3
Materialaufwand -3.912 -4.090 178 -4,3
Personalaufwand -31.074 -28.742 -2.333 8,1
Abschreibungen -4.876 -4.278 -598 14,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -22.160 -20.483 -1.677 8,2
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -2.491 -2.444 -47 1,9
Finanzergebnis 62.812 34.901 27.911 80,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 60.321 32.458 27.863 85,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.457 -4.098 -5.359 130,7
Ergebnis nach Steuern 50.864 28.359 22.505 79,4
Sonstige Steuern -415 0 -415 -
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 50.450 28.359 22.090 77,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 50.450 28.359 22.090 77,9
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 279 272 7 2,6
Anzahl der Messen u. Ausstellungen in Frankfurt 39 39 0 0,0
Anzahl der Aussteller/-innen in Frankfurt 41.208 36.908 4.300 11,7
Vermietete Nettoflache (in Tsd. gm) in Frankfurt 1.240 1.268 -28 -2,2
Besucher/-innen (in Tsd.) in Frankfurt 1.488 2.072 -584 -28,2
Kongresse, Events und weitere Veranstaltungen in Frankfurt 250 220 30 13,6
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Messe Frankfurt GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 751.526 708.570 42.957 6,1
Immaterielle Vermégensgegenstande 40.337 48.605 -8.268 -17,0
Sachanlagen 711.169 659.873 51.296 7,8
Finanzanlagen 20 92 -72 -77,8
Umlaufvermogen 358.135 300.732 57.403 19,1
Vorrate 1.629 1.643 -14 -0,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 59.094 82.323 -23.229 -28,2
Wertpapiere 93.989 30.003 63.985 213,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 203.423 186.763 16.661 8,9
Aktive latente Steuern 5 27 -22 -80,5
Rechnungsabgrenzungsposten 6.893 4.553 2.340 51,4
Bilanzsumme 1.116.560 1.013.882 102.678 10,1
PASSIVA
Eigenkapital 557.957 526.689 31.268 5,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 180.000 180.000 0 0,0
Kapitalriicklage 112.172 112.149 24 0,0
Gewinnrtcklagen / variables Kapital 86.209 83.660 2.549 3,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 132.883 110.376 22.507 20,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 46.199 36.604 9.595 26,2
Anteile anderer Gesellschafter 7.638 8.733 -1.095 -12,5
Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung -7.144 -4.833 -2.311 47,8
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 630 969 -339 -35,0
Sonderposten 14.674 16.821 -2.147 -12,8
Riickstellungen 127.176 109.297 17.879 16,4
Verbindlichkeiten 393.416 333.641 59.775 17,9
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 121.046 90.000 31.046 34,5
Passive latente Steuern 5.085 6.724 -1.639 -24.4
Rechnungsabgrenzungsposten 17.622 19.741 -2.118 -10,7
Bilanzsumme 1.116.560 1.013.882 102.678 10,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 718.126 669.131 48.995 7,3
Bestandsveranderung UE / FE -62 57 -119 -208,7
Gesamtleistung 718.064 669.188 48.876 7,3
sonstige betriebliche Ertrage 20.194 17.412 2.782 16,0
Materialaufwand -342.351 -342.071 -280 0,1
Personalaufwand -169.999 -158.834 -11.166 7,0
Abschreibungen -57.543 -50.618 -6.925 13,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -87.720 -73.176 -14.545 19,9
Betriebsergebnis 80.644 61.902 18.742 30,3
Finanzergebnis -2.793 -2.000 -793 39,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 77.851 59.902 17.949 30,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -20.880 -15.114 -5.766 38,1
Ergebnis nach Steuern 56.971 44.787 12.184 27,2
Sonstige Steuern -6.643 -4.278 -2.366 55,3
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 50.328 40.510 9.818 24,2
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -4.129 -3.906 -223 5,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 46.199 36.604 9.595 26,2




Kennzahlen

2018 2017 Veranderung
absolut in %
Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 2.439 2.321 118 51
Anzahl der gesamten Messen u. Ausstellungen 148 146 2 1,4
Anzahl der Aussteller/-innen 101.406 94.892 6.514 6,9
Vermietete Nettoflache (in Tsd. gm) 2.940 2.874 66 2,3
Besucher/-innen (in Tsd.) 4.063 4.439 -376 -8,5
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1.11.1 Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Telefon/Fax:
0 69/75 75-0
0 69/75 75-64 33

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1

60327 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:

info@messefrankfurt.com

www.messefrankfurt.com

Unternehmensgegenstand:
Forderung der Wirtschaft durch Veranstaltung von Messen und Ausstellungen im In- und

Ausland und alle mit dem Messe- und Ausstellungsgeschaft zusammenhangenden Tatig-
keiten. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, gleichartige oder
ahnliche Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen. Sie
darf daneben alle Geschafte vornehmen, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar und

Griindung:
18.12.2003

mittelbar forderlich sind.
Gesellschafter:

Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
Geschiftsfiihrung:

Herr Uwe Behm

Herr Detlef Braun

Herr Wolfgang Marzin

Beteiligungen:

MESAGO Messe Frankfurt GmbH, Stuttgart

Messe Frankfurt Asia Holding Limited, Hongkong
Messe Frankfurt Feiras Ltda., Sao Paulo

Messe Frankfurt France S. A. S., Paris

Messe Frankfurt Inc., Atlanta

Messe Frankfurt Italia Srl., Mailand

Messe Frankfurt Mexico S. de R.L. de C.V., Mexiko-City
Messe Frankfurt Middle East GmbH

Messe Frankfurt South Africa (Pty) Ltd., Johannesburg
Messe Frankfurt UK Limited, Godalming

Messe Frankfurt Istanbul L.S., Istanbul

Messe Frankfurt RUS O. O. O., Moskau

Indexport Messe Frankfurt S. A., Buenos Aires

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

In den Zustandigkeitsbereich der Messe Frankfurt
Exhibition GmbH fallen samtliche Eigenveranstal-
tungen im In- und Ausland. Fir dieses Kerngeschaft
und auch fur den Vertrieb ihrer Veranstaltungen
weltweit halt sie 26 Tochtergesellschaften und Be-
teiligungen. Die Holding (Messe Frankfurt GmbH)
Ubt Uber ihre Tochterunternehmen nur noch eine
Klammerfunktion aus, indem sie die Aktivitaten der
Gesellschaften steuert. Die Geschaftsfiihrung der
Messe Frankfurt GmbH nimmt daher auch bei der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH die Geschéftsfiih-
rungsfunktion war. Im Geschaftsjahr 2018 haben die
Messe Frankfurt Exhibition GmbH und ihre Tochter-
Messen  und

gesellschaften  weltweit 124

Ausstellungen (Vj. 127) durchgefihrt. Darlber hin-

Kapitalanteile:

25.000.000 € = 100,00 %

Kapitalanteile:
77.000€ = 100,00 %

389.727.618 HKD = 100,00 %
25.153.476 BRL = 100,00 %
50.000€ = 100,00 %

30.000 USD = 100,00 %
11.000€ = 100,00 %
17.894.880 MXN = 100,00 %
75.000€ = 100,00 %
26.763.502 ZAR = 100,00 %
100 GBP = 100,00 %

370.000 TL = 99,99 %
23.518.000RUB = 99,99 %
127.500 ARS = 85,00 %

aus haben sie 97 weitere Veranstaltungen (Kon-
gresse/Tagungen) organisiert. Zu den genannten
Veranstaltungen kamen insgesamt 81.797 Ausstel-
ler/-<innen (Vj. 76.407) und rund 3,4 Mio. Besucher/-
innen (Vj. 3,1 Mio.). Die vermietete Nettoflache be-
trug rund 2,6 Mio. gm (Vj. 2,4 Mio. gm). Von den
insgesamt 23 Veranstaltungen im Inland fanden 15
Messen auf dem konzerneigenen Gelande in Frank-
furt statt. Davon wurden zwolf Veranstaltungen von
der Messe Frankfurt Exhibition GmbH sowie drei
von der Tochtergesellschaft MESAGO Messe
Frankfurt GmbH, Stuttgart, durchgefiihrt. Zu diesen
Messen kamen rund 21.599 Aussteller/-innen
(Vj. 18.423) und  780.170
(Vj. 684.237). Es wurden rund 0,9 Mio. gm Nettofla-
che inkl. Sonderschauflachen (Vj. 0,8 Mio. gm)

Besucher/-innen

vermietet.



Eine Vergleichbarkeit zum Vorjahr ist aufgrund der
Veranstaltungszyklen schwierig, da die Summe der
Messekennziffern der Mehrjahresveranstaltungen
im Berichtsjahr 2018 (Automechanika, Light + Buil-
ding) hoher ist als die Summe der Kennziffern der
ISH, Techtextil und Texprocess, die im Vorjahr statt-
fanden. Im Vergleich zu den jeweiligen
Vorveranstaltungen ergibt sich, dass die Messe
Frankfurt Exhibition GmbH auf ihren Messen bei
den Ausstellern, Besuchern und auch bei der ver-
mieteten Nettoflache stabile Zahlen vorweisen kann.
Darlber hinaus ist es trotz der nicht einfachen
Marktsituation (Konkurrenzveranstaltungen in Stutt-
gart und Munchen) der MESAGO Messe Frankfurt
GmbH gelungen, die Veranstaltung Formnext weiter
zu festigen. Die Veranstaltung zielt auf den wach-
senden Markt der additiven Technologien ab — vom
Prototyping Uber moderne Produktentwicklung und
-herstellung bis zur Integration in den Werkzeug-
und Formenbau sowie der Etablierung des 3-D-
Drucks als weitere Fertigungstechnologie. Zur drit-
ten Auflage der Veranstaltung in Frankfurt am Main
kamen (+34,5 %) sowie
26.919 Fachbesucher/-innen (+25,3 %) aus aller

Welt. Auch die 849 Konferenzteilnehmer/-innen

632 Aussteller/-innen

sowie die zahlreich vertretene nationale und interna-
tionale Fachpresse sind ein Beleg fiir den positiven
Trend.

An anderen deutschen Messeplatzen fiihrten die
Messe Frankfurt Exhibiton GmbH und die
MESAGO Messe Frankfurt GmbH, Stuttgart, acht
Veranstaltungen (Vj. neun) durch. In Berlin veran-
staltete die Messe Frankfurt Exhibition GmbH
jeweils im Friihjahr und Herbst den Greenshowroom
und die Ethical Fashion Show; in Hamburg wurde
die Nordstil im Fruhjahr und im Herbst durchgefihrt.
Die SPS IPC Drives, PCIM Europe, SMT Hybrid
Packaging (alle Nurnberg), die EMV (Dusseldorf)
gehéren zum Portfolio der MESAGO Messe Frank-
furt GmbH. Des Weiteren wurde eine Vielzahl von
Kongressen in Verbindung mit einzelnen Messen
veranstaltet.

Das Auslandsgeschéaft (aulerhalb Deutschlands
veranstaltete Messen und Services) trug im Be-
richtsjahr erneut einen wesentlichen Anteil zum
Geschéftserfolg der Messe Frankfurt bei: Auf 101

Veranstaltungen (Vj. 98) zeigten 55.419 Aussteller/-
innen (Vj. 52.987) sowie rund 2,4 Mio. Besucher/-
innen  (Vj.2,2Mio.) auf rund
(Vj. 1,4 Mio. gm) ihr Leistungsspektrum. Damit stell-

1,5 Mio. gm

ten die Auslandsmessen auch 2018 ihre Bedeutung
fur die Unternehmensgruppe unter Beweis. Regio-
naler Schwerpunkt des Auslandsgeschéafts war nach
wie vor Asien mit 52 Veranstaltungen im Berichts-
jahr, von denen allein 29 auf China entfielen. Eine
weitere attraktive Veranstaltungsregion war fir die
Messe Frankfurt der Wirtschaftsraum EMEA (Euro-
pe, Middle East, Africa): 34 Messen wurden hier
durchgefiihrt. Auf den amerikanischen Kontinenten
veranstalteten die Tochtergesellschaften der Messe
Frankfurt Exhibition GmbH im Berichtsjahr 15 Mes-
sen. Im Zuge der Optimierung ihres Produkt-
spektrums hat die Messe Frankfurt Exhibition GmbH
im Berichtsjahr ihr Portfolio im Ausland erweitert.
Insgesamt 15 neue Veranstaltungen offneten 2018
erstmals ihre Tore, davon vier in Dubai und drei in
Sudafrika, in  GroRbritannien, Russland, China,
Thailand, Argentinien und den USA jeweils eine
Veranstaltung sowie zwei Veranstaltungen in Indien.
Neben der Konzeption und Durchfihrung von Ei-
genveranstaltungen wurden 13 German Pavilions
auf Auslandsmessen organisiert. Dabei handelt es
sich um Messebeteiligungen, die im Auftrag des
Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
durchgefiihrt wurden. Sie erleichtern kleinen und
mittleren Unternehmen den Markteintritt im jeweili-

gen Land.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 216,97 Mio. €
(Vj. 188,03 Mio. €). Die Vermogenslage der Messe
Frankfurt Exhibition GmbH war im Wesentlichen
gepragt durch die Finanzanlagen durch Beteiligun-
gen an den Tochtergesellschaften im In- und
Ausland. Zum Jahresende 2018 wurde ein Anlage-
84,02 Mio. € (V. 82,66 Mio. €)

ausgewiesen, was einem Anteil von rund 39 % an

vermdgen  von

der Bilanzsumme entspricht. Das Umlaufvermdgen
(130,85 Mio. €) wurde im Wesentlichen bestimmt
durch Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men, die 126,68 Mio. € nach 99,18 Mio. € im

Vorjahr betragen. Ursachlich fir diesen Anstieg
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waren  insbesondere  hdhere  Cash  Pool-
Forderungen gegen die Muttergesellschaft im Zu-
sammenhang mit den gegeniiber dem Vorjahr
turnusbedingt gestiegenen erhaltenen Anzahlungen
auf Bestellungen.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital
(46,64 Mio. €) zum Vorjahr nicht verandert, da der
neue Jahresiiberschuss aufgrund des Ergebnisab-
fuhrungsvertrages bereits von der
Muttergesellschaft Messe Frankfurt GmbH verein-
nahmt wurde. Fir die Eigenkapitalquote errechnete
sich im Berichtsjahr damit ein Anteil von 21,5 %
nach 24,8 % im Vorjahr.

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss vor Gewinnabfiihrung betrug
34,51 Mio. € (Vj. 15,28 Mio. €). Das Finanzergebnis
summierte sich auf 35,02 Mio. € (Vj. 27,06 Mio. €)
und wurde wie in der Vergangenheit insbesondere
durch die Ausschittungen bzw. Ergebnisabfihrun-
gen der Tochtergesellschaften bestimmt. Der
Anstieg gegenuber dem Vorjahr ergab sich insbe-
sondere durch die Tochtergesellschaften in Asien,
Stuttgart, Argentinien und Russland. Demgegen-
Uber ergaben sich aulerplanmafige
Abschreibungen auf Finanzanlagen von insgesamt
3,53 Mio. € (Vj. 209 T€) auf die Beteiligungen der
Tochtergesellschaften in GroRbritannien, Sidafrika
und Brasilien.

Der Umsatz der Messe Frankfurt Exhibition liegt mit
266,62 Mio. € um 31,95 Mio. € Uber dem Vorjahr.
Hintergrund hierfur ist insbesondere, dass im Be-
richtsjahr die umsatzstarken Zweijahresveran-
staltungen Automechanika und Light + Building
stattfanden. Die stattdessen im Vorjahr durchgefiihr-
ten Mehrjahresveranstaltungen ISH, Techtextil und
Texprocess (alle im Zweijahresturnus) wiesen in
Summe einen niedrigeren Umsatz aus. Gegeniiber
dem aufgrund der Veranstaltungen besser ver-
gleichbarem Jahr 2016 wurde der Umsatz um
-9,45 Mio. € bzw. -3,4 % leicht unterschritten. Dies
ist insbesondere darauf zurilickzufiihren, dass im
Jahr 2016 auch die Mehrjahresveranstaltungen
IFFA (Dreijahresturnus) und Texcare (Vierjahrestur-

nus) stattgefunden haben.

Ergebnisse der Beteiligungen

Die Ergebnisse der in- und auslandischen Gesell-
schaften der Messe Frankfurt Exhibition GmbH
haben eine differenzierte Entwicklung genommen.
Insgesamt summierten sich die auslandischen Jah-
resergebnisse im Berichtsjahr vor Konsolidierung
auf rund 28,0 Mio. € nach 33,1 Mio. € im Vorjahr.
Wesentlichen Anteil daran hat der asiatische Teil-
konzern, der rund 23,2 Mio.€ nach 19,8 Mio. €
erwirtschaftet hat. Weitere nennenswerte Gewinn-
anteile erwirtschaftete die Tochtergesellschaft in
Frankreich mit rund 3 Mio. €, die russischen Gesell-
schaften mit rund 1,7 Mio.€ sowie die
Tochtergesellschaften in Italien und der Turkei je-
weils mit rund 1,4 Mio. € sowie die Gesellschaft in
Argentinien mit rund 1,2 Mio. €.

Aber auch die inldandische MESAGO Messe Frank-
furt GmbH in Stuttgart trug mit einem Ergebnis vor
Steuern und Gewinnabfiihrung von rund 11,8 Mio. €
(Vj. 5,5 Mio. €) einen wesentlichen Anteil zum Kon-
zernerfolg bei.

Wesentlich gegenlaufig entwickelte sich im Berichts-
jahr aber die Messe Frankfurt Middle East GmbH
mit ihrer Betriebsstatte in Dubai, die aufgrund der
Beriicksichtigung aufergewdhnlicher steuerlicher
Sachverhalte einen Jahresfehlbetrag in Hohe von
rund -4,4 Mio. € (Vorjahrestberschuss 4,6 Mio. €)

auswies.

B. Ausblick
Im Hinblick auf die weitere Entwicklung bei der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH kann im Wesent-
lichen auf die dargelegte Strategie und Geschafts-
politik der Messe Frankfurt GmbH und des Kon-
zerns verwiesen werden. Die Messe Frankfurt sieht
weiterhin  Wachstumsmaglichkeiten sowohl im In-
land als auch im Ausland, insbesondere auf
folgenden Handlungsfeldern: Steigerung der Aus-
lastung am Standort Frankfurt am Main, weitere
Internationalisierung der Messemarken durch Aus-
rollen in definierte Markte, Erweiterung der
Marktanteile an Serviceleistungen sowohl im Be-
(Standbau,

Advertising) als auch zunehmend im Bereich digita-

reich der Hardware Catering,

ler Dienstleistungen.



Advertising) als auch zunehmend im Bereich digita-
ler Dienstleistungen.

Die Messe Frankfurt Exhibition GmbH erwartet fur
2019 ein positives Geschaftsjahr. Anlass hierzu
geben das starke Interesse und die stabile Nachfra-
ge nach den grolRen Messen im Frihjahr 2019 und
der damit verbundene Flachenbedarf. Es werden in
Verbindung mit dem Turnus der Veranstaltungen
2019 wieder die Mehrjahresveranstaltungen ISH,
Techtextil und Texprocess stattfinden, bei denen
niedrigere Erldse als bei den ebenfalls im Zweijah-
resturnus durchgefihrten Messen Automechanika
und Light + Building erwartet werden. Gegenlaufig
wird sich aber 2019 die im Dreijahresturnus stattfin-
IFFA  positiv auf die
Geschéaftsentwicklung auswirken. Das anstehende

dende Veranstaltung

Geschéftsjahr zahlt insgesamt eher zu den ungiins-
tigeren Jahren. Folglich wird es auch bei den
Aussteller- und Besucherzahlen zu marginalen Re-
duzierungen kommen.

Infolgedessen plant die Messe Frankfurt Exhibition
GmbH fir das Jahr 2019 mit rund 266 Mio. € Um-
satzerldsen auf Niveau des Berichtsjahres. Es wird
von einem positiven Ergebnis vor Gewinnabfiihrung

von knapp 21 Mio. € ausgegangen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschéaftsfihrung obliegt der Messe Frank-
furt GmbH mit den Geschaftsfiihrern der Holding.
Als Aufsichtsrat fungiert ebenfalls der Aufsichtsrat
der Messe Frankfurt GmbH. Die Geschéftsflhrer
erhalten ihre Bezige von der Messe Frankfurt
GmbH. Diese werden anteilig umgelegt. Die Ge-
schéftsfuhrer erhalten fur ihre Tatigkeit bei den
Tochtergesellschaften keine zusatzliche Vergitung.
Der Aufsichtsrat der Messe Frankfurt GmbH erhalt
fur die Behandlung von Themen, die die Tochterge-
sellschaften betreffen, ebenfalls keine gesonderte

Vergutung.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 84.015 82.664 1.351 1,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.685 1.544 1.141 73,9
Finanzanlagen 81.330 81.120 210 0,3
Umlaufvermégen 130.852 104.844 26.008 24,8
Vorrate 54 53 1 1,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 130.171 103.640 26.530 25,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 628 1.151 -523 -45,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2.104 520 1.584 304,5
Bilanzsumme 216.972 188.029 28.943 15,4
PASSIVA
Eigenkapital 46.637 46.637 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25.000 25.000 0 0,0
Kapitalriicklage 6.234 6.234 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 15.403 15.403 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 22.591 19.916 2.675 13,4
Verbindlichkeiten 147.743 121.476 26.267 21,6
Bilanzsumme 216.972 188.029 28.943 15,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlse 266.624 234.673 31.951 13,6
Gesamtleistung 266.624 234.673 31.951 13,6
sonstige betriebliche Ertrage 1.953 2.316 -364 -15,7
Materialaufwand -195.441 -180.161 -15.280 8,5
Personalaufwand -30.011 -26.638 -3.374 12,7
Abschreibungen -1.650 -732 -918 125,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -42.003 -41.202 -801 1,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -529 -11.744 11.214 -95,5
Finanzergebnis 35.022 27.057 7.965 29,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 34.493 15.314 19.179 125,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14 -36 50 -138,5
Ergebnis nach Steuern 34.507 15.277 19.230 125,9
Sonstige Steuern -0 0 -0 -
Gewinnabfiihrung -34.507 -15.277 -19.230 125,9
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 332 319 13 4.1




1.11.2 Messe Frankfurt Venue GmbH

Anschrift:

Ludwig-Erhard-Anlage 1
60327 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/75 75-0
0 69/75 75-64 33

Griindung:
17.12.2002

E-Mail/Internet:

info@messefrankfurt.com

www.messefrankfurt.com

Unternehmensgegenstand:
Erbringung und Vermarktung samtlicher Serviceleistungen, insbesondere die Durchfiihrung

von Messen, Kongressen und Tagungen sowie Errichtung, Erwerb, Besitz, Verwaltung und
Vermietung von Immobilien. Die Gesellschaft betreibt das gesamte Facility-Management
einschlieRlich Baumanagement, Logistik und Baueinkauf und erbringt alle Service- und
Technikaufgaben im Zusammenhang mit dem vorher beschriebenen Gegenstand des

Unternehmens.

Gesellschafter:
Messe Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Uwe Behm
Herr Detlef Braun

Herr Wolfgang Marzin

Beteiligungen:
Accente Gastronomie Service GmbH, Frankfurt am Main

Messe Frankfurt Medien und Service GmbH, Frankfurt am Main

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Das Kerngeschaft der Messe Frankfurt Venue
GmbH, die 2003 aus der Messe Frankfurt GmbH
ausgegliedert wurde, besteht in der Vermarktung
von Ausstellungsflachen an die Messe Frankfurt
Exhibition GmbH sowie an Gastveranstalter. Das
Messegeldande hat eine Gesamtgrofle von
592.000 gm, wovon rund 416.000 gm sich im Eigen-
tum der Gesellschaft befinden und rund 177.000 gm
durch Erbbaurechtsvertrage mit der Stadt Frankfurt
am Main bzw. dem St. Katharinen- und Weilfrau-
enstift zur Verfligung gestellt werden. Zur Vermark-
tung werden zurzeit auf dem Gelande zehn Messe-
hallen genutzt. Darlber hinaus verflgt die Gesell-
schaft Uber zwei eigene Kongresszentren und um-
fangreiche Tagungsfazilitaten, die sie an Veranstal-
ter vermietet. Zum Teilkonzern Venue gehdéren auch
die Tochter der Messe Frankfurt Venue GmbH, d. h.
die Messe Frankfurt Medien und Service GmbH mit
den Bereichen Standbau, Verlag und Werbeservice
und die Tochtergesellschaft Accente Gastronomie
Service GmbH mit den Bereichen Gastronomieser-
vice, Mdbelverleih und Standbewachungsgewerbe.
Fir ihre Kunden stellt die Messe Frankfurt Venue
GmbH mit ihren Tochtergesellschaften in Frankfurt

am Main eine breite Palette von Serviceleistungen

Kapitalanteile:
151.000.000 € = 100,00 %
Kapitalanteile:
260.000 € = 100,00 %
26.000€ = 100,00 %

bereit. Im Hinblick auf die weitere Entwicklung des
Messestandortes und der Infrastruktur wurde im
Berichtsjahr die neue Messehalle 12 fertiggestellt
und feierlich erdffnet. Die MaRnahme wurde termin-
gerecht und im Rahmen des geplanten Budgets
abgeschlossen.

Mit der neuen Halle 12 wurde ein vollstandiger
Rundlauf fur die Besucher/-innen auf dem Westge-
lande geschaffen. Der Flachenzuwachs durch die
Inbetriebnahme von Halle 12 ermdglicht die Kom-
pensation der flachenreduzierenden MalRRnahmen
der folgenden Jahre — die technische Sanierung der
Halle 6 und den Abriss und Neubau der Halle 5.

Die technische Sanierung der Halle 6 und die Vor-
bereitungen fur den Abriss und Neubau der Halle 5
haben im Berichtsjahr begonnen. Der Abbruch
wurde bereits bauaufsichtlich genehmigt und der
Bauantrag fur den Neubau ist eingereicht worden.
Parallel zum Abriss und Neubau von Halle 5 soll
das raumlich direkt anschlieBende Kongresszent-
rum der Messe modernisiert werden, um das 25
Jahre alte Gebaude an die modernen Anforderun-
gen des Kongressgeschafts anzupassen.

Des Weiteren sollen mittelfristig an der Europaallee
neben einem neuen Sldeingang ein Blirogebaude

und ein Hotel entstehen.
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Die Weiterentwicklung der digitalen Anwendungen
bildet fir die Messe Frankfurt einen wesentlichen
Faktor in der Anpassung des Produktportfolios an
die zukunftig anstehenden Herausforderungen.
Dazu passt, dass der interaktive Gelandeplan kom-
plett neu entwickelt erstmals zur Automechanika an
den Start ging. Er bietet Messeteilnehmern gute
Orientierung auf dem Geléande und mit einem Klick
nutzliche Zusatzinformationen Uber die Aussteller.
Er wird in den Messe-Apps dargestellt und ist ver-
knupft mit der persodnlichen Merkliste, die sich Be-
sucher/-innen bei der Vorbereitung ihres Messebe-
suchs online anlegen kdnnen.

Der Messeplatz Frankfurt gewinnt fur die Gastver-
anstaltungen immer mehr an Bedeutung. Sie tragen
in hohem Mafte sowohl zum wirtschaftlichen Erfolg
als auch zur Attraktivitat des Messeplatzes Frankfurt
bei. Zu den 24 Veranstaltungen (Vj. 23), darunter
zwOIf  Publikumsausstellungen, kamen rund
19.609 Aussteller/-innen (Vj. 18.485) sowie 707.681
(Vj. 1.387.748). Es
605.308 Brutto-Quadratmeter (Vj. 773.917) vermie-
tet. Im Hinblick auf Gastveranstaltungen zahlt das

Besucher/-innen wurden

Berichtsjahr 2018 zu den schwéacheren Jahren, da
die grofen Veranstaltungen IAA PKW sowie CPhl
turnusgemaf nicht stattgefunden haben. Insgesamt
konnte gegeniber den letzten Jahren die Anzahl
der Gastveranstaltungen am Messeplatz Frankfurt
erhoht werden. Einen festen Platz im Frankfurter
Veranstaltungskalender nimmt die jahrliche Frank-
furter Buchmesse ein. |Ihr neues Messekonzept
wurde durch eine stabile Ausstellerbeteiligung und
stabile Besucherzahlen bestétigt. Die im Zweijah-
res- bzw. im Dreijahresturnus durchgefiihrten Opta-
tec und ACHEMA konnten auf stabile Messekenn-
zahlen bei Ausstellern und Brutto-Quadratmetern
verweisen. Wahrend die Optatec bei den Besuchern
eine leichte Steigerung erzielen konnte, gab es bei
der ACHEMA einen Besucherriickgang um 13 %.
Erstmals fand auf dem Frankfurter Messegeldnde
die GPEC General Police Equipment Exhibition &
Conference statt, eine internationale Fachmesse
und Konferenz fur die innere Sicherheit. Abgerundet
wurde das Veranstaltungsportfolio durch die jahrli-
che COSMETICA Frankfurt, die Cloud Expo, die

Imex sowie die Mehrjahresveranstaltung HI - Health

Ingredients EuropeFood Ingredients. Neben Mes-
sen und Ausstellungen betreute die Messe Frankfurt
Venue GmbH 175 Kongresse und Tagungen
(Vj. 155). Die Teilnehmerzahl stieg hier auf 150.854,
das bedeutet gegenliber dem Vorjahr (125.702) ein
Plus von etwa 25.000 Teilnehmenden. 112 (Vj. 101)
dieser Kongresse und Tagungen mit 58.815 Teil-
nehmenden (Vj. 53.290) wurden im Kongresshaus
Kap Europa durchgefiihrt. Die Schwerpunkte der
Kongresse lagen in den Bereichen Wissenschaft,
Medizin, IT und Finanzen. Highlights im Kongress-
geschaft der Messe Frankfurt waren u.a. der
5. Deutsche Israel Kongress im Congress Center,
der Kinder- und Jugendkongress der Deutschen
Diabetes Fdderation e. V. und das 2nd European
Chemistry Partnering im Kap Europa.

Die traditionelle und vielseitige Festhalle war der
Hauptveranstaltungsort fur 74 kulturelle, sportliche
oder gesellschaftliche Events (Vj. 65) zu denen
529.865 Gaste (Vj. 443.940) kamen. Neben Fir-
menevents gehoérten hierzu Konzerte, Sportveran-
staltungen und Shows. Die Highlights im sportlichen
Bereich waren der Mainova Frankfurt Marathon (mit
elf Side-Events) mit dem Zieleinlauf in der Festhalle
und das Internationale Festhallen Reitturnier mit
zehn Side-Events. Musikalische Hohepunkte boten
die Konzerte internationaler Stars wie Rea Garvey,
Cro, Nightwish, The Prodigy, Sunrise Avenue, Peter
Maffay, Justin Timberlake, Jason Deluro, a-ha,
Marius Miuller-Westernhagen, David Guetta, The
Kelly Family und Andreas Gabalier sowie die ,Night
of the Proms* an zwei Tagen. Im Showbereich
glanzten der mehrtagige Klassiker ,Disney on Ice”
mit sieben Shows, Cirque du Soleil - TORUK 2018
mit neun Shows, Feuerwerk der Turnkunst sowie
Helene Fischer an vier Tagen. Weitere Publi-
kumsveranstaltungen pragten das Bild der Festhalle
u.a. mit der Land und Genuss. Die Kreativwelt
sowie die Shisha- und Vapofair rundeten das Portfo-

lio der Festhalle ab.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 725,34 Mio. €
(Vj. 686,39 Mio. €). Die Vermogenslage des Unter-
nehmens wird wie in den Vorjahren gepragt durch

die im Anlagevermégen aktivierten Grundstiicke



und Gebaude. Im Berichtsjahr wurden Investitionen
in Héhe von rund 85,4 Mio. € (Vorjahr: 99,8 Mio. €)
vorgenommen. Hiervon entfielen im Wesentlichen
67,6 Mio. € auf die neue Halle 12, die im Berichts-
jahr fertiggestellt und in Betrieb genommen wurde.
Die restlichen Zugange in Hoéhe von 17,8 Mio. €
entfielen insbesondere auf die im Berichtsjahr be-
gonnene technische Sanierung der Halle 6, die
beginnende Planung (Abriss hat 2018 noch nicht
begonnen) der Halle 5, die Fertigstellung der Via
Mobile sowie auf weitere Betriebsvorrichtungen in
den Hallen und auf Betriebs- und Geschaftsausstat-
tungen. Zum Jahresende 2018 wird unter Berlck-
sichtigung der planmafigen Abschreibungen in
Hohe von 34,11 Mio. € und der Anlagenabgange
ein Anlagevermégen von 704,78 Mio. € nach
653,56 Mio. € im Vorjahr bilanziert. Dies entspricht
einem Anteil von 97,2 % an der Bilanzsumme.

Beim Umlaufvermdégen weist die Gesellschaft zum
Bilanzstichtag mit 17,98 Mio. € einen gegenuber
Vorjahr um 12,39 Mio. € geringeren Wert aus. Dabei
steht dem Rickgang bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (-13,36 Mio. €) eine
Erhéhung bei den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (1,03 Mio. €) gegentiber.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital
(402,86 Mio. €) nicht verandert. Das Jahresergebnis
des Berichtsjahres wurde aufgrund des bestehen-
den Ergebnisabfihrungsvertrages an die Mutterge-
sellschaft abgefuhrt. Fir die Eigenkapitalquote
errechnet sich im Berichtsjahr ein etwas niedrigerer
Anteil von 55,5 % nach 58,7 % im Vorjahr. Im Ver-
héltnis zum Anlagevermdgen wird ein Anlagende-

ckungsgrad | von rund 57,2 % erreicht.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis nach Steuern lag im Geschafts-
jahr 2018 turnusbedingt mit 30,37 Mio. € Gber dem
Vorjahresergebnis (16,16 Mio. €). Der Turnus der
Veranstaltungen, die auf dem Geléande der Messe
Frankfurt Venue GmbH durchgefihrt werden, spie-
gelte sich auch in der Umsatzentwicklung wider. Mit
insgesamt 216,95 Mio. € wurde nach den Spit-
zenumsatzen der Jahre 2015 (210,80 Mio. €) und
2017 (205,47 Mio. €) der hochste Umsatz in der

Geschichte der Gesellschaft erzielt.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Umsatz um
11,48 Mio. € erhoht. Dies ist insbesondere auf ho-
here Umsatze mit der Schwestergesellschaft, Mes-
se Frankfurt Exhibition GmbH, zurickzufiihren, die
turnusbedingt gegeniber dem Vorjahr deutlich
gestiegen sind. Ebenfalls turnusbedingt hat sich die
ACHEMA auf die Umsatzerldse ausgewirkt, die im
Dreijahresturnus 2018 stattgefunden hat. Dartber
hinaus konnten neue Gastveranstaltungen wie z. B.
die GPEC und die Intergeo positiv zur Entwicklung
der Umsatzerlése beitragen.

Im Vergleich zu 2016, das aufgrund der Veranstal-
tungen eigentlich das besser vergleichbare Jahr ist,
wurden sogar 21,47 Mio. € bzw. 11 % mehr erldst;
dies ist insbesondere auf die vorgenannte ACHEMA
zurtickzufihren.

Mit 110,87 Mio. € hatte die Vermietung der Hallen
und des Gelandes den grofiten Anteil am Umsatz
der Messe Frankfurt Venue GmbH. Die Umsatze
der technischen Serviceleistungen und sonstigen
Leistungen — vom Stromanschluss bis zur Reini-
gung — sind von 101,82 Mio. € auf 106,08 Mio. €
angestiegen.

wurden rund
108,2 Mio. € (Vj. 93,5 Mio. €) bzw. 49,9 % des Um-
93,4 Mio. €
(Vj. 80,5 Mio. €) auf die Messe Frankfurt Exhibition
GmbH entfielen.

Mit Konzerngesellschaften

satzes  getatigt, wovon allein

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um
1,35 Mio. € auf 5,25 Mio. € gestiegen. Sie bestan-
den im Wesentlichen wie im Vorjahr aus den Ertra-
gen der ratierlichen Auflésung des Sonderpostens
fir den Finanzierungsbeitrag zum Anlagevermogen
(2,1 Mio. €; Vj. 2,1 Mio. €), aus den Ertrdgen aus
der Auflésung von Einzelwertberichtigungen auf
Forderungen und Geldeingange auf ausgebuchte
Forderungen (0,5 Mio. €; Vj. 0,8 Mio. €) sowie aus
Ertradgen aus der Auflésung von Rickstellungen, die
sich auf 2,1 Mio. € summierten nach 0,5 Mio. € im
Vorjahr.

Trotz eines Anstiegs der Umsatzerlése sind die
veranstaltungsbezogenen Aufwendungen um
2,94 Mio. € auf 95,59 Mio. € gesunken. Hieraus
resultierte eine deutlich verbesserte Kostenquote
von 44,1 % nach 48 % im Vorjahr. Der Rickgang ist
hauptsachlich auf die unterschiedlichen Kosten-
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strukturen des Veranstaltungsmix zurlckzufihren.
Die Personalkosten sind insbesondere aufgrund des
Mitarbeiteraufbaus und der tariflichen Steigerungen
um 1,51 Mio. € bzw. 7,2 % auf 22,37 Mio. € ange-

stiegen.

Ergebnisse der Beteiligungen

Aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage
schlagen sich die Ergebnisse der Tochtergesell-
schaften Messe Frankfurt Medien und Service
GmbH mit 4,6 Mio. € und Accente Gastronomie
Service GmbH mit 5,4 Mio. € im Finanzergebnis der

Messe Frankfurt Venue GmbH nieder.

B. Ausblick

Die Messe Frankfurt Venue GmbH erwartet fiir 2019
erneut ein positives Geschéaftsjahr. Anlass dazu
geben das starke Interesse und die stabile Nachfra-
ge nach den gro3en Messen im Frihjahr 2019 und
der damit verbundene Flachenbedarf. Insbesondere
der Turnus der Veranstaltungen am Standort Frank-
furt am Main fuhrt dazu, dass im anstehenden Ge-
schéftsjahr wieder die groRe Dreijahresveranstal-
tung IFFA stattfinden wird. Darliber hinaus &ffnet die
IAA PKW 2019 wieder ihre Tore in Frankfurt am
Main. Insbesondere vor dem Hintergrund des der-
zeitigen Umbruchs in der Automobilindustrie wird
bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren aber
nur von einem moderaten Anstieg ausgegangen.
Far Investitionen sind 2019 rund 58 Mio. € geplant.
Sie umfassen insbesondere die Sanierung der Halle
6, Beginn des Abrisses und Neubaus der Halle 5
sowie kleinere EinzelmalRnahmen zur Verbesserung

der Hallen und Serviceeinrichtungen.

Fur das Jahr 2019 plant die Messe Frankfurt Venue
GmbH mit rund 221 Mio. € einen Umsatz etwas
Uber Vorjahresniveau. Im Hinblick auf das Ergebnis
werden in Verbindung mit einem geplanten Grund-
stlicksverkauf ein EBITDA in Hohe von 73,6 Mio. €
und ein Anstieg des Jahresliberschusses (vor Ge-
winnabfiihrung) auf rund 29 Mio. € erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfuhrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschaftsfihrung obliegt der Messe Frank-
furt GmbH mit den Geschéaftsfihrern der Holding.
Als Aufsichtsrat fungiert ebenfalls der Aufsichtsrat
der Messe Frankfurt GmbH. Die Geschaftsfuhrer
erhalten ihre Beziige von der Messe Frankfurt
GmbH. Diese werden anteilig umgelegt. Die Ge-
schaftsfihrer erhalten fir ihre Tatigkeit bei den
Tochtergesellschaften also keine zusatzliche Vergu-
tung. Der Aufsichtsrat der Messe Frankfurt GmbH
erhalt fir die Behandlung von Themen, die die
Tochtergesellschaften betreffen, ebenfalls keine

gesonderte Vergutung.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Messe Frankfurt Venue GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 704.782 653.561 51.221 7,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.116 892 224 251
Sachanlagen 694.880 643.884 50.997 7,9
Finanzanlagen 8.786 8.786 0 0,0
Umlaufvermégen 17.982 30.372 -12.390 -40,8
Vorrate 50 57 -7 -12,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 17.929 30.313 -12.384 -40,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 3 3 1 21,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2.582 2.457 125 51
Bilanzsumme 725.345 686.390 38.955 5,7
PASSIVA
Eigenkapital 402.862 402.862 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 151.000 151.000 0 0,0
Kapitalriicklage 208.430 208.430 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 23.000 23.000 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 20.433 20.433 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 14.674 16.821 -2.147 -12,8
Riickstellungen 33.173 32.991 182 0,6
Verbindlichkeiten 257.034 214.014 43.020 20,1
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 17.603 19.702 -2.099 -10,7
Bilanzsumme 725.345 686.390 38.955 5,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 216.954 205.473 11.481 5,6
Gesamtleistung 216.954 205.473 11.481 5,6
sonstige betriebliche Ertrage 5.246 3.898 1.347 34,6
Materialaufwand -95.585 -98.526 2.941 -3,0
Personalaufwand -22.365 -20.854 -1.511 7,2
Abschreibungen -34.105 -33.076 -1.029 3,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -44.831 -39.800 -5.031 12,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 25.314 17.116 8.199 47,9
Finanzergebnis 5.050 4.444 606 13,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 30.365 21.560 8.805 40,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -5.397 5.397 -
Ergebnis nach Steuern 30.365 16.163 14.202 87,9
Sonstige Steuern -3.118 -3.079 -39 1,3
Gewinnabfiihrung -27.247 -13.084 -14.162 108,2
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 238 233 5 21
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1.12 Rebstock Projektgesellschaft mbH

Anschrift:

Leonardo-da-Vinci-Allee 20
60486 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/71 67 38-0
0 69/71 67 38-79

Griindung:
21.02.1995

E-Mail/Internet:
info@rebstockpark-ffm.de

www.rebstockpark-ffm.de

Unternehmensgegenstand:
Entwicklung, Baureifmachung und ErschlieBung der Grundstiicke auf dem Rebstockgelan-

de in Frankfurt am Main sowie die wirtschaftliche und technische Baubetreuung von Bau-
vorhaben auf den dort gelegenen Grundstiicken und die Vermarktung der Wohnbauflachen.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Euroga B.V.

Concret Vermittlungs- und Verwaltungsgesellschaft fir Geschaftsimmobilien mbH

Geschaftsfiihrung:

Herr Dr. Thomas Berge

Herr Michael Knisatschek

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

12 Mitglieder

Herr StR Mike Josef
Mandatstrédger der Stadt: Herr Stv Ulrich Baier
Herr StR Mike Josef

Herr Axel Kaufmann

Herr Stv Thomas Kirchner
Herr Stv Sieghard Pawlik
Herr StR Jan Schneider

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Peter Jirges

Herr Dr. Bastian Messow

N.N.

Herr Dr. Jan Markus Plathner

Herr Carsten Schumacher

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Im zurtckliegenden Berichtszeitraum sind alle Er-
schliefungsflachen mit notariellem Vertrag vom
23.10.2018 auf die Stadt Frankfurt am Main Uber-
tragen worden. Alle Baufelder sind in den Handen
bauwilliger Investoren. Die Vermarktung ist somit
abgeschlossen.

Fir den zweiten ErschlieBungsabschnitt ,Nord-Ost*
sind die Vorbereitungsarbeiten (Kampfmittelsondie-
rung, Bodengutachten) auf den frei zuganglichen
Flachen abgeschlossen worden. In 2018 hat das
Griunflachenamt die Rodung der nicht zuganglichen

Flachen genehmigt, so dass nach den Rodungsar-

Herr Dr. Frank Biichler

Kapitalanteile:
1.278.230€ = 50,00 %
958.672€ = 37,50 %
319.557 € = 12,50 %
2.556.459 € = 100,00 %

beiten Anfang 2019 auch fir diese Flachen die
Vorbereitungsarbeiten durchgefihrt werden konn-
ten.

Hinsichtlich der Planstrale 6b im ErschlieBungsab-
schnitt ,Nord-West“ haben die Erschliellungsarbei-
ten im Juni 2018 begonnen. Wie Ublich wird die
StralRe zunachst als Baustrale (Herstellung von
Kanal, Fernwdrme und Trinkwasser) ausgefihrt.
Der weitere Ausbau erfolgt dann in Abstimmung mit
den HochbaumafRnahmen ab Méarz 2019.

Die planerische Projektphase, die die Begleitung
des Bebauungsplan-Anderungsverfahrens fiir den
Nord-Ostbereich zum Inhalt hat, konnte wegen

erweitertem Abstimmungsbedarf nicht — wie vorge-



sehen — im Herbst 2018 mit einem Magistratsbe-
schluss zur Offenlage zu einem zeitnahen Zwi-
schenabschluss gebracht werden.

Fir den von der Gesellschaft an das stadtische Amt
fir Bau und Immobilien Ubergebenen ehemaligen
Nachbarschaftsladen waren im Berichtsjahr noch
vertraglich vereinbarte Riickbauarbeiten zu leisten.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr
um 326 T€ auf 8,25 Mio. € reduziert. Dies ist auf der
Aktivseite vor allem auf den Riickgang der liquiden
Mittel zurtickzufiihren. Auf der Passivseite verringer-
te sich aufgrund des Jahresfehlbetrags das Eigen-
kapital auf 4,87 Mio. € (Vj. 5,18 Mio. €). Die Eigen-
kapitalquote betrug 59,1 %.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése sind in HOhe von insgesamt
305 T€ (V). 433 T€) ausgewiesen. Sie sind zum
grof3ten Teil durch Schluss- und Teilschlussrech-
nungen der ErschlieBungsgebiete ,Arbeiten I und
.HaupterschlieBungsstralle” erwirtschaftet worden.
Das Betriebliche Ergebnis von -300 T€ verbesserte
sich um 427 T€. Das Finanzergebnis belauft sich
auf -6 T€ (Vj. -4 T€). Die Gesellschaft erzielte in
2018 einen Jahresfehlbetrag von -307 T€ (V|.
-728 T€).

B. Ausblick

Die Ertragslage wird in den nachsten Jahren vor-
wiegend beeinflusst durch die Entwicklung im Er-
schlieBungsabschnitt ,Nord-Ost, der Entwicklung
am Kapitalmarkt und - bei Falligkeit - den Vergltun-
gen aus dem erfolgten Verkauf der Wohnbaufla-

chen.

Die Gesellschaft weist in der giltigen Planung flr
die Jahre 2019 bis 2022 Verluste aus. Fir das Jahr
2019 sind gemaR Wirtschaftsplan Umsatzerldse von
3,22 Mio. € vorgesehen. Diese ergeben sich im
Wesentlichen aus Teilschlussrechnungen fir den
ersten Bauabschnitt des nordostlichen Erschlie-
Rungsgebietes. Durch die zum Teil noch offenen
Genehmigungsverfahren in der ErschlieBung des
Bereichs ,Nord-Ost* kdnnen sich zwischenjahrliche
Verschiebungen von Bestédnden und Umsatzerldsen

ergeben.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

flir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Seitens der Gesellschaft bestehen bisher nicht
eingeforderte Anspriiche auf Ausgabeaufgeld gegen
die Stadt Frankfurt am Main von 1,92 Mio. €.

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschaf-
terversammlung, der Aufsichtsrat und die Ge-
schaftsfihrung.

Ein Ausweis der Beziige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfihrung entfallt gema § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Rebstock Projektgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 22 1 21 2.338,0
Immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0 0,0
Sachanlagen 22 1 21 2.343,3
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 8.223 8.569 -347 -4,0
Vorrate 4.020 3.629 391 10,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.015 2.010 5 0,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.187 2.930 -743 -25,3
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0 54
Bilanzsumme 8.245 8.571 -326 -3,8
PASSIVA
Eigenkapital 4.873 5.180 -307 -5,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 2.556 2.556 0 0,0
Kapitalriicklage 7.669 7.669 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 579 579 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -5.625 -4.897 -728 14,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -307 -728 421 -57,9
Riickstellungen 99 102 -3 -3,0
Verbindlichkeiten 3.273 3.289 -16 -0,5
Bilanzsumme 8.245 8.571 -326 -3,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 305 433 -127 -29,4
Bestandsanderung UE / FE 392 49 343 697,1
Gesamtleistung 698 482 216 447
sonstige betriebliche Ertrage 7 40 -33 -82,3
Materialaufwand -658 -461 -197 42,7
Personalaufwand -236 -231 -5 2,1
Abschreibungen -2 -432 430 -99,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -108 -125 17 -13,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -300 =727 427 -58,7
Finanzergebnis -6 -4 -2 58,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) -307 -731 425 -58,1
Ergebnis nach Steuern -307 =731 425 -58,1
Sonstige Steuern -0 4 -4 -102,6
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -307 -728 421 -57,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -307 -728 421 -57,9
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2 2 0 0,0




1.13 Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

Anschrift:

Kaiserstralle 56
60329 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@infofrankfurt.de

www.frankfurt-tourismus.de

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 88 00
069/2 12-3 78 80

Griindung: Unternehmensgegenstand:

07.06.1995 Vermarktung der Segmente Tourismus und Kongresse, Vermittlung und Erbringung von
touristischen Dienstleistungen im Incoming-Management sowie der Kartenvorverkauf fiir
Dritte, Einfihrung und Betrieb von City Soft Frankfurt am Main, die Durchfiihrung von
Volks- und Stadtfesten, Erbringung von touristischen und werblichen Leistungen fiir Dritte.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 51.130€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Thomas Feda

Aufsichtsrat: 10 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr OB Peter Manuel Feldmann

Mandatstrédger der Stadt: Herr Stv Gregor Amann
Frau Stv Ursula auf der Heide
Herr BM und StK Uwe Becker
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Markus Frank
Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Frau Stv Jessica Purkhardt
Herr Stv Michael zu Léwenstein

Frauenquote:

Frauenquote:

(bezogen auf stadtische Mandate)

40,00 %

Beteiligungen: Kapitalanteile:

Frankfurt Ticket RheinMain GmbH 5200 € = 20,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gastezahlen stiegen um 5,9 % auf rd. 5,9 Mio.
(Vj. 5,6 Mio.), die Zahl der Ubernachtungen stieg
um 6,3 % auf rd. 10,1 Mio. €; im letzten Jahrzehnt
betrug die Steigerung insgesamt 87 %. Rund 90 %
der bedeutenden Frankfurter Veranstaltungen wer-
den von der Tourismus- und Congress GmbH
Frankfurt am Main (TCF) durchgefihrt. Wie in je-
dem Jahr wurden folgende Volksfeste organisiert:
Waldchestag, Mainfest, Dippemess, Museumsufer-
fest, Bahnhofsviertelnacht und der Frankfurter
Weihnachtsmarkt. Eines der Highlights im Ge-
schaftsjahr 2018 war die Eroffnungsfeier der Frank-
furter Altstadt, die seitdem reges Interesse bei Tou-
risten und Einwohnern auslést. Ein weiteres High-

light war die Feier zum DFB-Pokalsieg von Eintracht

Frankfurt auf dem Romerberg. Im Bereich des Tou-
rismus- und Kongressmarketing lag der Schwer-
punkt wie gewohnt beim Besuch von Fachmessen
und Workshops und der Durchfiihrung von Presse-

und Studienreisen sowie Site-Inspections.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme wuchs um 490 T€ auf 2,91 Mio. €
(Vj. 2,42 Mio. €). Die Aktivseite ist durch ein hohes
Umlaufvermdgen (2,48 Mio. €) gepragt, vor allem
durch Forderungen gegen die Gesellschafterin
(1,39 Mio. €), Forderungen aus Lieferung und Leis-
tung (399 T€) sowie Kassenbestande und Guthaben
bei Kreditinstituten (529 T€). Das Anlagevermdgen
erhéhte sich um 85 T€. Auf der Passivseite nahm
das Eigenkapital um 150 T€ auf 599 T€ (Vj. 449 T€)

zu, bedingt durch den vollstdndig durch Zuschiisse
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gedeckten Jahresfehlbetrag. Die Ruckstellungen
erhdhten sich um 261 T€ auf 796 T€, bedingt durch
die Planungen flr einen neuen GroRkongress in
2020. Der Finanzmittelfonds hat sich um 698 T€ auf
1,79 Mio. € (Vj. 1,10 Mio. €) erhoht. Der Mittelab-
fluss aus dem laufenden Geschaft (-4,04 Mio. €;
Vj. -3,18 Mio. €) sowie der Investitionstatigkeit
(-163 T€; Vj. -103 T€) wurde durch die Kapitaleinla-
gen der Gesellschafterin (4,90 Mio. €) vollstandig
kompensiert.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2018 schloss mit einem Jahres-
fehlbetrag von 4,75 Mio. € (Vj. 3,30 Mio. €) ab. Die
Ergebnisverschlechterung von 1,45 Mio. € beruht im
Wesentlichen auf gestiegenen Aufwendungen fir
die Eréffnungsfeier der neuen Altstadt. Die Umsatz-
erlose stiegen um 774 T€ und betrugen 6,02 Mio. €
(Vj. 5,24 Mio. €), der Anstieg ist vor allem den Be-
reichen Vermarktung, Vertrieb der Frankfurt Card
sowie Stadtrundfahrten zuzuordnen. Gleichzeitig
sanken die Einnahmen aus Volksfesten und der
Zimmerreservierung aufgrund der grof’en Online-
konkurrenz. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sanken um 103 T€ auf 572 T€; hierbei spielte der
Wegfall der Einnahmen aus dem Kongressforder-
topf die ausschlaggebende Rolle. Der Materialauf-
wand stieg um 1,94 Mio. € auf 7,47 Mio. €, was auf
die Eroffnungsfeier Altstadt und die Feier des Po-
kalsiegs von Eintracht Frankfurt zurtickzufiihren ist.
Der Personalaufwand lag mit 3,07 Mio. € um 286 T€
Uber dem Vorjahr, da im Berichtsjahr durchschnitt-
lich vier Personen mehr beschéftigt (72, Vj. 68) und

Gehaltsanpassungen vorgenommen wurden.

B. Ausblick

Die TCF ist aufgrund ihrer Aufgabenwahrnehmung
des Stadtmarketings und der Durchfiihrung traditio-
neller Feste darauf angewiesen, dass ihr auch zu-
kiinftig von der Gesellschafterin Liquiditatszuschis-
se bereitgestellt werden. Fir das Geschaftsjahr
2019 ist eine groRere finanzielle Ausstattung der

Gesellschaft aus Mitteln des seit 2018 eingefiihrten

Tourismusbeitrags geplant. Die von dem Touris-
musbeirat dafiir vorgeschlagenen Projekte beinhal-
ten unter anderem die Ausweitung des Tourismus-
marketings, insbesondere der Kongressakquise,
sowie die Zusammenarbeit mit dem Kulturdezernat,

der Hotellerie und dem Einzelhandel.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fur die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von 4,90 Mio. € zur Verfigung. Hiervon
sind aufgrund des liquiditatsorientierten Mittelabrufs
bis zum Jahresende Auszahlungen von 4,90 Mio. €

erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung. Im Geschéftsjahr 2018 betrugen die Beziige
des Geschéftsfuhrers 179 T€. Die Aufsichtsratsmit-
glieder erhalten fur ihre Tatigkeit keine Bezuge.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieBen lassen, dass
die Geschaftsfuhrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemaR PCGK fanden die Wirtschaftsplan-
gesprache am 13.11.2017 fir das Planjahr 2018
statt und am 08.11.2018 fir das Planjahr 2019. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 24.05.2019
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 254 168 85 50,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 62 97 -36 -36,6
Sachanlagen 192 71 121 170,6
Finanzanlagen 0 0 0 0,0
Umlaufvermégen 2.482 2.088 394 18,9
Vorrate 31 81 -49 -61,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.922 1.512 410 271
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 529 496 33 6,7
Rechnungsabgrenzungsposten 172 161 10 6,4
Bilanzsumme 2.907 2.417 490 20,3
PASSIVA
Eigenkapital 599 449 150 33,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 51 51 0 0,0
Kapitalriicklage 5.298 3.696 1.602 43,3
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -4.750 -3.298 -1.452 44,0
Riickstellungen 796 536 261 48,6
Verbindlichkeiten 1.372 1.383 -11 -0,8
Rechnungsabgrenzungsposten 140 49 91 184,8
Bilanzsumme 2.907 2.417 490 20,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 6.018 5.244 774 14,8
Gesamtleistung 6.018 5.244 774 14,8
sonstige betriebliche Ertrage 572 674 -103 -15,2
Materialaufwand -7.468 -5.525 -1.943 35,2
Personalaufwand -3.072 -2.786 -286 10,3
Abschreibungen =77 -86 10 -11,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -712 -807 95 -11,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.738 -3.286 -1.453 44,2
Finanzergebnis -12 -12 1 -5,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) -4.750 -3.298 -1.452 44,0
Ergebnis nach Steuern -4.750 -3.298 -1.452 44,0
Sonstige Steuern -0 -0 -0 147,5
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.750 -3.298 -1.452 44,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.750 -3.298 -1.452 44,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 72 68 4 59
Anzahl der Messeauftritte 39 39 0 0,0
Anzahl der Stadtrundfahrten und -rundgénge 1.771 1.689 82 4,9
Anzahl der Kundenkontakte in den Touristinfos 380.092 297.013 83.079 28,0
Anzahl der durchgefiihrten Feste 21 23 -2 -8,7
Anzahl der vermittelten Ubernachtungen 28.571 24.165 4.406 18,2
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1.14 Wirtschaftsforderung Frankfurt - Frankfurt Economic
Development - GmbH

Anschrift:
Hanauer LandstraRe 126-128

60314 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:

info@frankfurt-business.net

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 62 09
069/2 12-9 80 0

www.frankfurt-business.net

Griindung: Unternehmensgegenstand:

27.04.1987 Forderung aller MaBnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der Stadt Frankfurt am
Main dienen. Die Gesellschaft soll insbesondere im In- und Ausland firr die Neuansiedlung
von Unternehmen werben und bereits in der Stadt Frankfurt am Main ansassige Unterneh-
men zur Sicherung ihrer Entwicklungsmaoglichkeiten beraten.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 26.000€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Oliver Schwebel

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Markus Frank

Mandatstrager der Stadt: Herr Stv Gregor Amann
Frau Stv Hilime Arslaner-Gélbasi
Frau StRin Dr. Ursula Fechter
Herr StR Markus Frank
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr StR Dr. Lutz Raettig

Frauenquote:

Frauenquote:

(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

Beteiligungen: Kapitalanteile:

Kompass - Zentrum fir Existenzgrindungen Frankfurt am Main - gemeinnutzige GmbH 27500 € = 100,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Im Rahmen eines Strategie- und Leitbildprozesses
mit allen Beschaftigten entwickelte die Geschafts-
flhrung in 2017 ein aktualisiertes Kennzahlensys-
tem, welches in 2018 erstmals zur Anwendung kam.
Im Jahr 2018 wurden unter der neuen Systematik
1.851 Unternehmensfalle gezahlt. 24 Unternehmen
wurden mit aktiver Unterstitzung durch die Gesell-
schaft in Frankfurt angesiedelt (Vj. 18). 59 Immobi-
lienanfragen aus dem Ausland und 129 aus dem
Inland wurden bearbeitet. Die Gesellschaft prasen-
tierte den Standort Frankfurt am Main auf neun

Messen und war Gastgeberin fir 31 Delegationen.

Folgende wesentliche Projekte wurden im Berichts-

jahr (weiter-)verfolgt:

e Entwicklung des nachhaltigen Gewerbegebiets
Fechenheim-Nord/Seckbach,

e Messeauftritte auf der MIPIM in Cannes und der
Expo Real in Minchen,

e Masterplan Industrie: Projektumsetzungen in
acht Handlungsfeldern,

e Frankfurter Grindermatrix (Raume, Finanzie-
rung und Netzwerkarbeit),

e Pilotprojekt ,Wirtschaftsverkehr per Strafen-
bahn®,

e Erhalt der Hochster Porzellanmanufaktur,

e Aktionsprogramm zur Forderung des lokalen
Stadtteilgewerbes ,Frankfurt am Start",

e Creative Hub Frankfurt am Main.

Der Werbenutzungsvertrag wurde zum 31.12.2017
gekundigt.



Zum 01.01.2018 hat die Gesellschaft die Anteile an
der Kompass gGmbH komplett Gbernommen. Im
Zuge dessen erfolgte auch eine Anpassung des
Gesellschaftsvertrages.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 847 T€ auf
4,22 Mio. € verringert. Wesentliche Veranderungen
betrafen die Positionen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (-694 T€) und gegen die Ge-
sellschafterin (-224 T€), das Eigenkapital (+755 T€)
sowie die Verbindlichkeiten gegenuber der Gesell-
schafterin (-1,50 Mio. €). Die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen betreffen Abrechnungen
gegenuber Partnern auf der Expo Real. Unter den
Forderungen gegen die Gesellschafterin ist im We-
sentlichen das Guthaben auf dem Stadtkassenkonto
ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten gegenlber der
Gesellschafterin beinhalten Vorleistungen der Stadt
Frankfurt am Main im Bereich Personalverwaltung,
Telekommunikation und Veranstaltungen.

Da der Anstieg der stadtischen Zuschiisse hoéher
ausfiel als der Anstieg des Jahresfehlbetrages, hat
sich das Eigenkapital erhdht. Im Berichtsjahr wur-
den der Kapitalriicklage 6,21 Mio. € zugefiihrt. Die
Eigenkapitalquote betragt 74,2 % (Vj. 46,9 %).

Der Finanzmittelfonds hat sich um 377 T€ auf
3,45 Mio. € verringert. Der negative Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit (-6,48 Mio. €) sowie
Investitionstatigkeit (-105 T€) wurde durch die unter-
jahrigen Kapitaleinlagen der Stadt Frankfurt am
Main (6,21 Mio. €) nicht vollstandig gedeckt.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schliet mit einem Fehlbetrag
von -5,46 Mio.€ (Vj.-5,12 Mio. €; Plan 2018:
-6,50 Mio. €). Die Erhohung des Jahresfehlbetrages
gegenuber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf
Umsatzerlésen (-2,65 Mio. €) und

gestiegenem Personalaufwand (+190 T€). Der

gesunkenen

Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen um 2,56 Mio. € konnte dies nicht ausgleichen.
Der starke Rickgang der Umsatzerldse und der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen beruht auf

dem Wegfall des Werbenutzungsvertrages mit der

DSM Deutsche Stadte Medien GmbH im Jahr 2018.
Im Jahr 2017 betrugen die Pachtertrége von der
DSM rund 2,8 Mio. € und die Aufwendungen aus
dem Werbenutzungsvertrag rund 2,5 Mio. €. Es
verbleiben in 2018 die Erlése aus den Standpart-
nerschaften bei den Immobilienmessen von rund
2,0 Mio. € sowie Einnahmen aus der Vermietung
des Frankfurter Griinderzentrums von rund 101 T€.
Im Vergleich zur Planung wurden um 199 T€ héhere

Ertrage erzielt.

Die Zunahme der Personalaufwendungen ist auf
Personaleinstellungen von insgesamt 1,5 Stellen in
den Bereichen Existenzgrindungen, Marketing und
Geschaftsfliihrungsbiro sowie auf Gehaltssteige-
rungen von durchschnittlich 4,2 % zuriickzuflihren.
Die Gesellschaft beschaftigte im Jahr 2018 auler
dem Geschéaftsfuhrer im Durchschnitt 49 Angestell-
te.

Der geplante Personalaufwand wurde aufgrund
verzogerter Stellenbesetzungen um 190 T€ unter-

schritten.

Die Projektaufwendungen (3,45 Mio. €) konnten im
Verhaltnis zu den Projektertragen (2,21 Mio. €) zu
63,9 % durch Kostenumlagen an Dritte finanziert
werden (Vj. 58,7 %).

B. Ausblick

Im Fokus der Aktivitdten der Jahre 2019 und 2020
steht weiterhin der Service flr ansassige Unter-
nehmen (Bestandspflege) sowie flr Investoren und
Existenzgrinder/innen (Bestandsentwicklung).
Gleichzeitig werden die vielfaltigen Projekte und
MaRnahmen fortgesetzt.

Der Wirtschaftsplan 2019 sieht einen Gesellschaf-
terzuschuss von 6,00 Mio. € vor bei einem geplan-
ten Jahresfehlbetrag von 6,81 Mio. €. Die Differenz
ist aus vorhandenen Ricklagen zu decken.

C. Erganzende Angaben nach §123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.
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Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von rund 6,07 Mio. € zzgl. 148 T€ Reste
zur Verfigung. Hiervon sind aufgrund des liquidi-
tatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jahresende
Einzahlungen in die Kapitalriicklage von 6,21 Mio. €
erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfiihrung, der Aufsichtsrat
und der Beirat. Im Geschéftsjahr 2018 betrugen die
Bezlige des Geschéftsfihrers 150 T€. Die Auf-

sichtsratsmitglieder erhielten keine Vergutung.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 26.10.2017
fur das Planjahr 2018 und am 30.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 07.05.2019 durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Wirtschaftsforderung Frankfurt - Frankfurt Economic Development - GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 187 157 30 19,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17 9 8 96,0
Sachanlagen 143 135 8 5,8
Finanzanlagen 28 14 14 100,0
Umlaufvermégen 3.774 4.664 -890 -19,1
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.168 2.042 -874 -42.,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.606 2.622 -16 -0,6
Rechnungsabgrenzungsposten 263 249 13 5,4
Bilanzsumme 4.224 5.071 -847 -16,7
PASSIVA
Eigenkapital 3.135 2.380 755 31,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 8.564 7.477 1.087 14,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -5.455 -5.123 -332 6,5
Riickstellungen 861 906 -45 -4,9
Verbindlichkeiten 229 1.786 -1.557 -87,2
Bilanzsumme 4.224 5.071 -847 -16,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 2.163 4.817 -2.653 -55,1
Gesamtleistung 2.163 4.817 -2.653 -55,1
sonstige betriebliche Ertrage 130 151 -21 -14,0
Personalaufwand -3.248 -3.058 -190 6,2
Abschreibungen -87 -68 -19 27,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.381 -6.938 2.557 -36,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -5.423 -5.096 -327 6,4
Finanzergebnis -25 -27 3 -9,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) -5.448 -5.123 -324 6,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -0 -97,3
Ergebnis nach Steuern -5.448 -5.123 -325 6,3
Sonstige Steuern -7 -0 -7 .933,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -5.455 -5.123 -332 6,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -5.455 -5.123 -332 6,5
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 5.123 4511 612 13,6
Entnahme aus den Kapitalriicklagen -5.123 -4.511 -612 13,6
Bilanzergebnis -5.455 -5.123 -332 6,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 48 46 2 4,3
Zahl der Neuansiedlungen (durch Vermittlung Wifo) 22 24 -2 -8,3
Begleitete Firmenfalle/- beratungen gesamt 1.851 2.459 -608 -24.7
davon Existenzgriindungen 469 183 286 156,3
Anteil Drittfinanzierung der Projekte (in %) 64 59 5 8,9
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1.14.1 Kompass — Zentrum fir Existenzgriindungen Frankfurt am

Main — gemeinniitzige GmbH

Telefon/Fax:
0 69/2 19-78-0
0 69/2 19-78-520

Anschrift:

Hanauer LandstralBe 521
60386 Frankfurt am Main

Griindung:
25.05.2000

E-Mail/Internet:
info@kompassfrankfurt.de

www.kompassfrankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Die Qualifizierung und Bildung von Arbeitslosen und/oder von Arbeitslosigkeit Bedrohten zur

beruflichen Selbstandigkeit besonders im Dienstleistungssektor als Anternative zur Arbeits-

losigkeit.

Gesellschafter:

Wirtschaftsférderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development GmbH

Geschiiftsfiihrung:
Frau Ellen Katharina Bommersheim

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018

Allgemeines

Die Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH (Wif6) hat

zum 01.01.2018 die Anteile an der Kompass gGmbH

komplett lbernommen.

In 2018 beriet die Kompass gGmbH 616 Start-ups

und Unternehmen (Vj, 759). 124 starteten in die Selb-

standigkeit. In den Jahren 2000 bis 2018 betrug die

Gesamtzahl der beratenen Personen 26.117. 5.747

Personen wurden in die Griindung gefiihrt.

Folgende wesentliche Projekte wurden im Berichts-

jahr durchgefiihrt:

o Kompass-Mix,

e Gezielte Férderung von Griinder/-innen mit Mig-
rationshintergrund,

e Bundesprogramm: Landeribergreifend griinden
und wachsen,

e Grinderwerkstatt fur Gefluchtete,

e Grunderwerkstatt fur landertbergreifende Grin-
dungen und freiwillige Rickkehr,

e Forschungs- und Beratungsprojekt ,Inklusion und
Innovation® fir KMUs, Start-Ups und Beschaftigte
mit Behinderungen.

Die strategische Einbettung in die Frankfurter Griin-

dermatrix stand im Berichtsjahr im Fokus. Die Strate-

gie zur Abstimmung der Kompass gGmbH-Angebote
innerhalb der Wifé befindet sich derzeit in Uberarbei-
tung.

Im Sinne des Freistellungsbeschlusses der EU-

Kommission wurde die Kompass gGmbH mit Dienst-

Kapitalanteile:

27500 € = 100,00 %

leistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Inte-
resse betraut. Im Rahmen der Zertifizierung nach
AZAV (Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung) entstand Mehraufwand aus der
hierfir erforderlichen Gebaudebegehung.

Die Gesellschaft hatte im Berichtsjahr durchschnitt-

lich zehn Beschaftigte.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 29 T€ auf 644 T€ ver-
ringert. Auf der Aktivseite sind die flissigen Mittel um
63 T€ auf 442 T€ gesunken. Passivisch sind das Ei-
genkapital um 20 T€ auf 578 T€ sowie die Verbind-
lichkeiten um 12 T€ auf 37 T€ gesunken.

Der Finanzmittelfonds hat sich um 62 T€ auf 442 T€
verringert. Der Mittelabfluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit betrug -60 T€. Hinzukommt der Mit-
telabfluss aus der Investitionstatigkeit von -2 T€.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schlieRt mit einem Fehlbetrag von
-20 T€ (Vj. -9 T€). Die Erhdhung des Jahresfehlbe-
trages gegeniber dem Vorjahr beruht im Wesentli-
chen auf gestiegenen sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen (+15 T€) aufgrund erhdhter Beratungs-
kosten und gestiegenem Personalaufwand durch zu-
satzliche Aushilfen (+14 T€). Die Erhohung der Um-
satzerldse um 22 T€ konnte dies nicht ausgleichen.
Der geplante Jahresiberschuss von 21 T€ wurde um

41 T€ verfehlt. Hierzu trugen erhdhte Aufwendungen



fur rechtliche und steuerliche Beratung und Control-
ling vor dem Hintergrund der Betrauung sowie Auf-

wendungen fir die Umsetzung der DSGVO bei.

B. Ausblick

Im Jahr 2019 liegt der Fokus auf der verstarkten Bln-
delung der stadtischen Griindungsaktivitaten und der
Verstetigung innovativer Forderangebote sowie auf
der Akquise von EU-, Bundes- und Landesmitteln.
Daneben gilt es, die Angebote der Kompass gGmbH
in die Grindermatrix der Muttergesellschaft zu integ-
rieren und die Arbeitsmarktprogramme der FRAP
GmbH weiterzufuihren.

Der Erfolgsplan 2019 sieht einen Jahresuberschuss

von 10 T€ vor.

C. Erganzende Angaben nach §123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in den

Leistungsdaten wider.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschaftsfihrung. Auf die An-
gabe der Geschaftsfiihrerbeziige wird gemal
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprufung 2018 keine Feststellun-
gen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass die
Geschéftsfiihrung der Gesellschaft in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Richtli-
nien gehandelt hatte. GemaR PCGK sollen rechtzei-
tig vor der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jah-
resabschlussunterlagen an das zustandige Organ
die Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und
des Abschlussgesprachs vorerortert werden. Das
Wirtschaftsplangesprach fand statt am 08.11.2018
fur das Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018
wurde am 22.05.2019 durchgefiihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Kompass — Zentrum fiir Existenzgriindungen Frankfurt am Main — gemeinniitzige GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 9 16 -6 -40,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 0 1 -1 -86,6
Sachanlagen 9 15 -6 -38,3
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 631 654 -23 -3,6
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 189 150 40 26,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 442 504 -63 -12,5
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 0 11,6
Bilanzsumme 644 673 -29 -4,3
PASSIVA
Eigenkapital 578 598 -20 -3,3
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 28 28 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 546 546 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 24 33 -9 -26,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -20 -9 -1 122,4
Riickstellungen 19 10 10 100,7
Verbindlichkeiten 37 49 -12 -24,6
Rechnungsabgrenzungsposten 10 17 -7 -41,8
Bilanzsumme 644 673 -29 -4,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 684 662 22 3,3
Gesamtleistung 684 662 22 3,3
sonstige betriebliche Ertrage 0 2 -2 -88,8
Materialaufwand -113 -106 -7 6,9
Personalaufwand -419 -405 -14 3,4
Abschreibungen -8 -11 3 -23,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -161 -146 -15 10,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -16 -4 -12 318,7
Finanzergebnis 0 -0 0 -118,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -16 -4 -12 311,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3 -5 2 -30,9
Ergebnis nach Steuern -20 -9 -11 122,4
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -20 -9 -1 122,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -20 -9 -11 122,4
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 10 13 -3 -23,1
Zahl der beratenen Griinder/-innen und Unternehmen 616 759 -143 -18,8
davon erfolgreich gestartete Existenzgriindungen 124 154 -30 -19,5
Zahl der beratenen Griinder/-innen und Unternehmen seit 2000 26.117 25.501 616 2,4
davon erfolgreich gestartete Existenzgriindungen 5.747 5.623 124 2,2
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2. Verkehr, Ver- und Entsorgung

2.1
2.2
2.3
24
2.5
2.6

2.7

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH und Konzern

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain)

RTW Planungsgesellschaft mbH

SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH
Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH und Konzern
2.6.1 AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH
2.6.2 BaderBetriebe Frankfurt GmbH

2.6.3 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und Konzern
2.6.4 Mainova AG

2.6.5 Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
2.6.6 In-der-City-Bus GmbH

2.6.7 Main Mobil Frankfurt GmbH

traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
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126
130
134
138
142
148
152
156
165
175
181
185
188



21 FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH und

Konzern

Anschrift:
WeidenbornstralRe 40

60389 Frankfurt am Main
Griindung:
03.07.1995

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
08 00/2 00 80 07-0
069/2123 13 23

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:

services@fes-frankfurt.de

www.fes-frankfurt.de

Erbringung von Dienstleistungen auf dem Gebiet der Abfallentsorgung, der Abfall- und
Recyclingwirtschaft, der Stadt- und sonstigen Flachenreinigung sowie der Verkehrssiche-

rung in 6ffentlichem und privatem Auftrag.

REMONDIS GmbH & Co KG - Region Stid, Miinchen

Geschiftsfiihrung:

Herr Dirk Remmert

Herr Benjamin Scheffler

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

Beteiligungen:

FFR GmbH & Co. Objekt Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7/Wiesbaden KG, Frankfurt am Main

16 Mitglieder

Frau StRin Rosemarie Heilig
Frau StRin Dr. Ursula Fechter
Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Robert Lange

Frau Bettina Brauburger (AN)
Frau Katrin Buttner-Hoppe (AN)
Herr Biagio Carriero (AN)

Herr Thomas Conzendorf

Herr Thomas Drewer

Herr Oliver Dziuba (AN)

Herr Georg Eicker

Herr Abdenassar Gannoukh (AN)
Herr Michael Gremm (AN)

Herr Siegfried Rehberger

Herr Jirgen Raimund Wachs (AN)
Herr Omer Zengin (AN)

Frauenquote:
(bezogen auf AR gesamt)

25,00 %

RMB Rhein-Main Biokompost GmbH, Frankfurt am Main

FES Abfallmanagement- und Service GmbH, Frankfurt am Main

FFR GmbH, Frankfurt am Main
RMS Rhein-Main-Solarpark GmbH

MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH

TRAPP Handelsgesellschaft mbH

Kapitalanteile:

2.091.000 €
2.009.000 €

4.100.000 € =

ZielgroRe hierfiir:

(nur bei bérsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)

30,00 %

Kapitalanteile:

1.200.000 €
51.129 €
25.000 €
25.000 €
50.000 €
12.500 €
12.500 €

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %

51,00 %
49,00 %
100,00 %
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A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018
Das Geschéftsjahr 2018 war fir die Entsorgungs-
branche von einem anhaltend hohen Wettbewerbs-
druck gepragt. Ebenso setzte sich der Trend zur
Konzentration fort, zahlreiche kleinere Entsor-
gungsunternehmen wurden von gréReren Wettbe-
werbern Ubernommen. Die Verknappung von Ent-
sorgungskapazitaten fiir nicht vorbehandelte Abfélle
aus Haushalten und Gewerbe — u.a. als Folge
hoher Abfallimporte aus GroRbritannien — und die
anhaltend gute Konjunktur in Deutschland bewirkten
stabile Preise fur Abfallverbrennung.

Seit dem 01.01.2018 gilt ein weitreichendes Import-
verbot fir Abfélle nach China. Die Einfuhrbeschran-
kungen betreffen zahlreiche Abfallfraktionen, darun-
ter Kunststoffgemische, Altpapier und Alttextilien.
Da zuvor ein grofRer Teil der in Deutschland erfass-
ten Kunststoffabfalle nach China exportiert wurde,
hat der Verlust dieses Absatzkanals den inlandi-
schen Markt splrbar beeinflusst: Der Anteil hochka-
lorischer Kunststoffabfalle, die in thermischen Ab-
fallbehandlungsanlagen entsorgt wurden, nahm zu
und hat damit zu einer weiteren Verknappung von
Verbrennnungskapazitaten gefuhrt, wahrend ein
héheres Angebot an Wertstoffen zu geringeren
Preisen gefuhrt hat, z. B. bei Altpapier und Alt-
textilien.

Die vier Richtlinien des Abfallpakets der Europai-
schen Union sind Anfang Juli 2018 in Kraft getreten.
Sie enthalten Anderungen der Abfallrahmenrichtli-
nie, der Deponierichtlinie, der Verpackungsrichtlinie
und der Richtlinien fir Altfahrzeuge, Elektroaltgerate
und Altbatterien. Die EU-Mitgliedstaaten miissen die
neuen Vorgaben bis Juli 2020 auf nationaler Ebene
in Kraft setzen. Dazu zahlen héhere Recyclingquo-
ten fir Siedlungs- und Verpackungsabfélle, eine
Begrenzung der Deponierung von Siedlungsabfallen
auf 10 % ab 2035 mit einer Zusatzfrist von funf
Jahren flr einzelne Staaten, aullerdem die Ge-
trenntsammlung von Bioabféllen ab 2023 sowie von
gefahrlichen Abfallen aus Haushalten und fir Texti-
lien ab 2025. Darliber hinaus ergibt sich aus den
neuen Vorgaben auch eine Starkung der Produkt-

verantwortung. Wesentliche Impulse fur die Kreis-

laufwirtschaft in Deutschland werden von den neuen
Regelungen voraussichtlich nicht ausgehen.

Der Preiswettbewerb bei Entsorgungs- und Reini-
gungsleistungen halt ungebrochen an. Insgesamt
hat die FES-Gruppe im abgelaufenen Geschéftsjahr
ihre fihrende Marktposition in der Region behaup-
ten kénnen.

Im Frankfurter Stadtgebiet wurden von der FES im
Jahr 2018 insgesamt rund 157.200 t Restabfélle aus
Haushalten und Gewerbe (Vj. 157.800t) gesam-
melt. Damit war das Frankfurter Restabfallaufkom-
men trotz des Anstiegs der Einwohnerzahl abermals
leicht riicklaufig.

Die Abfallmenge an Papier, Pappe und Kartonagen
(PPK) aus Haushalten und Gewerbe nahm im Kon-
zern auf insgesamt rund 62.900 t (Vj. 77.200 t) ab.
Die von FES gesammelte PPK-Menge aus Frank-
furter Haushalten sank gegeniber dem Vorjahr
zwar um -4,8 % (Vj. -2,5 %), dabei blieb das Volu-
men in etwa unverandert, da sich die Zusammen-
setzung des Inhalts der PPK-Tonnen verschiebt
weg von Deinking (Zeitungen, Zeitschriften, Werbe-
beilagen usw.) hin zu Kartonagen aus dem Ver-
sandhandel (Pakete, Packchen usw.). Die Menge
der organischen Abfélle ist leicht auf rund 65.700 t
(Vj. ca. 68.900 t) gesunken. Die Menge der separat
gesammelten Bioabfalle aus Frankfurter Haushalten
nahm auf rund 23.600t (Vj. 25.400t) ab. Die
Sperrmillmenge aus Haushalten und Gewerbe ist
gegeniiber dem Vorjahr geringfuigig auf ca. 31.300 t
(Vj. ca. 31.800t) zurickgegangen. Im Sammeler-
gebnis enthalten sind ca. 12.500t (Vj. ca. 11.700 t)
Altholz, das in Frankfurt am Main separat erfasst
und verwertet wird.

Der stetige Wachstum von Frankfurt am Main, der
damit einhergehende Anschluss von immer neuen
Haushalten an die Hausmillsammlung und der
Trend bei Neuprojekten weg von wenigen gemein-
samen Abfallgrof’gefalen hin zu einer Vielzahl
individuell genutzter Abfallbehalter fir jeden Haus-
halt, bedingen einen anhaltenden Rationalisie-
rungsdruck auf die Entsorgungslogistik der FES.
Dartber hinaus muss die Tourenplanung laufend an
den steigenden Leistungsumfang angepasst wer-

den. Auch im Bereich der Reinigung der 6&ffentlichen



Verkehrsflachen in Frankfurt am Main durch die
Stadtreinigung von FES steigt der Leistungsumfang
von Jahr zu Jahr als Folge der Widmung von immer
neuen Strallenabschnitten. In der Stadtreinigung
konnten die zusatzlich entstehenden Flachen mit
den vorhandenen Ressourcen ohne Qualitatsverlus-
te gereinigt werden. Die 2017 auf Initiative der Stadt
ins Leben gerufene Kampagne #cleanffm fir mehr
Sauberkeit im offentlichen Raum wurde im Laufe
des Geschaftsjahres fortgefiihrt. FES setzt im Zuge
der Kampagne zuséatzliche Ressourcen auf hoch-
frequentierten StralRen und Platzen am Nachmittag
sowie an Sonn- und Feiertagen ein. AulRerdem hat
FES 500 zusatzliche Papierkérbe im markant gri-

nen Kampagnendesign installiert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist gegeniber
dem Vorjahr um 2,13 Mio. € auf 110,46 Mio. € ge-
stiegen. Die Eigenkapitalquote sank von 37,9 % im
Vorjahr auf 36,1 %. Die Eigenkapitalrentabilitat lag
bei 41,4 % (Vj. 43,0 %). Die Investitionen lagen mit
10,24 Mio. € unter dem Vorjahresniveau von
12,92 Mio. €. Der Uberwiegende Teil der Investitio-

nen floss in die Erneuerung des Fuhrparks.

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr einen
Jahresuberschuss von 16,51 Mio. €. Das Ergebnis
liegt damit um 6,8 % unter dem Vorjahresniveau
von 17,62 Mio. € und um 15,4 % Uber dem in der
Planung 2018 festgelegten Ergebnisziel von
14,3 Mio. €. Der Rilckgang des Ergebnisses im
Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf ho-
here Personalkosten zuriickzufiihren. Die positive
Abweichung zum geplanten Ergebnis ergibt sich
aus Mehrerlésen bei der Vermarktung von Sekun-
darrohstoffen und der Verbrennung von Abfallen im
MHKW.

Die Umsatzerlose der FES betrugen 215,56 Mio. €
(Vj. 215,51 Mio. €) und liegen damit um 1,9 % uber
dem fir 2018 geplanten Umsatz von 211,5 Mio. €.
Der maRgebliche Teil der Umsatzerlése entfallt mit
rd. 93,5 Mio. € bzw. 43,4 % (Vj. 91,8 Mio. € bzw.
42,6 %) weiterhin auf die Einzelleistungsvertrage

mit der Stadt Frankfurt am Main. Der zweitgroflite

Umsatzanteil entfallt mit rund 50,4 Mio. € bzw.
23,4 % (Vj. 52,0 Mio. € bzw. 24,1 %) auf den Ent-
sorgungsvertrag mit der RMA Rhein-Main Abfall
GmbH im Wesentlichen fir die Verbrennung von
Abfallen im MHKW. Der Umsatz im Drittgeschaft,
d. h. mit allen Gbrigen kommunalen, gewerblichen
und privaten Kunden, blieb mit 71,7 Mio. €
(Vj. 71,6 Mio. €) bzw. 33,2 % aller Umsatze (Vj.

33,3 %) nahezu konstant.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Der Konzernabschluss bildet neben allen Vermo-
gensgegenstanden, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten sowie allen Ertrdgen und Aufwen-
dungen der FES Frankfurter Entsorgungs- und
Service GmbH (FES) auch die der Tochterunter-
nehmen RMB Rhein-Main Biokompost GmbH
(RMB), FES Abfallmanagement- und Service GmbH
(FAS), FFR GmbH (FFR) und FFR GmbH & Co.
Objekt Ferdinand-Knettenbrech-Weg 7, Wiesbaden
KG (FFR KG) ab.

Die MHKW Miullheizkraftwerk Frankfurt am Main
GmbH (MHKW), an der die Mainova AG zu 50 %
beteiligt ist, wird als assoziiertes Unternehmen
gemal § 312 Abs.1 Nr. 2HGB at equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Die RMS Rhein-
Main Solarpark GmbH (RMS), an der die FES und
die Stadtwerke Dreieich GmbH zu gleichen Teilen
beteiligt sind, sowie die TRAPP Handelsgesellschaft
mbH (TRAPP Handel) werden ebenfalls als assozi-
ierte Unternehmen gemalR § 312 Abs.1 Nr. 2 HGB
at equity in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Konzernbilanz weist eine Bilanzsumme von
130,44 Mio. € (Vj. 121,26 Mio. €) aus. Die Kon-
zerneigenkapitalquote betragt 43,8 % (Vj. 47,6 %).
Der Konzernumsatz ist um 1 % auf 240,58 Mio. €
(Vj. 238,34 Mio. €) gestiegen. Der Konzerniber-
schuss betragt 17,02 Mio. € (Vj. 18,76 Mio. €). Der
im  Geschéftsjahr 2018
16,89 Mio. € (Vj. 21,06 Mio. €).

Die FAS war im Geschaftsjahr auf zwei Geschafts-

Konzern investierte

feldern, der Entsorgungslogistik und dem Betrieb
von Abfallaufbereitungsanlagen, tatig. Die Umsatz-
erlose der Gesellschaft stiegen auf 13,29 Mio. €
(Vj.12,67 Mio. €) und blieben damit nahezu unver-
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andert. Die Gesellschaft erzielte einen Jahresuber-
schuss von 227 T€ (Vj. 264 T€). Zum Bilanzstichtag
wurden 163 Mitarbeiter/-innen (Vj. 160 Mitarbeiter/-
innen) beschaftigt.

Die FFR hat im Geschéftsjahr die marktfiihrende
Stellung in der Region bei gewerblichen Winter-
dienst- und Flachenreinigungsleistungen, in der
Eventbetreuung sowie bei VerkehrssicherungsmalR-
nahmen weiter ausbauen kénnen. Die FFR erzielte
753 T€ (V]

stiegen  auf

einen  Jahresuberschuss  von
1,03 Mio. €). Die
23,04 Mio. € (Vj. 21,79 Mio. €). Zum Bilanzstichtag
wurden 257 Mitarbeiter/-innen (Vj. 251 Mitarbeiter/-

innen) beschaftigt.

Umsatzerlose

Gegenstand der FFR KG ist die Verwaltung, Ver-
mietung und Entwicklung des Grundstlicks Ferdi-
nand-Knettenbrech-Weg 7 in Wiesbaden. Mieter
des Grundstlicks ist Remondis. Die FFR KG hat im
Geschaftsjahr 2018 Umsatze von 100 T€ (Vj. 94 T€)
und ein Ergebnis von 48 T€ (Vj. 49 T€) erzielt.

Die RMB, Betreiberin einer Bioabfallbehandlungsan-
lage, erzielte im Geschaftsjahr bei Umsatzen von
9,30 Mio. € (Vj. 7,90 Mio. €) einen Jahresuber-
schuss von 1,06 Mio. € (Vj. 1,60 Mio. €). Der deutli-
che Anstieg der Umséatze ist vor allem auf die Ver-
marktung von Bioerdgas seit dem Beginn des Ge-
schaftsjahrs zurlckzufiihren. Der Betrieb des Kom-
postwerks der RMB verlief auch im Geschéaftsjahr
2018 stabil. Insgesamt wurden ca. 60.000 t (Vj. ca.
61.800 t) Bio-, Griin- und andere organische Abfalle
angeliefert. Von den angelieferten Abfallen wurden
ca. 40.500 t (Vj. ca. 28.200 t) der Anlage zur Verar-
beitung zugefiihrt. Die erhebliche Steigerung der
Verabeitungsmenge ist auf die Inbetriebnahme
eines zweiten Fermenters zum Jahreswechsel
2017/2018 zurlckzufiihren. Die Anlage war damit
sehr gut ausgelastet. Zum Bilanzstichtag wurden 14
Mitarbeiter/-innen (Vj. 13 Mitarbeiter/-innen) be-
schaftigt.

Die MHKW GmbH wird von der FES und der
Mainova Aktiengesellschaft zu gleichen Teilen ge-
halten.
GmbH ist die Betriebsfihrung des MHKW. Die
MHKW GmbH hat im Geschéftsjahr 2018 ein aus-
geglichenes Ergebnis (Vj. 0 €) erzielt. Die Umsatz-
erlése betrugen 59,68 Mio. € (Vj. 57,43 Mio. €). Zum

Unternehmensgegenstand der MHKW

Bilanzstichtag wurden 66 eigene Mitarbeiter/-innen
(Vj. 47 Mitarbeiter/-innen) beschéaftigt. Das Ubrige
Personal wurde von FES und Mainova zur Verfu-
gung gestellt. Im Laufe des Geschéftsjahres wurden
samtliche zuvor Uuber Arbeitnehmerlberlassung
durch Mainova zur Verfligung gestellte Beschaftigte
in die MHKW GmbH Ubergeleitet.

Der Betrieb des MHKW Frankfurt am Main verlief im
Geschéftsjahr 2018 stabil. Auf Veranlassung der
RMA Rhein-Main Abfall GmbH (RMA), Offenbach,
der Dachorganisation fiir die Beseitigung der hoheit-
lichen Abfalle in der Region Rhein-Main, wurden ca.
349.800t Beseitigungsabfalle (Vj. 350.000t) ins
MHKW disponiert. Die lbrige Verbrennungskapazi-
tat wurde von FES mit ca. 165.100 Abfallen (Vj.
160.800 t) aufgefiillt.

Gegenstand der RMS ist der Betrieb einer Photovol-
taikanlage (PVA) auf der ehemaligen Mdlldeponie
Dreieich-Buchschlag. Die RMS wird von der FES
und der Stadtwerke Dreieich GmbH zu gleichen
Teilen gehalten. Die PVA hat 2018 insgesamt
9.158 MWh Strom (Vj. 8.540 MWh) in das Netz der
offentlichen Versorgung eingespeist und damit die
geplante Stromeinspeisemenge um 154 % (Vj.
+7,4 %) Uberschritten. Die RMS hat im Geschéafts-
jahr 2018 einen Jahresiiberschuss von 246 T€ (V.
188 T€)
2,17 Mio. € (Vj. 2,03 Mio. €).

Die TRAPP Handel wird von der FES und der KG
Ludwig Melosch Vertriebs-GmbH & Co. zu gleichen
Teilen gehalten. Gegenstand der TRAPP Handel ist

der internationale Handel mit hochwertigen Altpa-

erzielt. Die Umsatzerlése betrugen

piersorten. Die Menge des im Geschaftsjahr 2018
gehandelten Altpapiers betragt rund 115.400 t und
liegt damit um 13,4 % Uber der Vorjahresmenge (Vj.
101.800 t). Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr
2018 einen Jahresiberschuss von 398 T€ (V.
333 T€) erzielt. Die Umsatze im Geschaftsjahr be-
trugen 18,92 Mio. € (Vj. 18,62 Mio. €).

B. Ausblick

Die Gesellschaft ist grundsétzlich stets Risiken aus
der Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen auf dem Entsorgungsmarkt ausgesetzt. Aller-
dings kann sie auch im Einzelfall an sich daraus

ergebenden Chancen teilhaben. So lasst sich zum



jetzigen Zeitpunkt noch nicht hinreichend bestim-
men, welche Auswirkungen die neue Gewerbeab-
fallverordnung auf die Entsorgung von gewerblichen
Siedlungsabfallen haben wird. Um die vom Gesetz-
geber vorgegebene Getrennthaltungsquote von
90 % zu realisieren, wird es grof3er Anstrengungen
beim Vollzug der Verordnung bedurfen.

Im Zusammenhang mit dem ab dem 01.01.2019
geltenden neuen Verpackungsgesetz, dass die
Verpackungsverordnung abgelést hat, sind neue
Abstimmungsvereinbarungen zwischen den o&ffent-
lich-rechtlichen Entsorgungstragern und den dualen
Systemen abzuschlieBen sowie die Nebenentgelt-
zahlungen der dualen Systeme und deren Zahlun-
Mitbenutzung der PPK-
Erfassungssysteme neu zu kalkulieren. Dies kann
zu hoheren Erlosen bei FES und FAS flihren, die

sich voraussichtlich jedoch nur dann realisieren

gen far die

lassen werden, wenn gleichzeitig auch weitere
Vorgaben des neuen Gesetzes greifen, die eine
Steigerung der lizensierten Verpackungsmengen
und damit eine Stabilisierung der Einnahmen fir die
dualen Systemen bewirken sollen.

Preisdnderungsrisiken bestehen bei der Vermark-
tung von Sekundarrohstoffen und Strom sowie bei
Abfallverwertungsleistungen. Hier unterliegt die
Gesellschaft der allgemeinen Marktentwicklung und
den Einfliussen der Gesetzgebung.

Die Gesellschaft nutzt ein formalisiertes Risikoma-
nagementsystem zur systematischen Erfassung von
Risiken und Chancen. Zu diesem Zweck werden
regelmafige Risikoinventuren durchgefiihrt und die
Ergebnisse zu Risikoberichten zusammengefasst.
Die Gesellschaft und der Konzern wollen in den
kommenden Jahren ihre fuhrende Position in der
Rhein-Main-Region bei kommunalen und gewerbli-
chen Entsorgungs- und Flachenreinigungsdienst-
leistungen behaupten. Die Gesellschaft plant fiir das
Geschaftsjahr 2019 einen Jahresuberschuss von
ca. 13,4 Mio. € und Umséatze von rd. 215,5 Mio. €.
Wesentliche Ursachen fiir den Ergebnisriickgang
sind eine vorsichtige Einschatzung der Entwicklung
der Preise fur Sekundarrohstoffe und steigende
Entsorgungskosten. Fiir Investitionen sind Mittel von

rd. 21,6 Mio. € vorgesehen.

Der konsolidierte Wirtschaftsplan 2019 fur den Kon-
zern sieht einen Jahreslberschuss von rund
14 Mio. € und Umséatze von rund 242 Mio. € vor. Fur
Investitionen sind 2019 Mittel von insgesamt rund
33 Mio. € eingeplant.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der FES handelt es sich gemaR HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftli-
chen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine
Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2018 wurde eine Nettodividende fur das
Geschaftsjahr 2017 von 7,57 Mio. € an den Haus-
halt der Stadt Frankfurt am Main abgefihrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Auf die Angabe der Geschéaftsfuhrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 21 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt

hatten.

Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der Versen-
dung der Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussun-
terlagen an das zusténdige Organ die Entwirfe im
Rahmen des Wirtschaftsplan- und des Abschluss-
gesprachs vorerortert werden. Die Wirtschaftsplan-
gesprache fanden am 14.11.2017 flir das Planjahr
2018 und am 14.11.2018 fur das Planjahr 2019
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statt. Das Abschlussgesprach 2018 wurde am
13.03.2019 durchgefiihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 67.821 68.266 -445 -0,7
Immaterielle Vermégensgegensténde 867 803 64 8,0
Sachanlagen 61.987 62.497 -509 -0,8
Finanzanlagen 4.966 4.966 0 0,0
Umlaufvermégen 36.059 34.299 1.761 5,1
Vorrate 1.296 1.399 -103 -7,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19.682 25.709 -6.027 -23,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 15.082 7191 7.891 109,7
Aktive latente Steuern 5.506 5.408 98 1,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1.073 360 712 197,6
Bilanzsumme 110.459 108.333 2125 2,0
PASSIVA
Eigenkapital 39.889 40.994 -1.105 -2,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 4.100 4.100 0 0,0
Kapitalriicklage 6.739 6.739 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 12.531 12.531 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 16.519 17.624 -1.105 -6,3
Riickstellungen 44.836 40.356 4.481 11,1
Verbindlichkeiten 25.734 26.984 -1.250 -4,6
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 0 0 -
Bilanzsumme 110.459 108.333 2125 2,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 215.564 215.508 56 0,0
Bestandsanderung UE / FE -16 5 -21 -432,2
Gesamtleistung 215.548 215.513 35 0,0
sonstige betriebliche Ertrage 4.509 1.161 3.347 288,2
Materialaufwand -74.588 -77.290 2.702 -3,5
Personalaufwand -83.021 -76.615 -6.405 8,4
Abschreibungen -10.653 -10.873 220 -2,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -28.022 -27.995 -26 0,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 23.772 23.900 -128 -0,5
Finanzergebnis 1.451 1.452 -2 -0,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 25.223 25.352 -129 -0,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.323 -7.433 -890 12,0
Ergebnis nach Steuern 16.900 17.919 -1.019 -5,7
Sonstige Steuern -381 -295 -86 29,2
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 16.519 17.624 -1.105 -6,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 16.519 17.624 -1.105 -6,3
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 1.326 1.302 24 1,8
Auszubildende 37 36 1 2,8
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermogen 83.033 80.365 2.668 3,3
Immaterielle Vermégensgegenstande 2.372 2.657 -285 -10,7
Sachanlagen 79.580 76.872 2.708 3,5
Finanzanlagen 1.081 837 244 29,2
Umlaufvermégen 40.588 34.848 5.739 16,5
Vorrate 1.395 1.515 -120 -7,9
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 24107 26.135 -2.028 -7,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 15.086 7.198 7.888 109,6
Aktive latente Steuern 5.736 5.684 52 0,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1.081 366 714 194,9
Bilanzsumme 130.437 121.264 9.173 7,6
PASSIVA
Eigenkapital 57.140 57.745 -605 -1,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 4.100 4.100 0 0,0
Kapitalriicklage 6.739 6.739 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 6.681 6.681 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 22.602 21.461 1.141 5,3
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 17.017 18.763 -1.746 -9,3
Riickstellungen 48.128 43.347 4.781 11,0
Verbindlichkeiten 24.050 19.028 5.022 26,4
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 6.094 0 6.094 -
Passive latente Steuern 85 85 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1.034 1.059 -25 -2,4
Bilanzsumme 130.437 121.264 9.173 7,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerldse 240.580 238.344 2.236 0,9
Bestandsveranderung UE / FE -16 5 -21 -432,2
Gesamtleistung 240.564 238.349 2.214 0,9
sonstige betriebliche Ertrage 5.083 1.508 3.575 237,1
Materialaufwand -69.910 -71.831 1.921 -2,7
Personalaufwand -101.304 -93.446 -7.858 8,4
Abschreibungen -14.147 -14.076 =71 0,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -33.382 -32.351 -1.031 3,2
Betriebsergebnis 26.903 28.153 -1.250 -4,4
Finanzergebnis -21 -189 167 -88,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 26.882 27.965 -1.083 -3,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.417 -8.852 -565 6,4
Ergebnis nach Steuern 17.465 19.112 -1.647 -8,6
Sonstige Steuern -448 -349 -99 28,3
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 17.017 18.763 -1.746 -9,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 17.017 18.763 -1.746 -9,3
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 1.759 1.710 49 2,9
Auszubildende 37 37 0 0,0
Gesammelter Restmdill (aus Haushalten u.Gewerbe) (t) 157.200 157.800 -600 -0,4
Gesammeltes Altpapier (aus Haushalten u.Gewerbe) (t) 62.900 77.200 -14.300 -18,5
Gesammelte organische Abfélle (aus Haushalten u. Gewerbe 65.700 68.900 -3.200 -4,6
Sperrmillmenge (aus Haushalten u. Gewerbe) (t) 31.300 31.800 -500 -1,6
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2.2 ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement
Region Frankfurt RheinMain)

Anschrift:

Bessie-Coleman-StralRe 7
60549 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/66 07 59-0 info@ivm-rheinmain.de
0 69/66 07 59-90 www.ivm-rheinmain.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:
13.05.2002 Forderung der Zusammenarbeit im Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement der Lander
Hessen und Rheinland Pfalz und der Landkreise und Stadte in der Region Frankfurt
RheinMain.
Gesellschafter: Kapitalanteile:
Stadt Frankfurt am Main 60.500 € = 2511 %
Land Hessen 30.500 € = 12,67 %
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH 30.000€ = 12,46 %
ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement Region Frankfurt RheinMain) 7.500 € = 3,11 %
Landkreis Darmstadt-Dieburg 7.500€ = 3,11 %
Landkreis GroR-Gerau 7500 € = 311 %
Landkreis Hochtaunus 7.500€ = 3,11 %
Landkreis Main-Kinzig 7500€ = 3,11 %
Landkreis Main-Taunus 7500 € = 3,11 %
Landkreis Offenbach 7500 € = 311 %
Landkreis Rheingau-Taunus 7500 € = 3,11 %
Land Rheinland-Pfalz 7500€ = 3,11 %
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe 7.500€ = 3,11 %
Stadt Darmstadt 7500 € = 311 %
Stadt Hanau 7.500€ = 3,11 %
Stadt Mainz 7.500€ = 3,11 %
Stadt Offenbach am Main 7500 € = 3,11 %
Stadt Risselsheim 7500 € = 311 %
Stadt Wiesbaden 7.500€ = 3,11 %
241.000 € = 100,00 %
Geschiiftsfiihrung:
Frau Heike Muhlhans
Aufsichtsrat: 19 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr LRat Ulrich Krebs

Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Herr StR Klaus Oesterling

Herr KrBg Johannes Baron
Frau StRin Dr. Barbara Boczek
Frau Bg Katrin Eder

Herr KrBg Christel Fleischmann
Frau StRin Marianne Flérsheimer
Frau StRin Sabine Grof3

Herr MinDir Gerhard Harmeling
Frau Erste KrBg Claudia Jager
Herr LRat Frank Kilian

Herr StR Wolfram Kister

Herr StR Andreas Kowol

Herr StR Thomas Morlock

Herr KrBg Winfried Ottmann
Herr Prof. Knut Ringat

Herr Staatssekr Mathias Samson



Herr LRat Thomas Will

Herr Staatssekr Dr. Martin Worms

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Im Geschaftsjahr 2018 beschaftigte sich die Gesell-
schaft mit Aufgaben und Projekten, die der Forde-
rung eines integrierten Verkehrs- und Mobilitdtsma-
nagements fir die Region Frankfurt RheinMain
dienen. Die durchschnittlich 14 Mitarbeiter/-innen
entwickelten Projekte, welche teilweise in Eigenleis-
tung und teils durch Auftragsvergabe an Unterneh-
men bearbeitet wurden. Die Projekte lassen sich in
insgesamt sieben Bereiche einteilen: Betriebliches,
kommunales und schulisches Mobilitdtsmanage-
ment, Inter- und Multimobilitat, Datenmanagement,
Verkehrsmanagement und Innovationsprojekte.
Hervorzuheben sind die Projekte ,Jobticket und
Mobilitdtskonzept Gateway Gardens”, das Bera-
tungsprogramm ,Besser zur Schule* und diverse
Programme Uber ,Verkehrsmittelwahl” / ,Nahmobili-
tats-Check”, bei denen das Fahrrad als selbstver-
standlich nutzbarer Baustein etabliert werden soll.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um
90 T€ auf 1,03 Mio. € gesunken. Die Eigenkapital-
quote betragt einschlieRlich des Sonderpostens
72 % (Vj. 75 %). Die Verringerung der Bilanzsumme
resultierte auf der Aktivseite im Wesentlichen aus
der Abnahme des langfristigen Vermodgens um
101 T€, welches auf planmaBige Abschreibungen
zurtickzufthren ist. Auf der Passivseite ist der Son-
derposten im Berichtsjahr auf 507 T€ (Vj. 608 T€)
gesunken. Der Sonderposten fiir Zuschisse zum
Anlagevermoégen entwickelte sich analog zum Anla-
gevermdgen, da samtliche Investitionen in das An-
lagevermogen durch Zuschisse finanziert werden.
Aufgrund der Finanzierungsregelungen sind Finan-
zierungen bei Banken nicht erforderlich. Die Finanz-

lage ist stabil.

Zur Erfolgslage

Das Jahresergebnis 2018 ist wie im Vorjahr ausge-
glichen. Die nicht durch Ertrage gedeckten Aufwen-
dungen der Gesellschaft werden durch Zuschisse
der kommunalen Aufgabentrdger und des Landes
Hessen sowie vom Rhein-Main-Verkehrsverbund
(RMV) und durch Kofinanzierung Dritter ausgegli-
chen. Im Geschéftsjahr 2018 wurden hierfir Finan-
zierungsbeitrage der kommunalen Aufgabentrager
von 846 T€ sowie 421 T€ des Landes Hessen ver-
einnahmt. Zusatzlich beteiligte sich der RMV mit
einer projektbezogenen Umlage von 33 T€ und es
wurden Ertrage aus der Kofinanzierung von Dritten
vereinnahmt, wobei es sich um Foérdermittel (EU,
Bund, Land) sowie um Mittel im Rahmen von pro-

jektbezogener Kooperation mit Dritten handelte.

B. Ausblick

Die ivm GmbH erarbeitet Handlungsansatze fir eine
zukunftsfahige, effiziente und nachhaltige Mobilitat
in der Region Frankfurt RheinMain. Aufgrund des
gegebenen Budgetrahmens und den Vorgaben des
Gesellschaftsvertrages ergeben sich fur die Gesell-
schaft keine nennenswerten wirtschaftlichen Ent-
wicklungschancen, die Uber den gegebenen
Budgetrahmen hinausgehen. Die Projektarbeit wird
auch im Jahr 2019 auf den bisher erfolgreichen
Ansatzen, insbesondere im Verkehrs- und Mobili-
tatsmanagement, aufbauen. Vor allem aktuelle
Entwicklungen pragen hierbei die Ausrichtung der
Unternehmensaktivitaten, welche das Thema einer
nachhaltigen und klimafreundlichen Mobilitat in den
Fokus ricken. Ein wichtiger Handlungsschwerpunkt
wird dabei auf der Verbreitung und Nutzbarma-
chung der vorliegenden Grundlagen und Angebote
zur Erreichung der verkehrs- und umweltpolitischen
Zielstellungen der Gesellschafter liegen. Das Ein-
binden und Begleiten der Prozesse zur Erarbeitung
und Umsetzung kommunaler und regionaler Strate-

gien zur Forderung einer nachhaltigen Mobilitat auf
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kommunaler und regionaler Ebene gewinnt daher

immer weiter an Bedeutung.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Grindung der Gesellschaft erfolgte im Jahr
2002 (zunachst als Vorbereitungsgesellschaft) auf
der Grundlage des hessischen Gesetzes zur Star-
kung der kommunalen Zusammenarbeit im Bal-
lungsraum Frankfurt/Rhein-Main  vom 19.12.2000
(BallrG), damit diese die Aufgaben des integrierten
Verkehrsmanagements in der Region Frankfurt
Rhein-Main (§ 1 Abs. 1 Ziffer 8 BallrG) Ubernimmt.
Zum 01.04.2011 ging der Regelungsgehalt des
Ballungsraumgesetzes im ,Gesetz Uber die Metro-
polregion Frankfurt/Rhein-Main (MetropolG)“ vom
08.03.2011 auf.

Der 6ffentliche Zweck der ivm GmbH ergibt sich aus
der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spie-
gelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der ivm GmbH handelt es sich gemat HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschaft finanziert sich durch Zuschusse
der Gesellschafter sowie durch Drittmittel. Das Land
Hessen leistet seinen Beitrag im Rahmen einer
anteiligen Fehlbedarfsfinanzierung. Die Stadt Frank-
furt am Main steuert einen jahrlichen Betrag von
rd. 645 T€ bei. Den restlichen Finanzierungsanteil
leisten die beteiligten Gebietskorperschaften, mit
Ausnahme des Landes Rheinland-Pfalz sowie der
Stadt Mainz, in Form einer einwohnerbezogenen
Umlage von 0,13 € pro Einwohner. Das Land Rhein-
land-Pfalz leistet seinen Finanzierungsanteil in Form
einer Projektfinanzierung, die Stadt Mainz durch

eine Personalabstellung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 2 T€. Auf die Angabe der Geschéfts-
fuhrerbeziige wurde gemal §286 Abs.4 HGB

verzichtet.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frankfurt RheinMain)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 507 608 -100 -16,5
Immaterielle Vermégensgegensténde 419 524 -104 -19,9
Sachanlagen 88 84 4 4.6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 507 503 4 0,9
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 148 260 -112 -43,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 359 243 117 48,0
Rechnungsabgrenzungsposten 14 9 5 62,4
Bilanzsumme 1.028 1.119 -90 -8,1
PASSIVA
Eigenkapital 234 234 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 241 241 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 507 608 -100 -16,5
Riickstellungen 33 23 10 43,8
Verbindlichkeiten 255 255 -0 -0,0
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 60 -60 -
Bilanzsumme 1.028 1.119 -90 -8,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
sonstige betriebliche Ertréage 2.070 1.947 123 6,3
Materialaufwand =372 -303 -69 22,9
Personalaufwand -856 -790 -66 8,4
Abschreibungen -282 -151 -131 86,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -559 -703 144 -20,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 1 0 0 37,0
Finanzergebnis -0 -0 -0 50,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23,0
Ergebnis nach Steuern 23,0
Sonstige Steuern -0 -0 -0 23,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 14 11 3 27,3
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2.3 RTW Planungsgesellschaft mbH

Anschrift:
StiftstralRe 9-17

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
27.11.2008

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Land Hessen

Telefon/Fax:
0 69/94 51 568 — 00
0 69/21 999 668

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:
kontakt@rtwgmbh.de

www.rtw-hessen.de

Die Planung, der Bau sowie der Betrieb der Infrastruktur der Regionaltangente West fir die

Erbringung von Verkehrsleistungen durch Verkehrsunternehmen.

Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH (RMV)

Landkreis Hochtaunus

Stadt Bad Homburg v. d. Héhe
Landkreis Offenbach
Landkreis Main-Taunus

Stadt Eschborn

Stadt Neu-Isenburg

Stadt Schwalbach

Geschiftsfiihrung:
Horst Amann
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

Kapitalanteile:

10.000€ = 33,33%
5000€ = 16,67 %
5.000€ = 16,67 %
2500€ = 833%
2500€ = 833%
2100€ = 7,00%
1.700€ = 567%
400€ = 1,33%
400€ = 1,33%
400€ = 1,33%
30.000 € = 100,00 %

13 Mitglieder

Herr StR Klaus Oesterling

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr StR Klaus Oesterling

Frau BM Christiane Augsburger
Herr KrBg Johannes Baron
Herr MinDirigent ElImar Damm
Herr OB Alexander Hetjes

Herr BM Herbert Hunkel

Frau Erste KrBg Claudia Jager
Herr StR Adolf KannengieRer
Herr Dr. Andre Kavai

Herr Erster KrBg Uwe Kraft
Herr MinDirigent Bernhard MaRberg
Herr Prof. Knut Ringat

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Das Gesamtbudget der RTW GmbH hat sich seit
Grundung auf 32,72 Mio. € erhoht. Das Budget setzt
sich bislang aus 6,14 Mio. € EU-F6rdermitteln sowie
26,58 Mio. € Gesellschaftermitteln zusammen. In
2018 wurden durch die Gesellschafter weitere Mittel

in Hohe von 30,0 Mio. € bewilligt, sodass sich das

Gesamtbudget der RTW GmbH auf 62,72 Mio. €
erhoht hat.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die Planungen in
den einzelnen Planfeststellungsabschnitten weiter
vertieft. Auf der Basis der in 2018 fortgeschrittenen
Planungstiefe fir die Ermittlung der Projektkosten
wurden als Voraussetzung flr die Projektfinanzie-

rung regelmafige Abstimmungsgesprache mit Hes-



sen Mobil initiiert. Es konnten die erforderlichen
Zeitraume sowie der Ablauf der Forderantrage kon-
kretisiert werden. Die Ausarbeitung von Organisati-
ons- und Finanzierungskonzepten flir einen spate-
ren Betrieb der RTW wurde durch den TUV Rhein-
land erstellt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 279 T€ erhoht. Diese Entwicklung ist vor allem
auf die gegenuber dem Vorjahr hdheren Rickstel-
lungen fir ausstehende Rechnungen zurlckzufih-
ren.

Die Aktivseite weist im Geschéftsjahr 2018 ein Um-
laufvermogen von 4,92 Mio. € (Vj. 4,62 Mio. €) aus,
welches Uberwiegend aus liquiden Mitteln von
4,28 Mio. € (Vj. 2,01 Mio. €) besteht.

Die Passivseite ist gepragt von den Verbindlichkei-
ten von 4,42 Mio. € (Vj. 4,51 Mio. €), insbesondere
den Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern
von 3,62 Mio. € (Vj. 3,86 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote betragt inklusive des Sonder-
postens 3,0 % (Vj. 3,6 %).

Die unterjahrige Zahlungsfahigkeit war gewahrleis-
tet.

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiihrt im Berichts-
jahr zu einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Die
Mehraufwendungen aus der Geschéftstatigkeit
werden durch Beitrage der Gesellschafter ausgegli-
chen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 4,69 Mio. €
(Vj. 4,17 Mio. €) beinhalten neben den Ertrdgen und
Beitragen der Gesellschafter von 3,74 Mio. €
(Vj. 3,66 Mio. €) auch Zuschlisse im Rahmen der
EU Finanzhilfevereinbarung fiir das Jahr 2017 in
Hohe von 895 T€ (Vorjahr fir das Jahr 2016 von
423 T€).

Die Betriebsaufwendungen von 4,70 Mio. € (V].
4,17 Mio. €) haben sich um 533 T€ erhoht. Dies ist
im  Wesentlichen auf hohere Personalkosten
(+299 T€) sowie auf gestiegene Aufwendungen fur
Rechts- und Beratungskosten (+461 T€) zurlickzu-

fuhren.

Insgesamt ergibt sich ein Mehraufwand aus der
Geschéaftstatigkeit (ohne Finanzierungsumlagen)
von 3,74 Mio. € (Vj. 3,66 Mio. €), der sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 85 T€ erhoht hat.

B. Ausblick

Als neue Gesellschafter sind im Jahr 2019 die Stadt
Bad Soden und die Gemeinde Sulzbach hinzuge-
kommen. In 2019 ist vorgesehen, die Planungen fir
den Planfeststellungsabschnitt (PFA) Mitte soweit
voranzutreiben, dass sie im Rahmen der Prifung fur
die Quality-Gates-Vorplanung durch die DB AG
freigegeben werden kdnnen. AuRerdem werden die
Planungen der Leistungsphase 4 so intensiviert,
dass eine Abgabe der Planfeststellungsunterlagen
zur Vollstandigkeitsprifung bis spatestens Mitte
2019 erreicht wird. Fur den PFA Sid 2 wird ange-
strebt, die gemeinsame Planung mit der Stadt Neu-
Isenburg so voranzutreiben, dass Ende 2019 ent-
weder die Planfeststellungsunterlagen zur Vollstan-
digkeitsprifung abgeben werden oder die Bauleit-
planung gestartet wird. Die Entscheidung, welches
Verfahren gewahlt werden muss, steht noch aus. In
diese Planungen mussen die Ergebnisse der Fach-
gutachter integriert werden.

Weiterhin werden fur die Abschnitte Nord, Mitte und
Sid 1 die Entwurfsplanungen abgeschlossen wer-
den. Auf dieser Basis wird angestrebt, die Forde-
rungen bei Hessen Mobil zu beantragen.

Parallel hierzu werden die Ausschreibungsunterla-
gen fur die HOAI (Honorarordnung fir Architekten-
und Ingenieurleistungen)-Leistungsphase 4 (Trag-
werksplanung) und die HOAI-Leistungsphasen 5-7
final vorbereitet, sodass in der zweiten Jahreshalfte
2019 eine EU-weite Veroffentlichung und ggf.
Vergabe erfolgen kann.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der RTW GmbH handelt es sich gemalt HGO
um keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines
wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
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eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Das Budget der Gesellschaft betrug bis zum
31.12.2012 insgesamt 5,78 Mio. €. Fir die Planun-
gen ab 2013 wurde ein weiterer Budgetrahmen von
20,80 Mio. € beschlossen. Auf die Stadt Frankfurt
am Main entfallt davon ein Finanzierungsanteil von
rund 11 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2018 wurde die
zweite Budgetaufstockung von 30,00 Mio. € be-
schlossen, wovon die Stadt Frankfurt am Main ei-

nen Anteil von 15,88 Mio. € finanziert.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen die Bezlige von
Herrn Geschaftsfuhrer Amann 204 T€. Die Auf-
sichtsrate tben ihre Aufgabe ehrenamtlich aus und

erhalten keine Vergltung.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
RTW Planungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 127 147 -20 -13,4
Immaterielle Vermégensgegenstande 11 11 0 1,3
Sachanlagen 117 136 -20 -14,6
Umlaufvermégen 4.919 4.622 297 6,4
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 643 2.610 -1.967 -75,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.276 2.012 2.264 112,6
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 2 -
Bilanzsumme 5.047 4.769 279 5,8
PASSIVA
Eigenkapital 22 22 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 30 30 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -8 -8 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 127 147 -20 -13,4
Riickstellungen 475 93 383 413,5
Verbindlichkeiten 4.422 4.507 -84 -1,9
Bilanzsumme 5.047 4.769 279 5,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
sonstige betriebliche Ertrage 4.694 4.167 527 12,6
Materialaufwand -2.377 -2.417 41 -1,7
Personalaufwand -819 -521 -299 57,4
Abschreibungen =37 -62 25 -40,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.467 -1.167 -300 25,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -6 1 -6 -1.253,6
Finanzergebnis 0 6 29.988,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1 -0 -29,4
Ergebnis nach Steuern 1 -0 -29,4
Sonstige Steuern -0 -1 -29,4
Jahresilberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 9 5 4 80,0
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24 SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH

Anschrift:

Mainzer Landstrafie 191
60327 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/2 13-2 98 60
069/2 13-2 99 74

Griindung:
05.08.2015
furt am Main.

Gesellschafter:
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main GmbH
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Florian Habersack

Herr Ingo Kihn

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Zur Realisierung des Neubaus der Stadtbahnstre-
cke (B, Teilabschnitt 3) Europaviertel in Frankfurt
am Main wurde von der Stadtwerke Verkehrsgesell-
schaft Frankfurt am Main mbH (VGF) gemeinsam
mit der Stadt Frankfurt am Main die Stadtbahn Eu-
ropaviertel Projektbaugesellschaft mbH (SBEV)
gegriindet. Die Gesellschaft erstellt die Bauwerke
und Anlagen einschlieRlich der Tunnelbauwerke der
Stadtbahn Europaviertel als Totalibernehmerin
»Schlisselfertig” und vergibt die dafiir notwendigen
Bau- und Planungsleistungen vollstéandig im eige-
nen Namen und auf eigene Rechnung. Planungs-
und Bauleistungen erbringt die Gesellschaft in Ei-
genleistung nicht. Vorhabentragerin (im Sinne des
Personenbeférderungsgesetzes) des Baus der
Stadtbahn Europaviertel ist die VGF, die Eigentu-
merin der zu diesem Zweck herzustellenden Bau-
werke und Anlagen einschlieRlich der Tunnelbau-
werke wird. Die Gesellschaft baut die Bauwerke und
Anlagen somit fir die VGF und erlangt weder Eigen-
tums- noch Nutzungsrechte daran.

Nach Verlegung der Verkehrsflachen im Bereich
des Boulevard Ost erfogten ab August 2017 die
Herstellung der StartbaugrubenumschlieRung sowie
die Herstellung des Tunnels in offener Bauweise
durch Schlitzwande bis Ende 2018. Die Arbeiten
wurden erheblich verzdgert durch zusatzlich erfor-
derliche aufwandige Kampfmittelsondierungsmalf3-

nahmen, die nach Fund von Kampfmittelresten in

E-Mail/Internet:
info@sbev-frankfurt.de

www.sbev-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Realisierung des Neubaus der Stadtbahnstrecke B, Teilabschnitt 3, Europaviertel in Frank-

Kapitalanteile:
12.750 € = 51,00 %
12250 € = 49,00 %
25.000 € = 100,00 %

Abstimmung mit den Behdérden erforderlich wurden.
Dariiber hinaus hat die verspatete Einreichung der
Ausflihrungsunterlagen der ARGE U5 fur die
Schlitzwande zu einem Teil des Verzugs beigetra-
gen. Die Verzogerungen im Zuge der Herstellung
der Startbaugrube summieren sich in etwa auf drei-

zehn Monate.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Auch aus der Vermogenslage ist der Projektfort-
schritt fir den Bau der Stadtbahn Europaviertel
erkennbar. Durch die im Berichtsjahr umgesetzten
Planungs- und Bauleistungen stieg die Bilanzsum-
me im Berichtszeitraum auf 43,51 Mio. € (V.
24,67 Mio. €).

Das Umlaufvermdgen setzte sich Uberwiegend aus
unfertigen Leistungen zusammen, die die bisher
angefallenen Herstellungskosten aus dem Projekt
Stadtbahn Europaviertel umfassten. Da die Gesell-
schaft im Auftrag der VGF tatig wird und kein Eigen-
tum erwirbt, erfolgte der Ausweis der Baumafinah-
men wahrend der Projektlaufzeit unter den unferti-
gen Leistungen der SBEV GmbH. Dem standen die
von der VGF erhaltenen Anzahlungen gegeniber.
Der Posten unfertige
42,04 Mio. € (Vj. 22,30 Mio. €) und machte 97 %

(Vj. 90 %) der Blinazsumme aus.

Leistungen  betrug

Auf der Passivseite wurden Verbindlichkeiten ge-
genlber verbundenen Unternehmen (weitestgehend
gegenuber der VGF) von 41,71 Mio.€ (Vj.
20,91 Mio. €) ausgewiesen. Diese beinhalteten zum



einem die von der VGF erhaltenen Anzahlungen
abzliglich des Verrechnungskontos der Umsatz-
steuer fur erhaltene Anzahlungen (41,60 Mio. €; i.
Vj. 20,85 Mio. €). Die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von 544 T€ (i. V.
1,34 Mio. €) bestanden zum Bilanzstichtag haupt-
sachlich aus Projektkosten. Zum Berichtszeitpunkt
betrug die Eigenkapitalquote 0,07 % (Vj. 0,1 %).

Zur Erfolgslage

Die Entwicklung der Ertragslage ist gepragt durch
den Projektfortschritt im Berichtsjahr. Dies spiegelt
sich in der Veranderung der einzelnen Ertrags- und
Aufwandsposten wider.

Die VGF vereinnahmt als Antragsteller und Beglins-
tigter die Zuwendungen gemaf der Zuwendungsbe-
scheide von Bund und Land und der Stadt Frankfurt
am Main. Die Refinanzierung der SBEV erfolgt
durch die Weiterleitung der Mittel gemafR Projekt-
fortschritt sowie durch Entgelte fur sonstige Fremd-
leistungen. Die VGF zahlt an die SBEV dazu auf
Basis einer zu generierenden Zahlungsvorschlags-
liste Abschlage. Diese sollen die SBEV in die Lage
versetzen, die von ihr insbesondere gegeniber den
bauausflihrenden Unternehmen und den sonstigen
Projektbeteiligten eingegangenen finanziellen Ver-
pflichtungen vertragstreu nachzukommen. Die bei
der SBEV selbst entstehenden Kosten (Verwal-
tungskosten) stellt die SBEV der VGF monatlich in
Rechnung. Diese Kostenerstattungen sowie die
Abrechnung der an die VGF erbrachten Rechtsbe-
ratungsleistungen wurden seitens der SBEV unter
den Umsatzerlésen von 1,05 Mio. € (Vj. 1,20 Mio. €)
ausgewiesen. Die Erhohung des Bestands an unfer-
tigen Leistungen (19,74 Mio. €; Vj. 14,42 Mio. €)
beinhaltete die bis zur Fertigstellung im Jahr 2024
kumulierten abgerechneten Leistungen zur Herstel-
lung der Stadtbahn Europaviertel.

Wesentliche Komponente der Materialaufwendun-
gen waren die
(17,79 Mio. €; i. Vj. 12.37 Mio. €), die sich zum
groRten Teil auf projektbezogene Leistungen fir die

sonstigen  Fremdleistungen

Herstellung der Stadtbahn Europaviertel bezogen
(17,77 Mio. €; Vj. 12,29 Mio. €). Weitere Bestandtei-
le fUr die Inanspruchnahme von Leistungen geman

Dienstleistungsvertrag mit der VGF aus dem Be-

reich Rechnungswesen, Controlling sowie Perso-
nalverwaltung und Personalabrechnung. Personal-
aufwendungen bezogen sich auf zehn Angestellte
mit originarem Arbeits-/Dienstvertrag mit der SBEV
einschlieRlich der Geschéftsfihrung. Der Personal-
aufwand ist von 713 T€ um 164 T€ auf 877 T€ an-

gestiegen.

B. Ausblick

Nach Fertigstellung der Startbaugrube kann die
Tunnelvortriebsmaschine in der Baugrube aufge-
baut werden. Die Tunnelfahrt ist fir voraussichtlich
Spatsommer 2019 geplant. Parallel zum Aushub
erfolgt im Jahr 2019 am Guterplatz die Herstellung
der Baugrubenumschlieung, die im Wesentlichen
vor Beginn der Tunneldurchfahrt abgeschlossen
sein muss. Ebenso sind aus dem Bestandsbauwerk
unter dem Platz der Republik Vereisungsmaf3nah-
men durchzuflihren, um einen sicheren und dichten
Anschluss der neuen Tunnelrdhren sicherzustellen.
Damit einhergehend bzw. unter Berlcksichtigung
aktueller Entwicklungen belauft sich die Verande-
rung der unfertigen Leistungen fur das Jahr 2019
87 Mio. € (Vj. rd.
37 Mio. €). Das Ergebnis fir das Jahr 2019 wird
aufgrund der bestehenden Verrechnungssystemati-

voraussichtlich auf etwa

ken mit der VGF unverandert bei 1 T€ liegen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfillt.

Beziehungen zum Haushalt

Die Stadt Frankfurt am Main tragt fir die Herstellung
der Stadtbahn Europaviertel isgesamt einen Investi-
92,7 Mio.€ (M87 vom
22.05.2015), hiervon standen 2018 15,9 Mio. € zur
Verfligung-

tionszuschuss  von
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschaftsfuhrung. Im Geschafts-
jahr 2018 betrugen die Bezige von Herrn Friedel
146 T€ (Geschéaftsfuhrer bis 31.08.2018), von Herrn
Habersack 23 T€ (Aufwandsentschadigung) und
von Herrn Kihn 63T€ (Geschaftsfihrer ab
01.09.2018).

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorbesprochen werden. Die
Wirtschaftsplangesprache fanden am 01.11.2017
fur das Planjahr 2018 um am 30.10.2018 fir das
Planjahr 2019 statt. Das Jahresabschlussgesprach
2018 fand am 28.05.2019 statt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Umlaufvermégen 43.496 24.660 18.836 76,4
Vorrate 42.039 22.300 19.739 88,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 232 157 75 48,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.225 2.203 -978 -44 .4
Rechnungsabgrenzungsposten 14 14 -0 -0,1
Bilanzsumme 43.510 24.673 18.836 76,3
PASSIVA
Eigenkapital 30 29 1 43
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1 50,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 1 0 0,0
Riickstellungen 76 929 -23 -23,1
Verbindlichkeiten 43.403 24.545 18.858 76,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0,0
Bilanzsumme 43.510 24.673 18.836 76,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerl6se 1.092 1.243 -151 -12,2
Bestandsanderung UE / FE 19.739 14.419 5.320 36,9
Gesamtleistung 20.831 15.662 5.168 33,0
sonstige betriebliche Ertrage 9 12 -3 -27,1
Materialaufwand -18.303 -13.024 -5.279 40,5
Personalaufwand -877 -713 -164 22,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.652 -1.932 280 -14,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 7 5 2 39,7
Finanzergebnis -0 0 -0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7 5 2 38,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6 -4 -2 50,6
Ergebnis nach Steuern 1 1 0,0
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1 1 0,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1 1 0,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 8 7 1 14,3

137

Verkehr, Ver- und
Entsorgung



138

2.5 Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
Goldsteinstrafte 160

60528 Frankfurt am Main

Griindung:
17.12.1998

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Herr Ernst Appel

Herr Roland Kammerer

Betriebskommission:

Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Betriebskommissionsmitglieder:

E-Mail/Internet:
poststelle.eb68@stadt-frankfurt.de

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 46 66
069/2 12-3 79 45

www.stadtentwaesserung-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Reinhaltung und naturnahe Entwicklung der Gewasser in Frankfurt am Main durch umwelt-
schiutzende Ableitung und Reinigung des Abwassers, durch naturgerechte Gewasserunter-
haltung und naturnahen Gewasserausbau bei angemessenem Hochwasserschutz.

Kapitalanteile:

7.669.378 € = 100,00 %

13 Mitglieder

Herr StR Klaus Oesterling
Herr BM und StK Uwe Becker
Herr Stv Markus Fuchs

Frau Stv Angela Hanisch
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv Robert Lange

Herr Stv Axel Leonhardt

Herr StR Dr. Matthias Mehl
Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Herr StR Klaus Oesterling
Herr Stv Roger Podstatny
Herr Stv Eyup Yilmaz

Herr Rainer Fitzek (AN)

Herr Uwe Geider (AN)

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Frankfurt am
Main (SEF) hat die gesetzlichen Pflichtaufgaben der
ordnungsgemafien Abwasserbeseitigung im Stadt-
gebiet durch Sammlung, Ableitung und Reinigung
des anfallenden Abwassers und der Unterhaltung
der flieRenden Gewasser zweiter und dritter Ord-
nung, jeweils entsprechend den wasserrechtlichen
Vorschriften. Zur Erflllung der Aufgaben des Eigen-
betriebes betreibt die SEF offentliche Entwasse-
rungskanale mit einer Gesamtlange von 1.618 km
ebenso wie zahlreiche Pumpwerke, Regenentlas-
tungen, Regeniberlaufbecken und Stauraumkanale
sowie zwei Abwasserreinigungsanlagen (ARA) mit
einer Gesamtkapazitat von ca. 2 Mio. Einwohner-
gleichwerten. Die Entsorgung der anfallenden
Schldamme erfolgt in einer Schlammentwasserungs-

und -verbrennungsanlage (SEVA). Neben der Ent-

sorgung im Einzugsgebiet der Stadt Frankfurt am
Main erfolgt die Entsorgung der Abwasser der Stad-
te Maintal (Stadtteil Bischofsheim), Neu-Isenburg,
Offenbach, Kelsterbach und Steinbach sowie der in
den Abwasserverbanden Main-Taunus und Wester-
bach zusammengeschlossenen Kommunen. Dar-
Uber hinaus gehort es zu den Aufgaben der SEF,
zahlreiche Gewasser mit einer Gesamtlange von ca.
160 km zu unterhalten. Es handelt sich dabei um
kleine Graben und Bache und den Fluss Nidda, der
im Stadtgebiet Frankfurt durch finf bewegliche
Wehre staugeregelt ist.

Fir den Betrieb der Kanalisation wurden der zweite
Durchgang der flachendeckenden Inspektion der
Kanale, die Erarbeitung von Sanierungskonzepten
und die Wiederherstellung eines einwandfreien
Zustandes schadhafter Kanalabschnitte fortgesetzt.
Bis Ende 2018 waren ca. 65 % des gesamten Ka-

nalnetzes in diesem Wiederholungszyklus inspiziert.



Neben der Behandlung der Ooffentlichen Kanale
wurde auch die systematische Untersuchung der
Zuleitungskanale fortgesetzt. Hier lag der Schwer-
punkt in den Stadtteilen Preungesheim und Nied.
Auferdem wurde auch die seit 2016 neue Aufgabe
zur Untersuchung der Kanale auf stadtischen
Grundsticken intensiv fortgefuhrt. Die Abwasserrei-
nigungsanlagen und die SEVA liefen ordnungsge-
maR und ohne besondere Stérung. Fir die beiden
Abwasserreinigungsanlagen stehen zwei wesentli-
che und zukunftsweisende Projekte an. Fir die
Klarschlammbehandlung ist in einem ersten Schritt
der Neubau einer Klarschlammfaulung geplant. In
einem zweiten Schritt soll dann die vorhandene
SEVA durch den Neubau einer Klarschlammtrock-
nung mit anschlieRender Klarschlammverbrennung
ersetzt werden.

Far den naturnahen Umbau des Hausener Wehres
wurde die Vorplanung bearbeitet. Im Frihjahr 2018
ist auf Basis des Vorentwurfes eine Offentlichkeits-
beteiligung in Form einer Planungswerkstatt, ahnlich
wie beim Sossenheimer Wehr, durchgefiihrt wor-

den.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um
19,19 Mio. € auf 700,81 Mio. € gestiegen. Mit einem
Anteil von 95 % (Vj. 95,2 %) machte das Sachanla-
gevermogen den Uberwiegenden Teil der Bilanz-
summe aus. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2018
betrug 23,2 % (Vj. 22,4 %).

Das Anlagevermdgen hat sich im Berichtsjahr um
17,31 Mio. € erhéht. Die Veranderung des Anlage-
vermdgens betrifft im Wesentlichen die Zugange im
Bereich der Abwasserableitung. Die Erhéhung der
Rickstellungen um 12,13 Mio. € auf 70,42 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr ist vor allem auf die Erho-
hung der Ruckstellungen wegen Ruckzahlungsver-
pflichtungen fir Kostentiberdeckungen zuriickzufih-

ren.

Zur Erfolgslage

Mit der Novellierung des Gesetzes Uber kommunale
Abgaben (KAG) in Hessen zum 01.01.2013 wurde
in § 10 ausdriicklich geregelt, dass bei Kosteniiber-

deckungen auch in der handelsrechtlichen Rech-

nungslegung entsprechende Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen fiir Rickzahlungsverpflichtungen
auszuweisen sind. Mit der Novellierung des KAG
sind daher bei Kostenuberdeckungen auch in
der handelsrechtlichen Rechnungslegung ent-
sprechende Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
fir Rickzahlungsverpflichtungen auszuweisen. Im
Rahmen der mitlaufenden Gebuhrenkalkulation des
laufenden Kalkulationszeitraums 2017 bis ein-
schlief3lich 2018 waren fir das Berichtsjahr 2018
Kostenuberdeckungen in Héhe von 8,16 Mio. € (V.
16,33 Mio. €) festzustellen. Die in diesem Umfang
zu bildende Riickstellung fir Rickzahlungsverpflich-
tung wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Jahr 2018 in der Position ,Umsatzerlose” er-
tragsmindernd berucksichtigt.

Der Jahreslberschuss vor Zufihrung zu Rickstel-
lungen wegen Ruckzahlungsverpflichtungen belief
sich auf 20,08 Mio.€ und lag damit Uber dem
bereinigten Jahresergebnis des
(18,93 Mio. €). Unter Berlcksichtigung der Zuflh-
rung zu Rickstellungen wegen Zahlungsverpflich-
tungen von 8,16 Mio. € (Vj. 16,33 Mio. €) belief sich
der Jahresuberschuss flr das Geschaftsjahr auf
11,92 Mio. € (Vj. 2,60 Mio. €).

Die Steigerung der Kanalbenutzungsgebiihren re-

Vorjahres

sultierte aus der erhodhten veranlagten Frischwas-
sermenge 2018 von 48.411 tm?® (Anstieg im Ver-
gleich zu 2017 um 2.042 tm?3). Dartber hinaus ergibt
sich eine Erh6hung der Umsatze aus Kanalbenut-
zungsgebihren aufgrund einer geringeren Zuflih-
rung zur Rickstellung wegen Kostenuberdeckungen
in 2018 (8,16 Mio. €; Vj. 16,33 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalteten die
Auflosung von Verbindlichkeiten gegeniiber den
Gebiihrenzahlern von 9,44 Mio. €. Diese Uberde-
ckung aus den Kalkulationsperioden vor 2013 soll
zur Sicherstellung der technischen und wirtschaftli-
chen Fortentwicklung des Eigenbetriebs insbeson-
dere mit Blick auf die anstehenden GroRinvestitio-
nen gemal § 11 Abs. 3 Eigenbetriebsgesetz in die
Riicklagen Uberfiihrt werden.

Die Erhdhung des Materialaufwandes ergab sich
aus hoéheren Aufwendungen fir Energie und Was-
ser sowie aus hoheren Aufwendungen flir bezogene

Leistungen.
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Die Veranderung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen resultierte im Wesentlichen aus perio-
denfremden  Aufwendungen  aufgrund eines
Schiedsgerichtsverfahrens und der damit verbunde-
nen Umsetzung des Schiedsurteils (+3,72 Mio. €)
sowie aus hoheren Aufwendungen flir Gerichts-,
Anwalts- und Gutachterkosten insbesondere Risiko-
vorsorge flr Prozesskosten (+1,29 Mio. €).

Der Ruckgang des negativen Finanzergebnisses
ergab sich aus den um 1,27 Mio. € verringerten
Zinsaufwendungen wegen eines insgesamt niedri-
geren Bedarfs an Kreditmitteln und aus der Um-
schuldung von Darlehen mit zinsginstigeren Kondi-

tionen.

B. Ausblick

Da die Leistungen der Stadtentwasserung im Ho-
heitsbereich erbracht werden, werden keine unmit-
telbaren wirtschaftlichen Risiken gesehen. Ein Ver-
zicht auf die Dienstleistung Abwasserentsorgung
dem Grunde nach ist nicht vorstellbar. Entspre-
chend den Satzungsregelungen missen anfallende
Abwasser aus Hygiene- und Umweltgriinden in die
offentliche Abwasserbeseitigungsanlage eingeleitet
werden.

Um die standige Betriebsbereitschaft zu erhalten,
sind die Anlagen mit entsprechenden Redundanzen
ausgelegt. Die SEF unterhdlt zu diesem Zweck
aulRerdem eigene Werkstatten fur die Wartung,
Instandhaltung und Reparatur der Anlagen. Der
sténdige Betrieb der Anlagen wird durch Schicht-
dienste im Bereich der Anlagen und durch Rufbe-
reitschaften fiir besondere Betriebssituationen si-
chergestellt. Dartiber hinaus ist der laufende Betrieb
durch ein umfassendes technisches Sicherheitsma-
nagement (TSM) gewahrleistet. Die Rezertifizierung
des TSM wurde im Dezember 2017 durchgefihrt
und ohne Mangel beurkundet. Sonstige technische
Risiken wurden zusammengestellt und bewertet.
Fir die kommenden Jahre ist die Entsorgungssi-
cherheit durch die geplanten Investitionen und Sa-

nierungen gewabhrleistet. Durch Benchmarking und

betriebswirtschaftliche Instrumente wird laufend
geprift, welche Moglichkeiten zur Kosteneinsparung
gegeben sind. Die Umsatzerlése in 2019 und im
Planungshorizont basieren auf der Veranlagung
getrennter Abwassergebuhren fir die Schmutzwas-
serbeseitigung (Schmutzwassergebihr) und die
Niederschlagswasserbeseitigung
wassergebiihr). Ab dem 01.01.2019 wurden durch

die SEF getrennte Abwassergebihren eingefiihrt.

(Niederschlags-

Fir die Schmutzwasserbeseitigung wird eine Ge-
bihr in Hoéhe von 1,45€prom?® veranlagtem
Frischwasserbezug erhoben. Fur Niederschlags-
wasserbeseitigung wird eine Geblhr in Hoéhe von
0,50 € je m? versiegelter und angeschlossener
Grundstucksflache erhoben.

Der Eigenbetrieb erbringt die kommunale Pflichtauf-
gabe der Abwasserentsorgung im Hoheitsbereich
der Stadt Frankfurt am Main im Rahmen der Da-
seinsvorsorge. Aus derzeitiger Sicht werden keine
bestandsgefahrdenden Markt- oder Betriebsrisiken

gesehen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schliefen lassen, dass
die Betriebsleitung und die Betriebskommissionsor-
gane des Eigenbetriebes in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor
der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustandige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden am 04.09.2017 fir
das Planjahr 2018 statt sowie am 15.08.2018 flr
das Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018
wurde am 24.05.2019 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 666.080 648.775 17.305 2,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 273 248 25 10,1
Sachanlagen 665.806 648.527 17.280 2,7
Umlaufvermégen 34.734 32.854 1.880 5,7
Vorrate 6.842 6.805 37 0,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 27.713 25.655 2.057 8,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 180 394 -214 -54,3
Bilanzsumme 700.814 681.629 19.185 2,8
PASSIVA
Eigenkapital 162.473 152.664 9.809 6,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 7.669 7.669 0 0,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 140.247 140.247 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.636 2.144 492 23,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 11.921 2.604 9.317 357,7
Sonderposten 122.107 121.231 875 0,7
Riickstellungen 70.417 58.286 12.131 20,8
Verbindlichkeiten 341.680 345.310 -3.630 -1,1
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 283.483 293.261 -9.778 -3,3
Rechnungsabgrenzungsposten 4.138 4.138 0 0,0
Bilanzsumme 700.814 681.629 19.185 2,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 116.416 102.402 14.014 13,7
andere aktivierte Eigenleistungen 1.733 1.869 -136 -7,3
Gesamtleistung 118.148 104.271 13.878 13,3
sonstige betriebliche Ertrage 12.611 7.235 5.376 74,3
Materialaufwand -41.314 -36.712 -4.602 12,5
Personalaufwand -32.326 -28.841 -3.485 12,1
Abschreibungen -20.565 -20.987 422 -2,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -18.267 -14.848 -3.419 23,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 18.287 10.118 8.169 80,7
Finanzergebnis -6.310 -7.436 1.126 -15,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 11.977 2.682 9.295 346,5
Ergebnis nach Steuern 11.977 2.682 9.295 346,5
Sonstige Steuern -56 -78 22 -27,8
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 11.921 2.604 9.317 357,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 11.921 2.604 9.317 357,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 435 428 7 1,6
Offentliche Entwésserungskanale in km (ca.) 1.618 1.618 0 0,0
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2.6 Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH und Konzern

Anschrift:
Kurt-Schumacher-Stralie 8

60311 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1995

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Lothar Herbst

Herr Thomas Wissgott
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

30,00 %

Beteiligungen:

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

BaderBetriebe Frankfurt GmbH
IN-DER-CITY-BUS GmbH
Main Mobil Frankfurt GmbH

Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Mainova AG

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Telefon/Fax:
069/2 13-01

E-Mail/Internet:
info@stadtwerke-frankfurt.de

069/2 13- 2 36 56

www.stadtwerke-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen jeder Art an Unternehmen, deren Gegen-
stand die Versorgung mit leitungsgebundenen Energietragern und Wasser, Telekommuni-
kation sowie artverwandten Dienstleistungen und das Erbringen von Verkehrs- und Ver-

kehrsdienstleistungen ist.

Kapitalanteile:

52.001.000 € =

20 Mitglieder

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr BM und StK Uwe Becker
Herr Stv Eugen Emmerling

Frau StRin Dr. Ursula Fechter
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau Stv Angela Hanisch

Herr Stv UIf Homeyer

Herr StR Claus Mébius

Herr StR Klaus Oesterling

Frau Stv Erika Pfreundschuh
Herr Stv Michael zu Léwenstein
Herr Peter Arnold (AN)

Frau Anja Barth-Schmidt (AN)
Herr Karl-Heinz Dauth (AN)

Herr Reinhold Falk (AN)

Herr Matthias Jost (AN)

Frau Cornelia Kroll (AN)

Herr Ronald Laubrock (AN)

Herr Ralf-Rudiger Stamm (AN)
Herr Athanasios Stavrakidis (AN)
Frau Saskia Wiese (AN)

Frauenquote:
(bezogen auf AR gesamt)

ZielgroRe hierfir:

(nur bei boérsennotierten /

mitbestimmten Unternehmen)

30,00 % 30,00 %

Kapitalanteile:
25500€ =

26.600 €
10.572.000 € =
204.100 € =
25000€ =
25565€ =
11.000.000 € =
107.062.963 € =
186.416.907 € =

100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

75,22 %

20,16 %



Nassauische Sparkasse (stille Einlage ohne Stimmrechte)

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Unter dem Dach der Gesellschaft erbringen operativ
selbstandige Tochtergesellschaften Leistungen der
Daseinsvorsorge im Bereich Energie, Verkehr, Ba-
den und Abfallverbrennung, die Tag fur Tag von
hunderttausenden Menschen genutzt werden. Im
Zentrum der Aufmerksamkeit stehen dabei stets die
Aspekte Wirtschaftlichkeit und Daseinsvorsorge. Zu
den vorrangigen Zielen des Steuerungskonzeptes
der Konzernrichtlinie des SWFH-Konzerns zahlt
eine einheitliche Konzern- und Unternehmenspla-
nung, die Uberwachung und Steuerung der Kon-
zernfinanzierung und die Durchsetzung eines kon-
zernweiten  Risikomanagementsystems. Ebenso
relevant sind die Aufrechterhaltung und der Ausbau
der Daseinsvorsorge der Stadt Frankfurt am Main
gegenuber ihren Blrgern/-innen. Zu den operativen
Aufgaben der Gesellschaft zahlen neben der Ver-
mietung des Verwaltungsgebaudes weitere Kon-
zernaufgaben, vor allem in den Bereichen Rech-
nungswesen, Treasury, Betriebsrestauration, be-

triebsarztlicher Dienst sowie Revision.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme ist um 79,78 Mio. € auf
996,17 Mio. € gestiegen.

Ausschlaggebend hierfir war auf der Aktivseite
hauptsachlich der Anstieg der Posten Ausleihungen
an verbundene Unternehmen unter den Finanzan-
lagen. Der Ausweis resultierte ausschliellich aus
einem erstmals im Berichtsjahr gewahrten Darlehen
an die Stadtwerke Verkehrsgesellschaft mbH
(VGF). Gegenlaufig haben sich hierzu die Forde-
rungen gegenuber verbundene Unternehmen Uber-
wiegend bedingt durch das gemeinsame Cash-
Pooling-Verfahren verringert. Der Anteil des Anla-
gevermdgens an der Bilanzsumme hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr um rd. 4,2 Prozentpunkte auf rd.
89,6 % erhoht. Auf der Passivseite erhohten sich
vor allem die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten durch die Aufnahme eines langfristigen
Schuldscheindarlehens. AuRerdem sind die Ver-

bindlichkeiten gegenuber verbundenen Unterneh-

8.060.000 €

men bedingt durch das gemeinsame Cash-Pooling-
Verfahren angestiegen. Gegenlaufig hat sich das
Eigenkapital durch den Jahresfehlbetrag verringert.
Der Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme ist um
rd. 4,4 Prozentpunkt auf rd. 45,8 % gesunken. Auf
der Vermdgensseite stellten die Finanzanlagen den
wichtigsten Aktivposten dar. Hier waren insbeson-
dere die Anteile an der Mainova AG, der FRAPORT
AG, der Siwag AG, der ICB GmbH, der MMF
GmbH, der AVA GmbH sowie die stille Beteiligung
an der Nassauischen Sparkasse mit zusammen
769,72 Mio. € bilanziert.

Zur Erfolgslage

Im Geschéaftsjahr 2018 wies die SWFH einen Jah-
resfehlbetrag i. H. v. -11,23 Mio. € aus (Vj. Jahres-
Uberschuss 11,05 Mio. €), dies bedeutete einen
Rickgang gegenuber dem Vorjahr um 22,29 Mio. €.
Das Beteiligungsergebnis verringerte sich von
21,48 Mio. € auf -0,81 Mio. €. Der Rickgang war
vor allem eine Folge der gesunkenen Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen. Diese haben sich um
25,90 Mio. € auf 72,21 Mio. € (Vj. 98,11 Mio. €)
verringert. Dies resultierte insbesondere aus dem
gesunkenen Ertrag aus Gewinnabfuhrung (inkl.
Steuerumlage) von der Mainova AG in Héhe von
32,26 Mio. €. Gegenlaufig hat sich der Ertrag aus
Gewinnabfiihrung der AVA um 6,36 Mio. € erhéht.
Ebenfalls haben sich die Aufwendungen aus Ver-
lustiibernahme um 3,52 Mio. € auf 104,21 Mio. €
verringert. Die Veranderung resultierte zum einen
aus dem gesunken Aufwand aus Verlustibernahme
gegenlber der VGF (-5,78 Mio. €) und zum anderen
aus dem Anstieg des Aufwands aus Verlustuber-
nahme gegeniiber der BBF (2,26 Mio. €). Die Ertra-
ge aus Beteiligungen lagen mit 31,20 Mio. € nahezu
auf Vorjahresniveau (Vj. 31,11 Mio. €). Die Ertrage
aus Beteiligungen enthielten Dividendenausschiit-
tung der Fraport AG (27,78 Mio. €) und der Suwag
Energie AG (3,16 Mio. €). Aus der stillen Beteiligung
an der Nassauischen Sparkasse sind Beteiligungs-
ertrdage in Form der Verzinsung des eingelegten
Nennbetrags (8,00 Mio. €) in Hohe von 0,23 Mio. €

im Jahresergebnis enthalten.
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Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Konzernbilanzsumme hat sich gegenliber dem
Vorjahr um 181,97 Mio. € auf 3,88 Mrd. € erhoht.
Auf der Aktivseite haben sich die immateriellen
Vermogensgegenstande um rd. 500 T€ verringert.
Das Sachanlagevermdgen ist um 59,89 Mio. € ge-
stiegen. Im Konzern wurden im Berichtsjahr rd.
201,6 Mio. € (Vj. rd. 159,4 Mio. €) in Sachanlagen
investiert. Den Schwerpunkt der Zugange bei den
Sachanlagen bildeten die Erweiterung und Erneue-
rung der Verteilungsanlagen im Strom-, Gas-, Was-
ser- und Warmebereich, die Neuanschaffung von
Fahrzeugen fir den Personennahverkehr, der Aus-
bau des vorhandenen Streckennetzes, die Verstar-
kung des Gleisnetzes und der Fahrstromversor-
gung, der barrierefreie Umbau von oberirdischen
Stadtbahn- und StralRenbahnstationen, Brand-
schutzmalnahmen in unterirdischen Verkehrsbau-
werken sowie Streckenausristungen und Siche-
rungsanlagen. Die Abgange resultierten im Wesent-
lichen aus dem Verkauf bzw. der Verschrottung von
alteren Fahrzeugen fur den Personennahverkehr.
Das Finanzanlagevermégen erhoéhte sich um
51,94 Mio. €. Im Wesentlichen resultierte der An-
stieg aus hoheren Bilanzansatzen bei den Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen. Der Anstieg
bei den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
resultierte aus der Fortschreibung des Equity-
Buchwerts um die Jahresergebnisse.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um
66,78 Mio. € auf 968,60 Mio. € erhoht. Der Anstieg
resultierte fast ausschliefllich aus dem positiven
Konzernergebnis des Berichtsjahres. Die Eigenkapi-
talquote ist mit rd. 25 % leicht angestiegen. Die
Verbindlichkeiten erhéhten sich um 79,64 Mio. € auf
2,13 Mrd. €. Der Anstieg resultierte vor allem aus
dem Stichtagswert der Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Auflerdem haben sich die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf-
grund langfristiger Darlehnsaufnahmen sowie die
sonstigen Verbindlichkeiten bedingt durch hohere
Verpflichtungen aus Steuern erhdht. Die Verbind-
lichkeiten hatten einen Anteil von 55,0 % (Vj.
55,6 %) an der Bilanzsumme. Den gréRten Anteil an
den Verbindlichkeiten hatten mit 67,2 % (Vj. 68,7 %)

die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten; ihr
Anteil an der Bilanzsumme belief sich auf 37,0 %
(Vj. 38,2 %).

Der Konzernjahresiiberschuss betrug 79,97 Mio. €
(Vj. 58,03 Mio. €). Nach Verrechnung des auf ande-
re Gesellschafter entfallenden Gewinns ergab sich
ein positives Konzernergebnis von 66,82 Mio. € (V.
43,32 Mio. €). Die Konzernumsatzerlése beliefen
sich im Berichtszeitraum auf 2,32 Mrd. € und lagen
damit um 75,22 Mio. € bzw. 3,4 % Uber den Vorjah-
reserlosen.

Der Materialaufwand betraf Gberwiegend den Gas-,
Strom-, Wasser- und Warmebezug, die Kosten fiir
den Gas-, Kohle- und Heizéleinsatz in den eigenen
Kraftwerken sowie Netzentgelte. Gegenliber dem
Vorjahr hat sich der Materialaufwand um
79,63 Mio. € auf 1,71 Mrd. € erhdéht. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus hdheren Bezugs-
aufwendungen und vorgelagerten Netzkosten im
Strombereich. Der Gasbezug lag annahernd auf
Vorjahresniveau. Der Personalaufwand lag mit
400,52 Mio. € um 16,27 Mio. € Uber dem Vorjahres-
niveau. Der Anstieg resultierte vor allem aus der
Tariferhdhung des Berichtsjahres und dem Anstieg
der Beschaftigten. Im Jahresdurchschnitt waren
5.640 (Vj. 5.456) Mitarbeiter/-innen beschaftigt; dies
bedeutete gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg
von 184 Mitarbeiter/-innen. Die Abschreibungen
sind mit 148,05 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr um
2,71 Mio. € gesunken.

B. Ausblick

Das energiewirtschaftliche Marktumfeld ist von
einem deutlichen Wandel gepragt. Wahrend in der
Vergangenheit maRgeblich politische Rahmenbe-
dingungen die Haupttreiber fir Veranderungen
waren, gewinnt gegenwartig die Digitalisierung
zunehmend an Dynamik. Smarte Energielésungen
sowie die Vernetzung von Anwendungen bieten das
Potential moderner und innovativer Lésungsansat-
ze. Der SWFH-Konzern ist vor dem Hintergrund der
durch die Liberalisierung des Energie- und Ver-
kehrsmarkts entstandenen Veranderungen sowie
europaischer Vorgaben gehalten, den bereits in den
Vorjahren eingeleiteten Um- und Restrukturierungs-
prozess, der zur Verschlankung sowie Rationalisie-



rung von Arbeitsprozessen und dartber hinaus zu
strukturellen Anpassungen gefihrt hat, auch in den
folgenden Jahren fortzufihren. Ziel der SWFH ist,
die wesentlichen Tochtergesellschaften bei ihrem
Bestreben zu unterstiitzen, eine Uber dem Bran-
chendurchschnitt liegende und operativ erwirtschaf-
tete, nachhaltige Gesamtkapitalrendite bzw. einen
Uber dem Branchendurchschnitt liegenden Kosten-
deckungsgrad zu erwirtschaften. Fir das Jahr 2019
ist dank der geplanten Ergebnisse der at-Equity
einbezogenen Unternehmen mit einem positiven
Konzernergebnis in Hohe von rd. 31,3 Mio. € zu
rechnen. Insofern wird es gelingen, dass der erwar-
tete Anstieg des Verlustes im Bereich offentlicher
Personennahverkehr und Schwimmstatten aufge-

fangen wird.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfullt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrten
Sicherheiten (Ausfallblrgschaft) belaufen sich zum
31.12.2018 auf 86,11 Mio. € (Restschuld ohne Zin-
sen). Weiterhin hat die SWFH GmbH eine Garantie
von 8 Mio. € fur die Stille Einlage bei der Nassaui-
schen Sparkasse erhalten.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfiihrung und der Aufsichts-
rat.

Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen die Bezlige von
Herrn Herbst 40 T€ und von Herrn Wissgott 40 T€.
Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 13 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustédndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 10.12.2017
fur das Planjahr 2018 und am 07.11.2018 flr das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 27.05.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 892.147 782.487 109.660 14,0
Immaterielle Vermégensgegenstande 7 8 -1 -16,8
Sachanlagen 22.425 22.659 -233 -1,0
Finanzanlagen 869.715 759.821 109.895 14,5
Umlaufvermégen 104.018 133.896 -29.878 -22,3
Vorrate 10 0 10 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 54.445 88.855 -34.410 -38,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 49.564 45.042 4.522 10,0
Bilanzsumme 996.165 916.384 79.782 8,7
PASSIVA
Eigenkapital 356.759 367.993 -11.234 -3,1
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 52.001 52.001 0 0,0
Kapitalriicklage 387.136 387.136 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -71.145 -82.197 11.053 -13,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -11.234 11.053 -22.287 -201,6
Riickstellungen 21.014 19.256 1.759 9,1
Verbindlichkeiten 618.393 529.135 89.257 16,9
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 469.712 393.254 76.459 19,4
Bilanzsumme 996.165 916.384 79.782 8,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 18.011 17.346 665 3,8
Gesamtleistung 18.011 17.346 665 3,8
sonstige betriebliche Ertréage 821 2.949 -2.128 -72,2
Materialaufwand -6.592 -6.496 -97 1,5
Personalaufwand -11.960 -11.197 -763 6,8
Abschreibungen -764 -1.080 316 -29,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.546 -3.496 -50 1,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.030 -1.974 -2.057 104,2
Finanzergebnis -6.863 13.672 -20.535 -150,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -10.893 11.698 -22.592 -193,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -71 -348 276 -79,5
Ergebnis nach Steuern -10.965 11.351 -22.315 -196,6
Sonstige Steuern -270 -298 28 -9,5
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -11.234 11.053 -22.287 -201,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -11.234 11.053 -22.287 -201,6
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 85 86 -1 -1,2
Auszubildende 176 170 6 3,5
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 3.285.080 3.173.791 111.289 3,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 32.870 33.417 -546 -1,6
Sachanlagen 1.909.323 1.849.430 59.893 3,2
Finanzanlagen 1.342.887 1.290.944 51.942 4.0
Umlaufvermogen 586.578 516.472 70.106 13,6
Vorrate 61.283 58.394 2.889 4,9
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 461.505 393.534 67.971 17,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 63.790 64.544 -754 -1,2
Rechnungsabgrenzungsposten 3.652 3.081 571 18,5
Bilanzsumme 3.875.310 3.693.345 181.966 4,9
PASSIVA
Eigenkapital 968.604 901.825 66.779 7,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 52.001 52.001 0 0,0
Kapitalriicklage 387.136 387.136 0 0,0
Gewinnrtcklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 310.685 267.344 43.341 16,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 66.822 43.320 23.502 54,3
Anteile anderer Gesellschafter 151.960 152.024 -64 -0,0
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 72.033 72.033 0 0,0
Sonderposten 218.386 213.057 5.330 2,5
Riickstellungen 459.565 428.655 30.910 7,2
Verbindlichkeiten 2.133.155 2.053.512 79.643 3,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.434.349 1.410.108 24.241 1,7
Rechnungsabgrenzungsposten 23.567 24.263 -696 -2,9
Bilanzsumme 3.875.310 3.693.345 181.966 4,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 2.320.414 2.245.198 75.216 3.4
Bestandsveranderung UE / FE 91 1.880 -1.790 -95,2
andere aktivierte Eigenleistungen 14.693 17.886 -3.193 -17,9
Gesamtleistung 2.335.198 2.264.965 70.233 3,1
sonstige betriebliche Ertrage 120.036 123.436 -3.400 -2,8
Materialaufwand -1.711.717 -1.632.089 -79.628 4,9
Personalaufwand -400.518 -384.248 -16.270 4,2
Abschreibungen -148.052 -150.763 2.71 -1,8
sonstige betriebliche Aufwendungen -177.987 -173.683 -4.304 25
Betriebsergebnis 16.960 47.618 -30.658 -64,4
Finanzergebnis 72.949 20.776 52.172 2511
Ergebnis vor Steuern (EBT) 89.908 68.394 21.514 31,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.062 -3.067 4 -0,1
Ergebnis nach Steuern 86.846 65.328 21.518 32,9
Sonstige Steuern -6.873 -7.296 424 -5,8
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 79.973 58.031 21.942 37,8
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -13.151 -14.711 1.559 -10,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 66.822 43.320 23.502 54,3
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 5.640 5.456 184 3,4
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2.6.1 AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

Anschrift:
Peter-Fischer-Allee 23

65929 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:

services@mhkw-frankfurt.de

Telefon/Fax:
0 69/58 60 43-0
0 69/58 60 43-39

www.mhkw-frankfurt.de/

Griindung: Unternehmensgegenstand:

02.04.2001 Sanierung der Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt in Frankfurt am Main zur Sicher-
stellung der Entsorgungssicherheit in der Region. Dies umfasst auch die Finanzierung, die
Vergabe, die Durchfiihrung, die Projektsteuerung und das Projektcontrolling der Sanie-
rungsmalnahmen. Die Gesellschaft wird Eigenttiimerin der Anlage. Sie ist berechtigt, alle
im Zusammenhang mit der Erhaltung der Betriebsbereitschaft der Anlage und der Sicher-
stellung der operativen Entsorgungstatigkeit erforderlichen MaRnahmen vorzunehmen. Die
Gesellschaft kann mit dem Betrieb der Anlage Dritte beauftragen oder den Betrieb in eige-
nem Namen und fiir eigene Rechnung durchfiihren.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 25500€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Udo Findt

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder

Aufsichtsratsvorsitz: Frau StRin Rosemarie Heilig

Mandatstrédger der Stadt:

Frau StRin Dr. Ursula Fechter
Herr StR Markus Frank

Frau Stv Angela Hanisch
Frau StRin Rosemarie Heilig
Herr Stv UIf Homeyer

Herr Stv Roger Podstatny

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Gesellschaftszweck ist, nach Beendigung der Sa-
nierung der vier Verbrennungslinien der Abfallver-
brennungsanlage in der Nordweststadt in Frankfurt
am Main im Jahr 2009, alle im Zusammenhang mit
der Erhaltung der Betriebsbereitschaft der Anlage
und der Sicherstellung der operativen Entsorgungs-
tatigkeit erforderlichen Malinahmen vorzunehmen.
Nach Beendigung der Sanierung der vier Verbren-
nungslinien steht der Stadt Frankfurt am Main und
der Region eine genehmigte Kapazitat von 526.600
Jahrestonnen fir die Verbrennung von Haus- und
Gewerbemdll zur Verfligung. Der Betriebsfahrplan
der Betreibergesellschaft (MHKW GmbH) sah flr
2018 eine Millmenge von 514.000 Tonnen vor. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden 516.185 Tonnen Abfalle

zur Verbrennung geliefert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft verminderte sich
gegenuber dem Vorjahr um 6,27 Mio. € auf
38,01 Mio. €. Der Rickgang des Sachanlagever-
mogens resultierte hauptséchlich aus den Abschrei-
bungen des Geschaftsjahres. Der Anteil des Sach-
anlagevermdgens an der Bilanzsumme betrug
47,8 % (Vj. 62,6 %).

Die Finanzanlagen resultierten aus einem an die
Gesellschafterin gewahrten langfristigen Darlehen
und haben einen Anteil von 23,7 % (Vj. 24,8 %) an
der Bilanzsumme. Im Berichtsjahr erfolgte eine
planmaRige Tilgung in Héhe von 2,00 Mio. €. Das
Umlaufvermdgen ist in 2018 um 5,28 Mio. € auf
10,86 Mio. € gestiegen und macht nun 28,6 % (Vj.
12,6 %) der Bilanzsumme aus. Ursachlich fir diese
Veranderung war fast ausschlieRlich der Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
5,28 Mio. € auf 10,86 Mio. €.



Auf der Passivseite verminderten sich die Verbind-
lichkeiten um 6,27 Mio. € auf 37,56 Mio. €. Dabei
beruhte die Veranderung vor allem auf dem Ruick-
gang der Verbindlichkeiten gegentber der Gesell-
schafterin um 4,37 Mio. € und gegeniiber Kreditin-
stituten um 2,58 Mio. €. Die zur Finanzierung der
Sanierung der Abfallverbrennungsanlage aufge-
nommenen Darlehen machten auf der Passivseite
42,9 % (Vj. 42,6 %) der Bilanzsumme aus. Die Ver-
bindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin von
19,49 Mio. € setzten sich u. a. aus dem negativen
Stichtagswert des gemeinsamen Konzern-Cash-
Poolings (rd. 2,4 Mio. €), Termingeldaufnahmen (rd.
2,5 Mio. €)
(14,63 Mio. €) zusammen.

und dem abzufihrenden Gewinn

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft hat Umsatzerlose von 31,49 Mio. €
(Vj. 27,87 Mio. €) aus der Verpachtung der Ver-
brennungslinien 1 bis 4 an die MHKW GmbH erzielt.
Der Anstieg der Umsatzerlése resultierte vor allem
aus einer Sonderpacht der MHKW GmbH in Héhe
von 7,00 Mio. €. Der Materialaufwand beinhaltete
Aufwendungen fir bezogene Leistungen von
6,67 Mio. € (Vj. 6,65 Mio. €), die im Rahmen der
Anmietung des Heizkraftwerks der Mainova anfie-
len. Der Rilckgang der Abschreibungen um
1,96 Mio. € resultierte vor allem daraus, dass die
technischen Anlagen und Maschinen der Linien 11
und 12 im ersten Halbjahr 2018 vollstdndig abge-
schrieben waren. Das negative Finanzergebnis war
hauptsachlich auf die Zinsaufwendungen, die aus
den Darlehen zur Finanzierung der Sanierung der
Verbrennungslinien 1 bis 4 resultierten, sowie den
Aufwand fir Avalprovisionen zurickzufihren. Der
Jahreslberschuss vor Gewinnabflihrung betrug im
Geschéaftsjahr 14,63 Mio. € (Vj. 8,27 Mio. €). Auf
Grund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertra-
ges mit der Stadtwerke Holding wird der Jahres-

Uberschuss vollstandig abgefihrt.

B. Ausblick

Aufgrund der langfristigen Unternehmensplanun-
gen, deren Planungshorizont bis zum Ende der
Vertragslaufzeit des Pachtvertrages mit der MHKW

GmbH im Jahr 2029 lauft, kann davon ausgegangen

werden, dass die von der AVA Ulbernommenen
Verbindlichkeiten zur Sanierung der Abfallverbren-
nungsanlage komplett bis zum Ende des Pachtver-
héaltnisses mit der MHKW GmbH zuriickgefihrt
werden kénnen.

Die Planung fir das Jahr 2019 sieht Investitionen in
die Anlage von rd. 3 Mio. € vor. Ziel ist es, dass
diese Investitionen — die gemeinsam mit der Betrei-
bergesellschaft MHKW GmbH festgelegt werden —
das Mullheizkraftwerk auf dem jetzigen hohen tech-
nischen Stand halten. Damit soll auch zukinftig eine
hohe Anlagenverfugbarkeit erreicht werden.

Die Gesellschaft sieht keine bestandsgefahrdenden
Risiken, hat jedoch in der Risikoinventur zum
31.12.2018 die Risiken im technischen und gesetz-
lichen Bereich analysiert und deren Schadenserwar-
tungswert als gering bis mittel fur die AVA einge-
stuft. Aufgrund der vereinbarten Pachtzahlungen
und unter Berlcksichtigung der Entwicklung der
Aufwendungen fir die Abschreibungen der Ver-
brennungslinien rechnet die Gesellschaft mit dauer-
haft positiven Jahresergebnissen, die an die Mutter-

gesellschaft abgefiihrt werden.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der AVA GmbH handelt es sich gemaft HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen des

Beziehungen zum Haushalt

Eine von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte
Sicherheit (Ausfallburgschaft) belauft sich zum
31.12.2018 auf 9,00 Mio. € (Restschuld ohne Zin-

sen).
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat. Der Geschéftsfuhrer ist nebenamtlich tatig.

Auf die Angabe der Geschaftsfiihrerbeziige wird
geman § 286 Absatz 4 HGB verzichtet.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten fiir ihre Tatigkeit

keine Bezlge.

D. Public Corporate Governance Kodex
Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen

der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-

lungen getroffen, die darauf schlief3en lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustédndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 27.09.2017
fur das Planjahr 2018 und am 15.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 17.04.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 27.152 38.701 -11.549 -29,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 18.152 27.701 -9.549 -34,5
Finanzanlagen 9.000 11.000 -2.000 -18,2
Umlaufvermogen 10.858 5.579 5.278 94,6
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 10.858 5.579 5.279 94,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 0 -0 -30,9
Bilanzsumme 38.010 44.280 -6.271 -14,2
PASSIVA
Eigenkapital 403 403 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 377 377 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 51 49 2 3,9
Verbindlichkeiten 37.556 43.829 -6.273 -14,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 16.351 18.931 -2.580 -13,6
Bilanzsumme 38.010 44.280 -6.271 -14,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 31.486 27.871 3.615 13,0
Gesamtleistung 31.486 27.871 3.615 13,0
sonstige betriebliche Ertrage 628 614 15 24
Materialaufwand -6.667 -6.649 -18 0,3
Personalaufwand -42 -41 -1 2,9
Abschreibungen -10.076 -12.035 1.959 -16,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -558 -522 -36 6,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 14.771 9.238 5.533 59,9
Finanzergebnis -75 -899 824 -91,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) 14.696 8.339 6.357 76,2
Ergebnis nach Steuern 14.696 8.339 6.357 76,2
Sonstige Steuern -66 -66 -0 0,2
Gewinnabfiihrung -14.630 -8.273 -6.357 76,8
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
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2.6.2 BaderBetriebe Frankfurt GmbH

E-Mail/Internet:
info@frankfurter-baeder.de

www.frankfurter-baeder.de

Telefon/Fax:
069/27 10 89-10 10
0 69/27 10 89-10 09

Anschrift:
Am Hauptbahnhof 16

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
02.01.2003 Ausgliederung

Unternehmensgegenstand:

Bau, Unterhaltung und Betrieb von Hallen- und Freibadern sowie die Durchfiihrung von

Veranstaltungen innerhalb und auRerhalb dieser Einrichtungen. Zweck der Gesellschaft ist

die Férderung des Gesundheitswesens, des Sports und der Freizeitgestaltung.
Kapitalanteile:

26.600 € =

Gesellschafter:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Frank Muller

Herr Dr. Boris Zielinski

9 Mitglieder
Herr StR Markus Frank

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:
Herr Stv Taylan Burcu
Herr StR Markus Frank

Mandatstrdger der Stadt:

Frau Stv Angela Hanisch

Herr Stv Jan Klingelhofer

Frau Stv Sybill Cornelia Meister
Herr Stv Roger Podstatny

Herr Harald Kiimbel (AN)

Herr Markus Rolle (AN)

Herr Armin Vessali (AN)

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

33,33 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018 Es wurden Uber 500 Schwimmkurse durchgefiihrt,

Allgemeines tuber 219.000 Vereinsschwimmbesucher/-innen
trainierten und rund 130.000 Schulkinder besuchten

beim Schulschwimmunterricht die Frankfurter Ba-

Die Gesellschaft betreibt sieben Freibader und

sieben Hallenbader, einschlielich der Erlebnisba-
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der Rebstockbad, Titus Thermen und Panora- der. Die groRRen Investitionsprojekte betrafen das

mabad. Das Gartenbad Fechenheim wird von der
TG Bornheim als Vereinsbad betrieben.

Die Besucherzahlen 2018 lagen mit 2.584.436 um
403.768 Uber dem Vorjahr (2.180.668), wobei der
GroRteil des Zuwachses auf die gute Freibadsaison
(946.435 Besucher/-innen, Vj. 583.539) entfiel, aber
auch die Hallenbader (1.638.001 Besucher/-innen)
verzeichneten einen Besucherzuwachs von 40.872
Personen. Die besucherstarksten Bé&der waren
erneut die Erlebnisbader, an erster Stelle das Reb-
stockbad mit gut 0,54 Mio. Badegasten, gefolgt von
den Titus Thermen (rund 0,41 Mio. Besucher/-
innen) und dem Panoramabad (knapp 0,25 Mio.).

Neubauprojekt Familienbad Bornheim, bei dem
2018 das Planerauswahlverfahren abgeschlossen
wurde. Der Neubau des in die Jahre gekommenen
Rebstockbades wurde von der Stadtverordneten-
versammlung im August 2018 beschlossen und im
Stadionbad wurde das Planschbecken fiir Kleinkin-
der erneuert. Die Belegschaft der Gesellschaft ver-
gréRerte sich im Jahresdurchschnitt um 28 Beschéaf-
tigte auf 225.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme ist um 9,79 Mio. € auf
82,75 Mio. € (Vj. 72,96 Mio. €) angewachsen. Das

Anlagevermdgen  ist  durch  Abschreibungen



(2,98 Mio. €), die die Investitionen (897 T €) Uber-
stiegen, gesunken. Im Umlaufvermdgen sind die
Forderungen gegen die Gesellschafterin (SWFH),
d. h. der Saldo aus im Wesentlichen Verlustiiber-
nahme und Cash Pooling,
(20,17 Mio. €, Vj. 7,42 Mio. €). Das Jahresergebnis

vor Verlustausgleich hat sich verschlechtert. Auf-

angestiegen

grund des Ergebnisabfiihrungsvertrags und der
jeweiligen Verlustiibernahme durch die SWFH ist
das Eigenkapital unverandert. Die Ruckstellungen
wuchsen im Verglich zum Vorjahr von 9,16 Mio. €
auf 10,95 Mio. €. Die Verbindlichkeiten
(32,26 Mio. €, Vj. 24,46 Mio. €)

7,80 Mio. € zu, hierbei handelte es sich hauptsach-

nahmen um

lich um Darlehen bei der ZVK. Der passive Rech-
nungsabgrenzungsposten, der weiter angestiegen
ist, enthalt fast ausschlie3lich Einnahmen aus dem

Verkauf von Vorteilskarten fir kiinftige Eintritte.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2018 schlie3t mit einem Ergeb-
nis vor Verlustiibernahme in Hohe von -29,29 Mio. €
ab, eine abermalige Verschlechterung gegeniiber
dem Vorjahr um 8,3 % (Vj. -27,03 Mio. €), jedoch
um 471 T€ (1,6 %) besser als im Wirtschaftsplan
vorgesehen (-29,76 Mio. €).

Die Umsatzerldse in den Hallen- und Freibadern
sowie den Saunen waren mit 11,75 Mio. € um
1,37 Mio. € hoher als im Vorjahr (10,38 Mio. €).
Insbesondere die Freibader trugen aufgrund der
guten Wetterlage zum Umsatzwachstum bei, die
Besucherzahlen stiegen hier um 62,2 %. Die ge-
planten Leistungen fur die Schulschwimmbader
konnten abermals nicht im vollen Umfang erbracht
werden, da das Stadtschulamt unter anderem aus
baulich-technischen Griinden weiterhin mit der
Ubergabe der Betreuung an die Gesellschaft im
Verzug ist. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
(1,05 Mio. €, Vj. 1,73 Mio. €) sanken, hauptsachlich
durch geringere Ertrdge aus Auflésungen von
Ruckstellungen (271 T€, Vj. 795 T€) und umfassten
ansonsten im Wesentlichen Erstattungen von Miet-
und Nebenkosten (594 T€) sowie Versicherungs-
entschadigungen (96 T€). Der Materialaufwand von
15,32 Mio. € (Vj. 15,43 Mio. €) war um 106 T€ ge-

ringer als im Vorjahr. Die Aufwendungen fir Dampf

und HeiBwasser stiegen aufgrund der kalten Witte-
rung im Winter, wurden jedoch durch geringere
Instandhaltungskosten mehr als ausgeglichen. Nicht
in Anspruch genommene geplante Reinigungsleis-
tungen fur die Schulschwimmbader — weil diese
noch nicht betreut wurden — verbesserten das Er-
gebnis im Materialaufwand wie im Vorjahr weiter.
Der Anstieg des Personalaufwands um 1,69 Mio. €
auf 13,17 Mio. € (Vj. 11,48 Mio. €) ging auf den
Anstieg der Beschaftigten von durchschnittlich 197
auf 225 und eine 2,9 % Tariferhdhung zurlck.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(8,96 Mio. €, Vj. 7,94 Mio. €) machten sich Auf-
wandssteigerungen im Bereich der Nebenkosten,
fur Gutachten und Beratung sowie Ruickstellungen
fur Verfahrenskosten bemerkbar. Die Zinsaufwen-
dungen lagen mit 1,62 Mio. € uber Vorjahresniveau
(1,12 Mio. €) und um 276 T€ hoher als geplant.

B. Ausblick

Zur dauerhaften Sicherung der flachendeckenden
Grundversorgung der Bevoélkerung mit Schwimm-
statten (auch fir das Vereins- und Schulschwim-
men) wurde in 2017/18 das ,Frankfurter Baderkon-
zept 2025“ erarbeitet und 2018 vom Magistrat be-
schlossen. Eine Zustimmung der Stadtverordneten-
versammlung wird fur 2019 erwartet. Es beinhaltet
u.a. den Bau eines neuen Familienbades an der
Frankfurter Eissporthalle als Ersatz fir das Pano-
ramabad Bornheim, den Erhalt des Standortes
Rebstockgelande sowie ein gemeinsam mit dem
Land Hessen und der Goethe-Universitat geplantes
Schwimmsportzentrum auf dem Gelédnde des Sport-
campus. Die Stadtverordnetenversammlung be-
schloss daruber hinaus den freien Eintritt fir Kinder
bis 14 Jahre in die Frankfurter Bader, eine Rege-

lung, die seit dem 01.02.2019 umgesetzt wird.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Ge-
sundheitswesens, des Sports und der Freizeitge-
staltung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.
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Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der BaderBetriebe Frankfurt GmbH handelt es
sich gemal® HGO um keine Gesellschaft, die auf
den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, so dass eine Priifung der Vorausset-
zungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung betrugen
im Geschaftsjahr 142 T€.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgel-

der) betrugen im Geschéftsjahr 1 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustandige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 06.10.2017
fur das Planjahr 2018 sowie am 26.09.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 06.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
BaderBetriebe Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 61.627 63.716 -2.089 -3,3
Immaterielle Vermégensgegenstande 60 28 32 113,6
Sachanlagen 61.567 63.688 -2.121 -3,3
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 21.120 9.240 11.880 128,6
Vorrate 182 171 11 6,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 20.867 9.005 11.862 131,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 72 65 7 10,3
Bilanzsumme 82.748 72.957 9.791 13,4
PASSIVA
Eigenkapital 37.710 37.710 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 27 27 0 0,0
Kapitalriicklage 37.683 37.683 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0 0 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 10.952 9.157 1.795 19,6
Verbindlichkeiten 32.258 24.461 7.798 31,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1.827 1.629 198 12,2
Bilanzsumme 82.748 72.957 9.791 13,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerl6se 11.746 10.380 1.366 13,2
Gesamtleistung 11.746 10.380 1.366 13,2
sonstige betriebliche Ertrage 1.050 1.734 -684 -39,4
Materialaufwand -15.320 -15.426 106 -0,7
Personalaufwand -13.167 -11.476 -1.691 14,7
Abschreibungen -2.982 -3.136 154 -4,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -8.960 -7.944 -1.016 12,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -27.633 -25.868 -1.765 6,8
Finanzergebnis -1.621 -1.122 -498 44 4
Ergebnis vor Steuern (EBT) -29.254 -26.991 -2.264 8,4
Ergebnis nach Steuern -29.254 -26.991 -2.264 8,4
Sonstige Steuern -35 -44 9 -19,8
Ertrdge aus Verlustibernahme 29.289 27.034 2.255 8,3
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 225 197 28 14,2
Besucher/-innen insgesamt 2.584.436 2.180.668 403.768 18,5
Besucher/-innen Erlebnis- und Hallenbader 1.638.001 1.597.129 40.872 2,6
Besucher/-innen Freibader 946.435 583.539 362.896 62,2
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2.6.3 Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und Konzern

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:

Flughafen 0 69/6 90-0 info@fraport.de

60547 Frankfurt am Main 0 69/6 90-2 52 01 www.fraport.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

02.07.1924 Der Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und der Ausbau des Flughafens Frankfurt
am Main. Der Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und der Ausbau anderer Flughafen
im In- und Ausland und die Erbringung damit zusammenhangender Dienstleistungen sowie
die Nutzung und Vermarktung der dabei gewonnenen Kenntnisse und Fahigkeiten im In-
und Ausland.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Streubesitz (einschl. Fraportmitarbeiter) 448.731.419€ = 48,53 %

Land Hessen 289.538.714 € = 31,31 %

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 186.416.907€ = 20,16 %

Vorstand:

Frau Anke Giesen

Herr Michael Miller

Herr Dr. Stefan Schulte
Herr Dr. Matthias Zieschang

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

924.687.040€ = 100,00 %

19 Mitglieder

Herr Staatsmin a. D. Karlheinz Weimar
Herr BM und StK Uwe Becker
Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau Claudia Amier (AN)

Herr Devrim Arslan (AN)

Herr Hakan Bolikmese (AN)

Herr Hakan Cicek (AN)

Frau Kathrin Dahnke

Herr Detlev Drahts (AN)

Herr Peter Gerber

Herr Frank-Peter Kaufmann

Herr Dr. Ulrich Kipper (AN)

Herr Staatsmin a. D. Lothar Klemm
Frau Brigit Kother (AN)

Herr Ronald Laubrock (AN)

Herr Staatssekr Michael Odenwald
Herr Qadeer Rana (AN)

Frau Katharina Wesenick (AN)
Frau Prof. Dr.-Ing. Katja Windt



Beteiligungen: Kapitalanteile:

Afriport S. A., Luxemburg 600.000€ = 100,00 %
AirlT Services GmbH, Lautzenhausen 500.000€ = 100,00 %
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Frankfurt am Main 52.000€ = 100,00 %
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 25.564€ = 100,00 %
Antalya Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi A.S. 25.721.458 € = 100,00 %
Energy Air GmbH, Frankfurt am Main 52.000€ = 100,00 %
FraGround Fraport Ground Services GmbH 50.000€ = 100,00 %
Fraport Asia Ltd., Hong Kong 895€ = 100,00 %
Fraport Ausbau Stiid GmbH 25.000€ = 100,00 %
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH 25.000€ = 100,00 %
Fraport Beteiligungs-Holding GmbH 25.000€ = 100,00 %
Fraport Brasil Holding GmbH 25.000€ = 100,00 %
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 151.477.225€ = 100,00 %
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 133.149.550 € = 100,00 %
Fraport Casa Commercial GmbH 25.000€ = 100,00 %
Fraport Casa GmbH 1.000.000€ = 100,00 %
Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG, Flérsheim am Main 25.000€ = 100,00 %
Fraport Malta Investment Ltd. 45.000€ = 100,00 %
Fraport Passenger Services GmbH 50.000€ = 100,00 %
Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Flérsheim am Main 25.000€ = 100,00 %
Fraport Slovenija 15.842.626 € = 100,00 %
Fraport USA, Inc. 44.791.359€ = 100,00 %
FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main 470.450€ = 100,00 %
FRA - Vorfeldkontrolle GmbH 25.000€ = 100,00 %
GCS Gesellschaft fiir Cleaning Service mbH & Co. Airport Frankfurt/Main KG 1.025.000 € = 100,00 %
VCS Verwaltungsgesellschaft fiir Cleaning Service mbH, Frankfurt am Main 26.000€ = 100,00 %
Fraport Philippines Services Inc. i. L., Manila/ Philippinen 393.608 € = 99,99 %
Fraport Peru S.A.C., Lima/Peru 8.960 € = 99,99 %
Fraport Malta Ltd., Malta/Malta 1499€ = 99,93 %
Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd. 333.194€ = 90,00 %
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 17616 € = 73,40 %
Fraport Regional Airports of Greece B S.A. 17.616 € = 73,40 %
Fraport Regional Airports of Greece Management Company S.A. 17.616 € = 73,40 %
Lima Airport Partners S. R. L. (LAP), Lima/Peru 32.568.283€ = 70,01 %
Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna/Bulgarien 3.898.345€ = 60,00 %
NICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main 676.000€ = 52,00 %
FraCareServices GmbH 25.500€ = 51,00 %
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 133.015€ = 51,00 %
AirlT Systems GmbH 1.000.000€ = 50,00 %
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG 1.249.221€ = 50,00 %
Frankfurt Airport Retail Verwaltungs GmbH 12.500€ = 50,00 %
Medical Airport Service GmbH, Kelsterbach 19.175€ = 50,00 %
operational services GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 62.500 € = 50,00 %
Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co., Ltd. Shanghai/China 103.043 € = 50,00 %
FCS Frankfurt Cargo Services GmbH 3.174.048 € = 49,00 %
ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 127.400€ = 49,00 %
Airmail Center Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 104.000 € = 40,00 %
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Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya/Tirkei
Grundsticksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main

Thalita Trading Limited

Ineuropa Handling Alicante U.T.E., Madrid/Spanien
Ineuropa Handling Madrid U.T.E., Madrid/Spanien
Ineuropa Handling Mallorca U.T.E., Madrid/Spanien
Ineuropa Handling Teneriffa U.T.E., Santa Cruz/Spanien

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwi-
de (Fraport AG) zahlt mit ihrem internationalen
Portfolio zu den weltweit fihrenden Flughafen-
Betreibergesellschaften. Sie erbringt samtliche
operativen als auch administrativen Leistungen des
Flughafen- und Terminalbetriebs sowie damit im
Zusammenhang stehende Dienstleistungen. Pla-
nungs- und Beraterleistungen zahlen ebenfalls zum
Leistungsspektrum. Die Starke der Fraport AG
basiert auf dem integrierten Geschaftsmodell im
Flughafenmanagement, das ein umfassendes
Know-how bei allen Flughafendienstleitungen ga-
rantiert. Hauptstandort ist der Flughafen Frankfurt,
einer der groRten Passagier- und Fracht-Flughafen
der Welt.

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationa-
len Wettbewerbsposition tragen insbesondere die
Ausbau- und Modernisierungsprogramme am
Standort Frankfurt bei. Die bereits fertiggestellte
Landebahn Nordwest oder auch der Flugsteig A-
Plus sowie insbesondere das Terminal 3, das im
Jahr 2023 in Betrieb gehen soll, sichern langfristig
die Flughafenkapazitdten und das erforderliche
Spektrum der angebotenen Infrastruktur, um den
Standort dauerhaft erfolgreich im Wettbewerb zu
positionieren. Zudem gewinnt der Low-Cost-Verkehr
am Flughafen Frankfurt an Bedeutung. Die Fraport
AG tragt der stark wachsenden Passagiernachfrage
mit dem vorgezogenen Bau des Flugsteigs G aus
dem zweiten Bauabschnitt des Terminals 3 Rech-
nung. Nach der Erteilung der Baugenehmigung der
Stadt Frankfurt am Main im August 2018 wurde im
Frihjahr 2019 mit dem Bau des Flugsteigs G be-
gonnen. Der Bau des Terminal 3 umfasst ein Inves-

titionsvolumen von rund 3,5 Mrd. €.

6.067.151€ = 3856 %
100.000€ = 3333 %
68.825€ = 2500 %
38391€ = 20,00 %
121.359€ = 20,00 %
154.308€ = 20,00 %

538439€ = 20,00 %

Der Flughafen Frankfurt war im vergangenen Ge-
schaftsjahr mit 69,5 Mio. Passagieren nach London-
Heathrow (80,1 Mio.), Paris-Charles de Gaulle
(72,2 Mio.), Amsterdam-Schiphol (71,1 Mio.) und
vor Istanbul-Atatlirk (68,2 Mio.) der viertgrof3te Pas-
sagierflughafen Europas. In Deutschland war der
Flughafen Frankfurt mit deutlichem Abstand der
grofite Passagierflughafen vor Miinchen (46,3 Mio.
Passagiere). Bezogen auf seinen Cargo- (Luftfracht-
und Luftpost-) Umschlag von 2,2 Mio. Tonnen war
Frankfurt der zweitgroRte Flughafen Europas nach
Paris-Charles de Gaulle und vor Amsterdam-
Schiphol. In Deutschland war der Flughafen
Leipzig/Halle der nachstgroRte Wettbewerber, der
1,2 Mio. Tonnen Cargo zahlte. Im internationalen
Vergleich zahlt der Flughafen Frankfurt zu den
groften Passagier- und Cargo-Flughafen der Welt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Vermdgens- und Finanzlage liegt bezogen auf
die Bilanzsumme leicht Uber dem Vorjahr
(+206,3 Mio. €). Auf der Aktivseite erhdhte sich das
Anlagevermdgen aufgrund der Investitionen im
Rahmen des Projekts Ausbau Sid und weiterer
Kapitaleinzahlungen in die beiden brasilianischen
Flughafengesellschaften. Auf der Passivseite stieg
das Eigenkapital vor allem aufgrund von Einstellun-
gen in die Gewinnricklagen. Die Kapitalflussrech-
nung war bei einem leicht reduzierten Mittelzufluss
aus der operativen Geschéaftstatigkeit gepragt durch
den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit
(321,4 Mio. €) im Zusammenhang mit den genann-
ten Investitionen in das Projekt Ausbau Sid und
den weiteren Kapitaleinzahlungen in die beiden
brasilianischen Gesellschaften. Ursachlich fir den
Ruckgang der Investitionen gegenuber dem Vorjahr
waren die im Vorjahr getatigten Kapitaleinzahlungen
in die Fraport Greece. Wesentliche Grinde fur den

Anstieg des Mittelabflusses aus Finanzierungstatig-



keit waren die Rickzahlungen von Finanzkrediten;

der Finanzmittelfonds nahm um rd. 16,7 Mio. € ab.

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft hat einen Jahresiiberschuss von
343,50 Mio. € (Vj. 274,30 Mio. €) und einen Bilanz-
gewinn von 184,90 Mio. € (Vj. 138,70 Mio. €) erwirt-
schaftet. Im Geschaftsjahr 2018 erzielte die Fraport
AG Umsatzerlose von 2,19 Mrd.€ und damit
72,30 Mio. € mehr als im Vorjahr. Das Umsatz-
wachstum ist verkehrsmengenbedingt auf hohere
Flughafenentgelte, gestiegene Erlése aus Boden-
verkehrsdienstleistungen sowie hoéhere Erldse aus
Infrastrukturentgelten zurtickzuflihren. Die starke
Passagierentwicklung wirkte sich auch auf die Par-
kierungserlose positiv aus. Die Retailumsatze lagen
auf dem Vorjahresniveau. Wie in den Vorjahren
erzielte die Fraport AG auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr einen wesentlichen Teil ihrer Umsatzer-
I6se (mehr als ein Drittel) mit einem Kunden am
Standort Frankfurt.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Der Konzern-Umsatz erhdhte sich im Geschéaftsjahr
2018 um 18,5 % auf 3,48 Mrd. € (+543,5 Mio. €).
Aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 enthielt der
Konzern-Umsatz Erlése im Zusammenhang mit
kapazitativen InvestitionsmaRnahmen in Héhe von
359,5 Mio. € (im Vorjahr: 41,7 Mio. €). Die Gesamt-
leistung (inklusive sonstige betriebliche Ertrage) lag
mit 3,60 Mrd. € um 592,30 Mio. € Gber dem Vorjah-
reswert (+19,7 %). Mit einem Wert von 1,18 Mrd. €
nahm der Personalaufwand im Geschéaftsjahr 2018
um 89,40 Mio. € zu (+8,2 %). Um die Qualitat der
Bodenverkehrsdienstleistungen bei dem starken
Verkehrswachstum in Frankfurt zu halten, nahm der
Personalaufwand insbesondere in den Konzern-
(+26,7 Mio. €) und
FraCareS (+7,1 Mio. €) signifikant zu. Der Material-

aufwand stieg bereinigt um die Aufwendungen im

Gesellschaften  FraGround

Zusammenhang mit kapazitativen Investitionsmaf3-
nahmen aufgrund der Aufwendung von IFRIC 12
um rund 50,9 Mio. € auf rund 729,6 Mio. € (+7,5 %).
Davon entfielen rund 24,5 Mio. € auf die Konzern-

Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre sowie

21,0 Mio. € auf Fraport Greece. Die Abschreibun-
gen lagen mit 398,50 Mio. € lber dem Vorjahresni-
veau (+10,6%). Der Anstieg ist unter anderem auf
hohere Abschreibungen im Zusammenhang mit
Fraport Greece (+13,0€) und den Konzern-
Gesellschaften Fortaleza sowie Porto Alegre
(+11,8 Mio. €) sowie aufgrund von Nutzungsdauer-
anpassungen zurtckzufihren. Das Konzern-EBT
164,30 Mio. € auf
670,40 Mio. € (+32,5 %), wovon rund 83,6 Mio. €

auf den Verkauf der Anteile an der Flughafen Han-

verbesserte sich um

nover-Langenhagen GmbH entfielen. Bei einem
Ertragssteueraufwand von 164,70 Mio. € (im Vor-
jahr: 146,40 Mio. €) erreichte das Konzern-Ergebnis
einen Wert von 505,70 Mio. € (+40,6 %).

B. Ausblick

Der Flughafen Frankfurt ist mit fast 81.000 direkt
Beschaftigten die groRte lokale Arbeitsstatte
Deutschlands. Zusétzliche Beschéftigungseffekte
entstehen unter anderem in Unternehmen, die
durch Fraport zum Bau und zur Modernisierung der
Flughafen-Infrastrukturen beauftragt werden. Mit
einem Einzugsgebiet von rd. 38 Mio. Einwohnern in
einem Umkreis von etwa 200 Kilometern und durch
seine Funktion als zweitgroRter Cargo-Flughafen in
Europa zahlt der Standort Frankfurt zu den bedeu-
tendsten Wirtschaftsstandorten des Landes. Der
Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben
einem attraktiven Infrastrukturangebot abhangig von
seiner Airline-Kundenstruktur und dem damit ver-
bundenen weltweiten und dichten Streckennetz-
werk, der Flottenstruktur und dem Tarifangeboten
durch die Fluggesellschaften. Vor dem Hintergrund
eines abgeschwachten Wirtschaftswachstums, des
anhaltenden Konsolidierungsprozesses in der Airli-
ne-Branche und vorbehaltlich mdglicher Streiks
sowie witterungsbedingter Annullierungen erwartet
der Vorstand ein Wachstum des Passieraufkom-
mens zwischen etwa 2 % und etwa 3 % gegenuber
dem Vorjahr. Bezogen auf die umgeschlagene
Cargo-Tonnage rechnet der Vorstand im Geschafts-
jahr 2019 mit einer Stagnation bis leichten Steige-
rung gegenuber 2018.

Es wird ein Konzern-Ergebnis zwischen 420 und
460 Mio. € erwartet. Es ist beabsichtigt, die Divi-
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dende fur das Geschéftsjahr 2019 stabil zu halten.
Die finanzielle Situation der Gesellschaft wird als

weiterhin stabil angesehen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfillt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im
Geschaftsjahr 7,43 Mio. €.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschaftsjahr 903 T€ (Vj. 894 TE€).



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 7.651.600 7.505.700 145.900 1,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 50.500 52.700 -2.200 -4,2
Sachanlagen 5.204.200 5.094.000 110.200 2,2
Finanzanlagen 2.396.900 2.359.000 37.900 1,6
Umlaufvermégen 492.900 420.300 72.600 17,3
Vorrate 14.300 14.500 -200 -1,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 320.700 301.000 19.700 6,5
Wertpapiere 40.000 0 40.000 -
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 117.900 104.800 13.100 12,5
Aktive latente Steuern 49.100 55.800 -6.700 -12,0
Rechnungsabgrenzungsposten 39.800 36.800 3.000 8,2
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnt 3.500 12.000 -8.500 -70,8
Bilanzsumme 8.236.900 8.030.600 206.300 2,6
PASSIVA
Eigenkapital 3.334.800 3.129.900 204.900 6,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 924.700 924.700 0 0,0
abzlglich eigene Anteile 800 800 0 0,0
Kapitalriicklage 606.300 606.300 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 1.619.700 1.461.000 158.700 10,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 184.900 138.700 46.200 33,3
Sonderposten 8.000 9.200 -1.200 -13,0
Riickstellungen 510.500 498.900 11.600 2,3
Verbindlichkeiten 4.320.200 4.330.100 -9.900 -0,2
Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten 2.776.700 2.773.800 2.900 0,1
Passive latente Steuern 27.700 25.200 2.500 9,9
Rechnungsabgrenzungsposten 35.700 37.300 -1.600 -4,3
Bilanzsumme 8.236.900 8.030.600 206.300 2,6
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 2.186.200 2.113.900 72.300 34
andere aktivierte Eigenleistungen 28.900 29.700 -800 -2,7
Gesamtleistung 2.215.100 2.143.600 71.500 3,3
sonstige betriebliche Ertrage 137.600 30.800 106.800 346,8
Materialaufwand -691.400 -629.600 -61.800 9,8
Personalaufwand -723.400 -709.600 -13.800 1,9
Abschreibungen -315.400 -298.700 -16.700 5,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -175.000 -175.200 200 -0,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 447.500 361.300 86.200 239
Finanzergebnis 5.400 14.400 -9.000 -62,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 452.900 375.700 77.200 20,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -109.400 -101.400 -8.000 7,9
Ergebnis nach Steuern 343.500 274.300 69.200 25,2
Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 343.500 274.300 69.200 25,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 343.500 274.300 69.200 25,2
Einstellungen in die Gewinnriicklagen -158.600 -135.600 -23.000 17,0
Bilanzergebnis 184.900 138.700 46.200 33,3
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 9.867 10.204 -337 -3,3
Passagiere (Mio.) 70 65 5 7,7
Cargo (Fracht+Post, ohne Transit, in Tsd. t) 2.214 2.194 20 0,9
Flugzeugbewegungen (ohne Militarflige,in Tsd.) 512 476 36 7,6
Passagiere/Flugbew. (Linien- u. zivil. Charter-Verk.) 136 139 -3 -2,2




Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

T€ T€ inT€ in %
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 10.106.400 9.779.300 327.100 3,3
Immaterielle Vermdgenswerte 2.998.100 2.772.800 225.300 8,1
Sachanlagen 6.081.700 5.921.500 160.200 2,7
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 88.800 96.400 -7.600 -7,9
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 260.000 268.100 -8.100 -3,0
Ubrige langfr. Ford. u. finanzielle Vermégenswerte 621.100 679.500 -58.400 -8,6
Latente Steueranspriiche 56.700 41.000 15.700 38,3
Kurzfristige Vermégenswerte 1.342.700 1.053.100 289.600 27,5
Vorrate 28.900 29.300 -400 -1,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 177.900 143.500 34.400 24,0
Sonstige Vermdgensgegenstande 317.400 250.900 66.500 26,5
Flussige Mittel 801.300 629.400 171.900 27,3
Zur VerauRerung gehaltene Vermbgenswerte 17.200 0 17.200 -
Bilanzsumme 11.449.100 10.832.400 616.700 5,7
PASSIVA
Eigenkapital 4.368.000 4.028.700 339.300 8,4
Anteile des Konzerns 4.180.300 3.868.100 312.200 8,1
Gezeichnetes Kapital 923.900 923.900 0 0,0
Kapitalriicklage 598.500 598.500 0 0,0
Gewinnriicklage 2.657.900 2.345.700 312.200 13,3
Minderheitenanteile 187.700 160.600 27.100 16,9
Langfristige Schulden 5.656.900 5.543.600 113.300 2,0
Langfristige Finanzschulden 4.100.300 3.955.600 144.700 3,7
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 1.062.200 1.132.500 -70.300 -6,2
Latente Steuerverpflichtungen 228.300 203.800 24.500 12,0
Pensionsrickstellungen 31.700 34.200 -2.500 -7,3
Andere langfristige Riickstellungen 234.400 217.500 16.900 7,8
Kurzfristige Schulden 1.424.200 1.260.100 164.100 13,0
Kurzfristige Finanzschulden 608.300 575.400 32.900 57
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 286.500 185.900 100.600 54,1
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 245.000 216.000 29.000 13,4
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeitenen 275.600 282.800 -7.200 -2,5
Schulden im Zshg. mit zur VerauRerung von Vermogen 8.800 0 8.800 -
Bilanzsumme 11.449.100 10.832.400 616.700 5,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ inT€ in %
Umsatzerlose 3.478.300 2.934.800 543.500 18,5
Bestandsveranderungen UE/FE 300 400 -100 -25,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 35.900 36.300 -400 -1,1
Gesamtleistung 3.514.500 2.971.500 543.000 18,3
Sonstige betriebliche Ertrage 88.200 38.900 49.300 126,7
Materialaufwand -1.089.100 -720.400 -368.700 51,2
Personalaufwand -1.182.300 -1.092.900 -89.400 8,2
Abschreibungen -398.500 -360.200 -38.300 10,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -202.300 -193.900 -8.400 4,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 730.500 643.000 87.500 13,6
Finanzergebnis -60.100 -136.900 76.800 -56,1
Ergebnis vor Steuern 670.400 506.100 164.300 32,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -164.700 -146.400 -18.300 12,5
Ergebnis nach Steuern 505.700 359.700 146.000 40,6
Jahrestuberschuss/Jahresfehlbetrag (incl. Minderheiten) 505.700 359.700 146.000 40,6
Minderheitsgesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 31.800 29.500 2.300 7,8
Gesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 473.900 330.200 143.700 43,5
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Kennzahlen 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 21.961 20.673 1.288 6.2
davon in Frankfurt beschaftigt 18.913 18.120 793 4,4
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2.6.4 Mainova AG

Anschrift:
Solmsstralle 38

60623 Frankfurt am Main

Griindung:
05.12.1930

Gesellschafter:

Telefon/Fax:
08 00/11 333 88
08 00/11 555 88

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:
service@mainova.de

www.mainova.de

Versorgung mit Energie und Wasser, insbesondere die Erzeugung, Gewinnung, Beschaf-
fung, Nutzung, Fortleitung, Ubertragung, Verteilung, der Transport, Handel und Vertrieb und
die Erbringung damit zusammenhangender Dienstleistungen, die Planung, Errichtung und
der Betrieb von Telekommunikationseinrichtungen.

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Thuga AG Minchen

Streubesitz

Vorstand:

Herr Dr. Constantin H. Alsheimer
Herr Norbert Breidenbach

Herr Lothar Herbst

Frau Diana Rauhut

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

40,00 %

Beirat:
Beiratsvorsitz:
Mandatstrdager der Stadt:

Weitere Beiratsmitglieder:

20 Mitglieder

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr BM und StK Uwe Becker
Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr StR Markus Frank

Frau StRin Rosemarie Heilig

Herr StR Stefan Majer

N.N.

Frau Gabriele Aplenz

Herr Peter Arnold (AN)

Herr Dr. Jorg Becker (AN)

Herr Peter Bodens (AN)

Frau Nicole Brunner (AN)

Herr Dr. Matthias Cord

Herr Reinhold Falk (AN)

Herr René Gehringer (AN)

Herr StK a. D. Dr. h. c. Ernst Gerhardt
Herr Holger Klingbeil (AN)

Frau Cornelia Kroll (AN)

Herr Ralf-Ridiger Stamm (AN)
Herr Jirgen Raimund Wachs (AN)

Frau Michaela Wanka

Frauenquote:
(bezogen auf AR gesamt)

31,58 %

36 Mitglieder

Herr OB Claus Kaminsky

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Frau BM Christiane Augsburger
Herr Prof. Dr.-Ing. Gerd Balzer

Herr BM Heinz-Peter Becker

Kapitalanteile:
107.062.963 € 75,22 %
34.829.056 € = 24,47 %
443.981 € 0,31 %
142.336.000 € 100,00 %

ZielgroRe hierfir:
(nur bei borsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)

30,00 %
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Herr BM Dr. Frank Blasch
Herr BM Hans-Georg Brum
Herr BM Horst Burghardt
Herr LRat Michael Cyriax
Herr Bernd Ehinger

Herr Dr. Christian Garbe

Herr Prof. Dr. med. Jirgen Graf
Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr BM Leonhard Helm

Herr OB Alexander W. Hetjes
Herr Verb. Dir. Thomas Horn
Herr Frank Junker

Herr Dr. Ingo Koch

Herr LRat Ulrich Krebs

Herr Dr. Joachim Kreysing
Herr Matthias Kruse

Herr BM Albrecht Kiindiger
Herr Wolfgang Marzin

Herr Robert Restani

Herr LRat Prof. Dr. Ulrich Reuter
Herr Karl-Christian Schelzke
Herr Dr. Norbert Schraad
Herr BM Christian Seitz

Herr Georg Friedrich Sommer
Herr BM Gregor Sommer
Frau BM Gisela Stang

Herr BM Klaus Temmen

Herr LRat Jan Weckler

Herr BM Dirk Westedt

Herr Claus Wisser

Herr Dr. Matthias Zieschang

Herr BM Dieter Zimmer



Beteiligungen:
Energieversorgung Main-Spessart GmbH, Aschaffenburg

Erdgas Westthlringen Beteiligungsgesellschaft mbH, Bad Salzungen

Ferme Eolienne de Migé SARL

Hotmobil Deutschland GmbH, Gottmadingen

Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
Mainova PV_Park 1 GmbH & Co. KG

Mainova PV_Park 3 GmbH & Co. KG

Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH

Mainova Wind Onshore Verwaltungs GmbH

Mainova Windpark Niederhambach GmbH & Co. KG
Mainova Windpark Remlingen GmbH & Co. KG

Mainova Windpark Siegbach GmbH & Co. KG

Netzwerk Offshore Wind Verwaltungs GmbH i. L.

NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH

SRM StralRenBeleuchtung Rhein-Main GmbH

WPE - Hessische Windpark Entwicklungs GmbH

Zweite Mainova Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
Biomasse-Kraftwerk Fechenheim GmbH

Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr GmbH & Co. KG
ABGnova GmbH

ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach

eserv GmbH & Co. KG

eserv Verwaltungsgesellschaft mbH

Gasversorgung Main-Kinzig GmbH, Gelnhausen

MHKW Miillheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH
Oberhessische Gasversorgung GmbH, Friedberg
Infranova Bioerdgas GmbH

Stadtwerke Hanau GmbH, Hanau

Hessenwasser GmbH & Co. KG, GroR-Gerau
Hessenwasser Verwaltungs-GmbH, Gro3-Gerau
Gas-Union GmbH

book'n'drive mobilitatssysteme GmbH, Wiesbaden

CEE Mainova WP Kirchhain GmbH & Co. KG, Hamburg
Sldwestdeutsche Rohrleitungsbau GmbH

Stadtwerke Dreieich GmbH, Dreieich
Netzeigentumsgesellschaft Morfelden-Walldorf GmbH & Co. KG
Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach
Gemeinschaftskraftwerk Bremen GmbH & Co. KG, Bremen
Syneco Verwaltungs GmbH i.L. Minchen

Joblinge gemeinniitzige AG FrankfurtRheinMain

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Seit 1998 firmiert die Mainova AG unter |hrem
jetztigen Namen, hat einen erfolgreichen Kurs ein-
geschlagen und sich zum Energiedienstleister ent-
wickelt. Der Jahresschlusskurs der Mainova-Aktie
hat sich seit der Zeit von 340 DM auf 368 € erhoht.
Das operative Versorgungsgeschaft mit Gas, Strom,

Warme, Kalte und Wasser nehmen die borsenno-

Kapitalanteile:
5.000.000€ = 100,00 %
7.300.000€ = 100,00 %
100€ = 100,00 %
26.000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
25000€ = 100,00 %
10.000€ = 100,00 %
10.000€ = 100,00 %
50.000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
5.000€ = 100,00 %
5.000€ = 100,00 %
5.000€ = 100,00 %
25000€ = 100,00 %
500.000€ = 100,00 %
25000€ = 100,00 %
25.000€ = 100,00 %
25000€ = 100,00 %
5.740200€ = 90,00 %
4250€ = 8500%
50.000€ = 50,00 %
12.500€ = 50,00 %
20.000€ = 50,00 %
12.500€ = 50,00 %
4.300.000€ = 50,00 %
12.500€ = 50,00 %
1.800.000€ = 50,00 %
49900€ = 49,90 %
7485000€ = 49,90 %
6.000.000€ = 36,36 %
11.100€ = 36,33%
8.671.000€ = 3427 %
16.873€ = 33,00%
1.500€ = 30,00 %
307.970€ = 29,90 %
2100.000€ = 26,25%
6.508€ = 26,03%
2566.740€ = 2510%
2510.000€ = 2510%
6.275€ = 2510%
10.000€ = 20,00 %

tierte Mainova AG und ihre drei Tochtergesellschaf-
ten (NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, die
Mainova ServiceDienste Gesellschaft mbH und die
SRM StralRenBeleuchtung Rhein-Main  GmbH)
wabhr.

Der Mainova Konzern hat die Zahl der Kunden in
2018 auf 714.000 gesteigert; trotz des starken
Wettbewerbs mit deutschlandweit tGber 1.000 Tari-
fen, davon im Netzgebiet der Mainova AG 785
Strom- und 455 Gastarife (Stand Dezember 2018).
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Privatkunden aus sechs Bundeslandern, bundes-
weit Geschaftskunden sowie regionale Energiever-
sorgungsunternehmen zahlen zu ihren Kunden. Des
Weiteren gewahrleistet sie Dritten den Netzzugang
und -anschluss sowie den sachgerechten Transport
von Energie und Wasser. Daneben betreibt die
Mainova konventionelle Kraftwerke bzw. ist an die-
sen Kraftwerken beteiligt. Die Erzeugung von rege-
nerativen Energien in Form von Onshore-Windparks
und Photovoltaikanlagen erfolgt bei Mainova uber
Tochterunternehmen und Beteiligungen. Um ihre
Vision ,Erste Wahl fir Energieldsungen® zu errei-
chen, hat Mainova die Strategie 2028 verfasst. Bei
Mieterstrom aus PV-Anlagen ist Mainova bundes-
weit Marktflhrer mit einem Anteil von rund 25 %
und auch das Contracting ist ein etabliertes Ge-
schéftsfeld. 2018 hat Mainova rund 200 Anlagen
betreut. Beim Thema Dekarbonisierung setzt
Mainova auf Fernwarme. Das Warmeausbaukon-
zept wurde in 2018 abgeschlossen. Frankfurt am
Main wachst dynamisch und Mainova hat z. B. im
Frankfurter Ostend mit der Verbindung von zwei
Umspannwerken das Stromnetz gestarkt. Dem
demographischen Wandel stellt sich Mainova mit
der ab 2019 inhouse durchgefiihrten Ausbildung
entgegen. Dazu wird ein technisches Ausbildungs-
zentrum am Standort GutleutstralRe 280 errichtet. Im
Bereich Digitalisierung erprobt Mainova verschiede-
ne Energieldsungen, wie z.B. durch intelligente
Laternen, die auch &ffentliches WLAN bereitstellen
oder der Versuch, ein Parkleitsystem Uber intelligen-

te Leuchten zu steuern.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Mainova AG stellt ihren Jahresabschluss nach den
Vorschriften des HGB sowie den erganzenden
Vorschriften des AktG und des EnWG auf.

Die Bilanzsumme hat sich um 4,2% auf
1.478,44 Mio. € gegenuber dem Vorjahr erhoht. Auf
der Aktivseite sind sowohl das Anlage- als auch das
Umlaufvermdgen gestiegen. Das Sachanlagever-
mogen erhohte sich um 15,96 Mio. € insbesondere
durch Investitionen (80,44 Mio. €) in das War-
meausbaukonzept abzlglich Abschreibungen von

62,24 Mio. €. Das Finanzanlagenvermdgen erhéhte

sich durch Kapitaleinzahlungen in die GKI und Zu-
schreibungen von Beteiligungen.

Das Anlagevermégen war zu 60,3 % durch das
Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital fi-
nanziert. Der Anstieg des Umlaufvermdgens entfiel
im Wesentlichen auf die Forderungen aus Lieferung
und Leistung. Dabei erhéhten sich die abgerechne-
ten Forderungen und die Forderungen aus Ver-
brauchsabgrenzung.

Auf der Passivseite stiegen insbesondere die Ver-
bindlichkeiten und hier die Position Cash Pooling
mit der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH (SWFH), wahrend die Gewinnabfihrungs-
verpflichtung sank. Daneben haben sich die erhal-
tenen Baukostenzuschiisse erhoht, wahrend Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten planmagig
getilgt wurden. Das Eigenkapital bestand in gleicher
Hohe wie im Vorjahr, da es einen Ergebnisabflih-
rungsvertrag mit der SWFH gibt; dies bedeutet
aufgrund des Bilanzsummenwachstums eine leicht
gesunkene 241 %
(Vi- 25,1 %).

Die finanziellen Mittel (Finanzmittelfonds) setzten

Eigenkapitalquote von

sich zusammen aus den Forderungen aus der Kon-
zernfinanzierung (bei der SWFH im Rahmen des
Cash-Poolings Tagesgelder)  von
54,82 Mio. € (Vj. 51,75 Mio. €) zuziglich der liqui-
den Mittel von 36 T€ (Vj. 1,96 Mio. €) abzuglich der
Verbindlichkeiten aus Konzernfinanzierung von
238,88 Mio. € (Vj. 225,74 Mio. €). In Summe ergab

dies -184,02 Mio. €. Der positive Cashflow aus

angelegte

laufender Geschéaftstatigkeit erhéhte sich um
60,18 Mio. € auf 147,68 Mio. €. Dies ist bei einem
geringeren Periodenergebnis auf die Veranderung
des  Umlaufvermdgens  zurlickzufiihren.  Der

negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
(-72,50 Mio. €) hat sich insbesondere wegen gerin-
gerer Einzahlungen aus Zuschiissen verschlechtert.
Die Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit lagen bei
-87,16 Mio. € und somit um 20,30 Mio. € besser als
Vorjahr; dies war beeinflusst durch die bereits er-
wahnte Finalisierung des Warmeversorgungskon-

zepts.



Zur Erfolgslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte Mainova AG
ein Ergebnis vor Steuern (EBT) von 79,30 Mio. €
erzielen, welches um 32,51 Mio. € unter dem Vor-
jahr und moderat unter dem erwarteten Ergebnisni-
veau lag. Die Umsatzerldse im Stromgeschaft wa-
ren auf Mengenzuwachse im Standardkundenge-
schaft zurlckzufihren, wahrend im Gasgeschaft
auch witterungsbedingt Mengenrtickgédnge im Pri-
vatkundengeschaft und ein riicklaufiges Energie-
partnergeschaft zu verzeichnen waren. Die Han-
delserldse im Strom waren rucklaufig, die im Gas
sind hingegen gestiegen. Die EinfUhrung eines
neuen Preissystems beeinflusste die Warmeerlose
positiv. Die Wassererlése lagen aufgrund einer
Preisanpassung sowie durch Absatzsteigerungen
Uber dem Vorjahr.

Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Ertrage
ist insbesondere auf einen Grundstlcksverkauf im
Vorjahr zurtickzufihren.

Der Anstieg des Materialaufwands resultierte mehr-
heitlich auf hoheren Bezugsaufwendungen und
Netzentgelte im Strombereich. Der Gasbezug lag
annahernd auf Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand hat sich nur marginal erhéht.
Tariflich bedingten Gehaltsanpassungen im aktuel-
len Jahr standen Sondersachverhalte aus lohnsteu-
erlichen Risiken im Vorjahr gegentber. Der Mitar-
beiterbestand hat sich im Jahresdurchschnitt um 17
erhoht. Wahrend die Anzahl der Manner rucklaufig
(-6) war, hat sich die Anzahl der Frauen um 23 auf
594 erhoht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen
insbesondere durch hoéhere Leistungsverrechnun-
gen uber dem Vorjahr.

Das Finanzergebnis belief sich auf -12,88 Mio. €
und lag damit auf Vorjahrsniveau. Wahrend im
Geschéftsjahr die hohere Verlustibernahme der
NRM und héhere Zinsaufwendungen aus der Auf-
zinsung von Rickstellungen zu Buche schlugen,
waren es im Vorjahr Abschreibungen auf Finanzan-
lagen.

Fir das Geschéftsjahr 2019 plant Mainova AG mit
einem Ergebnis vor Steuern, welches moderat Gber

dem von 2018 liegt.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die Finanzanlagen der Mainova AG erhohten sich
um 2,9 %. Einzahlungen in Kapitalkonten, Zuschrei-
bungen bei Beteiligungen und der Erwerb einer
Wandelanleihe der ABO Wind standen Kapitalriick-
zahlungen von Windparks und PV-Parks gegen-
Uber. Der Buchwert der Finanzanlagen betrug Ende
2018 256,09 Mio. €.
Die Ertrage aus
12,97 Mio. € (Vj. 14,21 Mio. €), aus Gewinnabfih-
rungsvertragen bei 12,39 Mio. € (Vj. 12,75 Mio. €)
und die Aufwendungen aus Verlustiibernahme bei
26,38 Mio. € (Vj. -13,26 Mio. €) sowie fir Abschrei-
bungen aus Finanzanlagen bei 0 Mio.€ (Vj.
15,35 Mio. €).

Der Konzernabschluss der Mainova wurde nach

Beteiligungen lagen bei

den International Financial Reporting Standards
(IFRS) aufgestellt. In den Mainova Konzern wurden
19 (Vorjahr 18) Tochterunternehmen, 15 (Vorjahr
16) assoziierte Unternehmen und acht Gemein-
schaftsunternehmen einbezogen. Durch den Erwerb
samtlicher Anteile an der WPE - Hessische Wind-
park Entwicklungs GmbH wird diese Gesellschaft zu
100 % in den Konzernabschluss einbezogen und
statt als assoziiertes Unternehmen als Tochterun-
ternehmen gefuhrt.

Auch die Konzern-Bilanzsumme nach IFRS erhdhte
sich um 11,7 % auf 3.031,25 Mio. €.

Neben dem in Einzelabschluss erlauterten Verande-
rungen zur Aktivseite gab es nach IFRS noch einen
neuen Standard, der eine Anpassung des Auflo-
sungszeitraum bei Baukostenzuschiussen verlangt,
die erhéhend auf die langfristigen Vermdgenswerte
erhéhten sich im IFRS-

Konzernabschluss die Buchwerte der nach der

wirkten.  Daneben
Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen insbe-
sondere durch Ergebnisverbesserungen bei einzel-
nen Gesellschaften. Der Anteil des langfristigen
Vermdgens an der Bilanzsumme belief sich auf
82,7 % (Vj. 82,8 %) und wurde zu 50,2 % (Vj.
45,2 %) durch Eigenkapital gedeckt.

Die Eigenkapitalquote betrug 41,6 % (Vj. 37,5 %)
und die Erhéhung entfiel im Wesentlichen auf zwei
Umstellungseffekte nach IFRS 15 (Anpassung Bau-
kostenzuschisse und Regulierungskonto). Bei
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letzterem wurde bisher fir die auf dem Regulie-
rungskonto erfasste Verpflichtung zur zukinftigen
Senkung der Netzentgelte eine Erlésabgrenzung
vorgenommen, die nach dem neuen Standard nicht
mehr zulassig ist.

Fir den Anstieg der langfristigen Schulden waren
passive latente Steuern verantwortlich, wahrend die
Finanzschulden gesunken waren. Der durchschnitt-
liche Zinssatz der Finanzschulden betrug 3,6 %. Im
kurzfristigen Bereich stiegen die Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistung und die Finanzschulden.
Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag bei
155,61 Mio. € (Vj. 136,82 Mio. €). Bereinigt um
Effekte aus der stichtagsbezogenen Marktbewer-
tung von derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS
9 belief sich das Ergebnis vor Ertragsteuern auf
144,16 Mio. € (Vj. 132,17 Mio. €). Dies bedeutet
eine Steigerung des bereinigten Ergebnisses um
fast 10 % und ist insbesondere auf die Ergebnisver-
besserung aus der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Finanzanlagen zuriickzuflihren.

Im Nachfolgenden wird auf die Segmentberichter-
stattung abgestellt, um Wiederholungen zu vermei-
den. Die Abgrenzung der Segmente basiert ver-
pflichtend auf die intern vom Management zur Steu-
ern des Konzerns verwendete Berichtsstruktur. Es
wird das bereinigte Ergebnis des jeweiligen Seg-
ments dargestellt.

Der Ergebnisbeitrag der
(-3,42 Mio. €) lag deutlich unter dem Vorjahr
(+7,35 Mio. €). Wie geplant konnten Kunden Uber-

Stromversorgung

regional gewonnen werden, aber aus dem Netzge-
schaft resultierten Belastungen durch Verpflichtun-
gen aus Baumalnahmen, die im Wesentlichen zum
Ergebnisriickgang beitrugen.

Das Ergebnis der Gasversorgung lag erwartungs-
gemaf deutlich unter dem Vorjahr (51,77 Mio. €; V.
81,31 Mio. €). Kundengewinne im Geschaftskun-
denbereich reichten nicht aus, um die warmere
Witterung, den Margendruck durch den Wettbewerb
sowie den Absatzriickgang bei den Energiepartnern
zu kompensieren.

Das Segment Erzeugung und Fernwarme konnte
erwartungsgemald ein Ergebnisanstieg verzeichnen
(+21,52 Mio. €; Vj. 9,19 Mio. €). Eine héhere KWK-

Forderung, das neue Preissystem in der Fernwarme

waren im Wesentlichen dafir verantwortlich. Ge-
genlaufig wirkten geringere Ergebnisse aus vermie-
denen Netznutzungsentgelten.
Ergebnissteigerungen der Wind- Photovoltaik- und
Contractinganlagen wirkten sich positiv auf das
Ergebnis des Segments Erneuerbare Energien und
Energiedienstleistungen aus (6,45 Mio. €; Vj. 8,64
Mio. €). Dem standen Kosten fur den Aufbau des
Energiedienstleistungsgeschéafts entgegen.

Das Ergebnis der Wasserversorgung (5,73 Mio. €;
Vj. 4,25 Mio. €) lag aufgrund von Mengen- und
Preiseffekten Gber dem Vorjahr und dem geplanten
Niveau.

Der Ergebnisanstieg beim Segment Beteiligungen
(72,25 Mio. €; Vj. 27,10 Mio. €) ist auf die Verbesse-
rung der Ergebnisse insbesondere bei zwei Beteili-
gungen zurlckzufiihren (positive Effekte aus Unter-
nehmenstransaktionen und geringere Belastungen
aus Wertminderungen gegeniiber dem Vorjahr).
Aktivita-
ten/Konsolidierung zeigte sich mit -10,02 Mio. €

Das .Restsegment” Sonstige
nach -5,68 Mio. € im Vorjahr etwas verschlechtert.
Das Ergebnis je Aktie betrug unverwassert fur die
Muttergesellschaft SWFH 30,84 € (Vj. 23,04 €). Die
Dividende je Anteil fir die auBenstehenden Aktiona-
re betrug unverandert 10,84 €/Sttick.

Es haben sich keine Vorgange von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres

ergeben.

B. Ausblick

Fir das Geschéaftsjahr 2019 erwartet der Mainova-
Konzern ein um die Effekte aus der stichtagsbezo-
genen Marktbewertung von derivativen Finanzin-
strumenten nach IFRS 9 bereinigtes Ergebnis vor
Steuern leicht unter dem Vorjahresniveau. Operativ
werden sich vertriebliche Erfolge im Strom- und
Gasgeschaft sowie der Ausbau des Warmege-
schafts positiv auswirken. Der Druck auf die Margen
bleibt aber bestehen. Die fortschreitende Digitalisie-
rung wird zu héheren Aufwendungen fihren, die in
dem geplanten Ergebnis mindernd berlcksichtigt
sind. Insbesondere der Wegfall der positiven Son-
dereffekte im Beteiligungsbereich wird zum Rick-
gang des Ergebnisses beitragen. In den anderen

Segmenten wird mit Ausnahme der Stromversor-



gung, die deutlich Uber Vorjahr erwartet wird, und
dem Segment Erzeugung und Fernwarme, in dem
ein moderat Uber Vorjahr liegendes Ergebnis ge-
plant ist, ein Segmentergebnis auf Vorjahresniveau
erwartet.

Das geplante Gesamtinvestitionsvolumen des
Mainova-Konzerns belduft sich fur das Jahr 2019
auf 151,00 Mio. €, davon entfallen rund 81,00 Mio. €
auf den Ausbau und den Erhalt von Verteilungsan-
lagen. Die Gesellschaft rechnet damit, dass die
Investitionen vollstadndig durch Mittel aus der lau-

fenden Geschaftstatigkeit gedeckt werden kdnnen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 HGO fir eine wirt-
schaftliche Betatigung sind erfullt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrten
Sicherheiten (Ausfallblirgschaft) belaufen sich zum
31.12.2018 auf rund 37,10 Mio. € (Restschuld ohne
Zinsen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der
Aufsichtsrat, der Beirat und die Hauptversammlung.
Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im
Geschéftsjahr 1.755 T€.

Die Gesamtbezuge des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 319 T€.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Mainova AG

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 1.145.589 1.123.659 21.930 2,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 30.265 31.590 -1.326 -4,2
Sachanlagen 859.237 843.280 15.958 1,9
Finanzanlagen 256.087 248.789 7.299 2,9
Umlaufvermégen 330.646 293.285 37.361 12,7
Vorrate 27.576 29.896 -2.320 -7,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 303.034 261.428 41.606 15,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 36 1.961 -1.925 -98,2
Rechnungsabgrenzungsposten 2.207 1.723 485 28,1
Bilanzsumme 1.478.443 1.418.666 59.776 4,2
PASSIVA
Eigenkapital 356.679 356.679 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 142.336 142.336 0 0,0
Kapitalriicklage 207.083 207.083 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 7.260 7.260 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 196.722 189.519 7.203 3,8
Riickstellungen 284.576 286.427 -1.851 -0,6
Verbindlichkeiten 638.835 583.201 55.634 9,5
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 54.785 62.556 -7.772 -12,4
Rechnungsabgrenzungsposten 1.631 2.840 -1.209 -42,6
Bilanzsumme 1.478.443 1.418.666 59.776 4,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlése 2.092.413 2.070.045 22.368 1,1
Bestandsanderung UE / FE 116 -43 159 -371,1
andere aktivierte Eigenleistungen 2.189 3.375 -1.186 -35,1
Gesamtleistung 2.094.718 2.073.377 21.341 1,0
sonstige betriebliche Ertrage 45.646 60.960 -15.314 -25,1
Materialaufwand -1.597.944 -1.568.486 -29.458 1,9
Personalaufwand -206.171 -205.789 -383 0,2
Abschreibungen -70.607 -68.399 -2.209 3,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -173.462 -167.356 -6.106 3,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 92.179 124.308 -32.128 -25,8
Finanzergebnis -12.879 -12.496 -383 3,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 79.300 111.812 -32.512 -29,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.061 -22.643 4.582 -20,2
Ergebnis nach Steuern 61.239 89.169 -27.930 -31,3
Sonstige Steuern -6.195 -6.452 257 -4,0
Gewinnabfiihrung -55.044 -82.716 27.673 -33,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2.537 2.520 17 0,7




Konzernabschluss zum 31.12.2018

des Mainova Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017  Verédnderung in %
T€ T€ inT€

AKTIVA

Langfristige Vermdégenswerte 2.506.464 2.246.675 259.789 11,6
Immaterielle Vermdgenswerte 45.355 45.955 -600 -1,3
Sachanlagen 1.565.446 1.367.372 198.074 14,5
nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 783.455 731.095 52.360 7.2
Ubrige langfr. Ford. u. finanzielle Vermdgenswerte 107.788 96.385 11.403 11,8
Latente Steueranspriiche 4.420 5.868 -1.448 -24,7
Kurzfristige Vermégenswerte 524.782 465.659 59.123 12,7
Vorrate 43.589 45.055 -1.466 -3,3)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 327.550 288.634 38.916 13,5
Forderungen aus Ertragsteuern 9.730 12.215 -2.485 -20,3
Sonstige Vermdgensgegenstande 133.944 105.134 28.810 27,4
Flissige Mittel 9.969 14.621 -4.652 -31,8
Bilanzsumme 3.031.246 2.712.334 318.912 11,8
PASSIVA

Eigenkapital 1.259.464 1.016.243 243.221 23,9
Anteile des Konzerns 1.257.739 1.014.642 243.097 24,0
Gezeichnetes Kapital 142.336 142.336 0 0,0
Kapitalriicklage 207.082 207.082 0 0,0
Sonstige Riicklagen 908.321 665.224 243.097 36,5
Nicht beherrschende Anteile 1.725 1.601 124 7.7
Langfristige Schulden 1.118.306 1.106.113 12.193 1,1
Erhaltene Zuschiisse 184.634 197.150 -12.516 -6,3
Langfristige Finanzschulden 460.657 517.416 -56.759 -11,0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 63.302 52.191 11.111 21,3
Latente Steuerverpflichtungen 180.220 107.332 72.888 67,9
Pensionsrickstellungen 73.782 76.540 -2.758 -3,6)
Andere langfristige Rlckstellungen 155.711 155.484 227 0,1
Kurzfristige Schulden 653.476 589.978 63.498 10,8
Kurzfristige Finanzschulden 63.231 35.172 28.059 79,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 249.727 221.311 28.416 12,8
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 83.147 70.540 12.607 17,9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 257.371 262.955 -5.584 -2,1
Bilanzsumme 3.031.246 2.712.334 318.912 11,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017  Verédnderung in %

T€ T€ inT€

Umsatzerlose 2.048.686 1.999.654 49.032 2,5
Bestandsveranderungen UE/FE 324 3.029 -2.705 -89,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 12.689 14.268 -1.579 -11,1
Gesamtleistung 2.061.699 2.016.951 44,748 2,2
Sonstige betriebliche Ertrage 55.419 71.828 -16.409 -22,8
Materialaufwand -1.585.661 -1.529.077 -56.584 37
Personalaufwand -218.478 -215.083 -3.395 1,6
Abschreibungen -81.452 -82.119 667 -0,8]
Sonstige betriebliche Aufwendungen -150.534 -153.610 3.076 -2,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bil. Finanzlagen 91.995 40.687 51.308 126,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 172.988 149577 " 23.411 15,7
Finanzergebnis -17.377 -12.753 -4.624 36,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 155.611 136.824 18.787 13,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26.371 -38.360 11.989 -31,3
Ergebnis nach Steuern 129.240 98.464 30.776 31,3
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag (incl. Minderheiten) 129.240 98.464 30.776 31,3
Minderheitsgesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 254 2.101 -1.847 -87.,9
Gesellschaftern zurechenbares Jahresergebnis 128.986 96.363 32.623 33,9
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Kennzahlen 2018 2017  Verdnderung in %
absolut

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2.675 2.656 19 0,7
Absatz Gasverkauf (o. Betriebsverbrauch) (Mio.kWh) 15.080 15.317 -237 -1,5
Absatz Stromverkauf (Mio. kWh) 9.260 10.831 -1.571 -14.5
Gasversorgungsnetz (km) 5.030 5.019 11 0,2
davon Verbund 4.460 4.455 5 0,1
Stromversorgungsnetz (km) 7.564 7.524 40 0,5
davon Verbund 7.564 7.524 40 0,5




2.6.5 Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Kurt-Schumacher-Straflie 8 069/2 13-03 info@vgf-fim.de

60311 Frankfurt am Main 0 69/2 13-2 27 40 www.vgf-ffm.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

15.12.1995 Erbringung von Verkehrsdienstleistungen beim Betrieb des o6ffentlichen Personennahver-

kehrs, von Gelegenheits- und Sonderverkehren sowie sonstigen Aufgaben der Verkehrsbe-
dienung von Personen und Gutern. Darliber hinaus obliegen der Gesellschaft die Planung,
der Bau und die Instandhaltung der oberirdischen Straf3en- und Stadtbahnstrecken und der
unterirdischen Stadtbahnstrecken inklusive der Tunnelbauwerke.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 11.000.000 € = 100,00 %
11.000.000 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Thomas Raasch

Herr Michael Ruffer

Herr Thomas Wissgott

Aufsichtsrat: 20 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Klaus Oesterling
Mandatstrédger der Stadt: Herr BM und StK Uwe Becker

Herr Stv Martin Daum

Herr Stv Eugen Emmerling

Herr Stv Christian Heimpel

Herr Stv Thomas Kirchner

Herr StR Claus Mébius

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio

Herr StR Klaus Oesterling

Frau Stv Erika Pfreundschuh

Herr Stv Wolfgang Siefert
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Frau Tulay Cesur (AN)

Herr Eckehard Kalweit (AN)

Herr Jochen Koppel (AN)

Herr Andreas Kretzschmar (AN)

Herr Ronald Laubrock (AN)

Herr Karlheinz Lebisch (AN)

Herr Arno Poka (AN)

Frau Anja Réckemann (AN)

Herr Julian Sanchez-Diaz (AN)

Herr Athanasios Stavrakidis (AN)

Frauenquote:
Frauenquote: Frauenquote: ZielgroRe hierfir:
(bezogen auf stadtische Mandate) (bezogen auf AR gesamt) (nur bei bérsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)
10,00 % 15,00 % 30,00 %
Beteiligungen: Kapitalanteile:
SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH 12.750€ = 51,00 %
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A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH (VGF) ist tatig als Verkehrsdienstleister
beim Betrieb des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV), von Gelegenheits- und Sonderverkehren
sowie sonstigen Aufgaben der Verkehrsbedienung.
Sie ist eingebunden in den Konzern der Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH (SWFH), mit der
ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
abgeschlossen ist.

Nach wie vor richtungsweisend fur die weitere Ent-
wicklung des Unternehmens ist die im Auftrag der
Stadt Frankfurt am Main erfolgte Direktvergabe
Schiene, die der VGF ein ausschlieRliches Recht
zur Erbringung von Schienenverkehrsleistungen
(StraRen- und Stadtbahnen) in ihrem Zustandig-
keitsgebiet gewéhrt. Die Ubertragung dieser ge-
meinwirtschaftlichen Verpflichtungen erfolgte im
Rahmen eines offentlichen Dienstleitungsauftrags
nach den Artikeln 3 bis 5 VO (EG) Nr. 1370/2007 ab
dem 01.02.2011 fur die Dauer von 20 Jahren.

Nach Ausgliederung der In-der-City-Bus GmbH
(ICB) unter das Dach der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH (SWFH) erbringt die VGF wei-
terhin Infrastrukturdienstleistungen sowie Kunden-
dienst und Vertriebsleistungen im Busbereich und
stellt der ICB im Rahmen einer Personallberlas-
sung das Werkstattpersonal sowie das Werkstatt-
gebaude einschliellich des Betriebshofes Rebstock
zur Verfligung.

Die VGF deckt ihren Strombedarf weitgehend durch
eigenerzeugten Strom, da die Kosten zunehmend
durch Abgaben und Steuern bestimmt werden. Vor
diesem Hintergrund gewinnt die Eigenstromversor-
gung als Alternative zum Fremdstrombezug wirt-
schaftlich an Attraktivitat.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr 2018
um 61,09 Mio. € bzw. 8,0 % auf 825,87 Mio. € er-
héht. Die Erhéhung setzte sich aus der Steigerung
des Anlagevermdgens um 57,76 Mio. €, des Um-
laufvermogens um 3,24 Mio. € und des Rechnungs-
abgrenzungspostens um 89 T€ zusammen. Der
Anteil  des

Anlagevermdgens  betragt  mit

762,27 Mio. € (Vj. 704,51 Mio. €) rd. 92,3 % (V.
92,1 %) der Bilanzsumme. Die VGF hat in 2018 mit
8,28 Mio. €
112,77 Mio. € in Sachanlagen sowie immaterielle

Zuschussen von insgesamt
Vermdgensgegenstande investiert. Damit wurden
28,08 Mio. € mehr investiert als im Wirtschaftsplan
(84,69 Mio. €) vorgesehen.

Das Umlaufvermogen in Héhe von 63,42 Mio. € (V.
60,17 Mio. €) beinhaltete neben den Vorraten in
Hohe von 17,10 Mio. € (Vj. 12,93 Mio. €) und liqui-
den Mitteln in Hohe von 2,96 Mio. € (Vj. 2,56 Mio. €)
insbesondere die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande in Hohe von 43,37 Mio. € (V.
44,69 Mio. €). Die Erhdhung bei den Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen bei den Vorraten resultierte im
Wesentlichen aus der Anschaffung von Lagermate-
rial fir die Fristenuntersuchungen von Schienen-
fahrzeugen, die Anfang 2019 geplant sind.

Die Passivseite setzt sich aus dem Eigenkapital in
Héhe von unverandert 35,84 Mio. €, den Rickstel-
lungen von 85,92 Mio. € (Vj. 77,27 Mio. €), den
Verbindlichkeiten in Hohe von 684,31 Mio. € (V.
632,05 Mio. €) sowie dem Rechnungsabgrenzungs-
posten in H6he von 19,80 Mio. € (Vj. 19,62 Mio. €)
zusammen.

Die Erhéhung der Verbindlichkeiten war insbeson-
dere auf die Verbindlichkeiten gegenilber der Ge-
sellschafterin (+43,78 Mio. €) und die sonstigen
Verbindlichkeiten (+24,81 Mio. €) zurlckzufuhren.
Demgegenuber standen geringere Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten (-20,85 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag betrug die Eigenkapitalquote
4,3 % (Vj. 4,7 %).

Zur Erfolgslage

Die Gesellschaft wies zum 31.12.2018 einen Jah-
resfehlbetrag vor Verlustiibernahme in Hohe von
74,93 Mio. € (Vj. 80,70 Mio. €) aus.

Die Umsatzerlose von 218,58 Mio. € waren um
16,04 Mio. € héher als im Vorjahr. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage lagen mit 43,78 Mio. € um
1,84 Mio. € unter dem Vorjahresniveau, was im
Wesentlichen an dem Rickgang der Ertrdge aus
der Aufldsung von Rickstellungen lag. Der Materi-
alaufwand hat sich gegenuber dem Vorjahr von
108,46 Mio. € um 2,14 Mio. € auf 106,32 Mio. €



verringert. Wahrend sich die Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe um 2,48 Mio.€ erhoht haben, fielen die
Aufwendungen fir bezogene Leistungen um
4,63 Mio. € niedriger aus.

Der Personalaufwand verzeichnete eine Erhéhung
um 9,50 Mio. € und bewegte sich mit 137,40 Mio. €
aufgrund von Tariferhéhungen und Neueinstellun-
gen uber dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im
Berichtszeitraum mit 25,83 Mio. € tUber dem Vorjah-
reswert von 23,19 Mio. €. Das Finanzergebnis fiel
im Berichtsjahr mit -23,41 Mio. € um 2,08 Mio. €
schlechter aus als im Vorjahr.

Ergebnisse der Beteiligungen

Zur Realisierung des Neubaus der Stadtbahnstre-
cke B, Teilabschnitt 3, Europaviertel in Frankfurt am
Main ,Stadtbahn Europaviertel* wurde in 2015 ge-
meinsam mit der Stadt Frankfurt am Main die Stadt-
bahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH
(SBEV) gegriindet. Die Beteiligungshéhe der VGF
an der SBEV GmbH betragt 51 %, wahrend die
Stadt Frankfurt am Main mit 49 % beteiligt ist. Zur
Durchfihrung des Bauprojektes aus einer Hand
wurden zwischen der VGF und der SBEV GmbH ein
Dienstleistungs- und Totalibernahmevertrag abge-
schlossen. Die SBEV GmbH schloss das Ge-
schaftsjahr 2018 wie im Vorjahr mit einem Jahres-
Uberschuss von rund 1 T€ ab.

Weiterhin ist die VGF mit 0,16 % an der beka GmbH
beteiligt. Gegenstand des Unternehmens ist der
Ein- und Verkauf aller fir den Bau, die Erhaltung
und den Betrieb in Verkehrsunternehmen und ahnli-
chen Unternehmungen erforderlichen Wirtschafts-
glter. Die beka GmbH wies zum 31.12.2018 einen
vorlaufigen Jahresiliberschuss von 33 T€ aus.

B. Ausblick

Anfang 2018 wurde der Austausch aller Terminals
fir den bargeldlosen Zahlungsverkehr abgeschlos-
sen. Damit kann den Kunden an den rd. 600 Ticke-
tautomaten auch zukiinftig die Mdglichkeit der bar-
geldlosen Zahlung angeboten werden.

Die stationaren Ticketautomaten wurden im Jahr
2018 mit Barcodescanner ausgestattet und damit

fir die Einzahlung von Rechnungen vorbereitet.

Geplant ist, Falle von erhéhtem Beférderungsentgelt
direkt am Automaten einzahlen zu kénnen. Hierzu
wird Anfang 2019 die entsprechende Software im-
plementiert.

Der Erwerb von Jahreskarten im Abonnement er-
freut sich auch weiterhin zunehmender Beliebtheit.
Die Zahl der Abo-Vertrdge bei der VGF ist von
32.000 im Jahr 2012 auf Uber 64.500 gestiegen
(Stand 12/2018).

Es erfolgte eine personelle Aufstockung des Ord-
nungsdienstes sowie des Fahrausweisprifdienstes
mit integriertem Servicekonzept, um noch naher am
Fahrgast zu sein. Weiterhin erfolgte eine personelle
Aufstockung der Zugbegleitung des Ordnungsdiens-
tes in den Nachtverkehren an Wochenenden und
vor Feiertagen. Der Aufbau eines VGF-eigenen
Ordnungsdienstes (Insourcing) wurde in 2018 mit
zehn Mitarbeitenden gestartet.

2018 kam es zum Startschuss fiir die Erneuerung
des Einsatz- und Videomanagementsystems in der
Sicherheits- und Servicezentrale als Voraussetzung
einer weiteren Ausstattung von Stationen und Hal-
testellen mit Videobeobachtung sowie Notruf- und
Informationssaulen.

Die bauliche Umgestaltung des Service-Centers in
der B-Ebene der Hauptwache soll bis Herbst 2019
abgeschlossen werden und dem Fahrgast ein mo-
dernes Wohlflhlambiente bieten.

Die VGF wird auch in Zukunft einen bedarfsgerech-
ten und attraktiven 6ffentlichen Personennahverkehr
mit einer Reihe von Anderungen und Neuerungen in
Frankfurt am Main anbieten.

In Anbetracht des zunehmenden Klima- und Um-
weltschutzbewusstseins und der laufenden Diskus-
sion zu Dieselfahrverboten gewinnt der OPNV in der
Stadt und in der Region weiter an Bedeutung. Zu-
dem steigt aufgrund der anhaltend positiven Bevol-
kerungsentwicklung und der stetig hohen Zahl an
Berufspendlern der Bedarf nach Angebots- und
Leistungsausweitungen. Die VGF agiert somit in
einem dynamischen Umfeld mit Wachstumspoten-

zial.
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C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind
erfillt.

Beziehungen zum Haushalt

Die von der Stadt Frankfurt am Main gewahrte
Sicherheit (Ausfallblrgschaft) belauft sich zum
31.12.2018 auf knapp 265,99 Mio. € (Restschuld

ohne Zinsen).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Im Geschaftsjahr 2018 betrugen die Beziige von
Herrn Raasch 100 T€, von Herrn Riffer 219 T€ und

von Herrn Wissgott 222 T€. Die Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 26 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden am 26.09.2017 fir
das Planjahr 2018 statt und am 25.09.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 06.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 762.270 704.514 57.756 8,2
Immaterielle Vermégensgegenstande 929 759 170 22,4
Sachanlagen 761.328 703.742 57.586 8,2
Finanzanlagen 14 14 0 0,0
Umlaufvermégen 63.419 60.174 3.244 5,4
Vorrate 17.097 12.925 4173 32,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43.366 44.685 -1.319 -3,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.955 2.564 391 15,2
Rechnungsabgrenzungsposten 179 90 89 99,3
Bilanzsumme 825.868 764.779 61.090 8,0
PASSIVA
Eigenkapital 35.840 35.840 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 11.000 11.000 0 0,0
Kapitalriicklage 16.591 16.591 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 8.249 8.249 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Riickstellungen 85.915 77.271 8.643 11,2
Verbindlichkeiten 684.310 632.047 52.263 8,3
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 428.554 449.402 -20.848 -4,6
Rechnungsabgrenzungsposten 19.804 19.620 183 0,9
Bilanzsumme 825.868 764.779 61.090 8,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 218.583 202.546 16.037 7,9
Bestandsanderung UE / FE -233 -1.148 915 -79,7
andere aktivierte Eigenleistungen 2.557 2.535 22 0,9
Gesamtleistung 220.907 203.934 16.973 8,3
sonstige betriebliche Ertrage 43.781 45.622 -1.841 -4,0
Materialaufwand -106.319 -108.462 2.144 -2,0
Personalaufwand -137.396 -127.898 -9.498 7.4
Abschreibungen -46.402 -49.123 2.721 -5,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -25.830 -23.185 -2.645 11,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -51.258 -59.112 7.854 -13,3
Finanzergebnis -23.405 -21.326 -2.079 9,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) -74.663 -80.439 5.775 -7,2
Ergebnis nach Steuern -74.663 -80.439 5.775 -7,2
Sonstige Steuern -262 -262 0 -0,0
Ertrdge aus Verlustibernahme 74.926 80.701 -5.775 -7,2
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2.149 2.049 100 4,9
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 27.833 28.100 -267 -1,0
davon Stralenbahn 7.007 7.014 -7 -0,1
davon U-Bahn 20.826 21.086 -260 -1,2
Platzkilometer (in Mio.) 5.365 5.155 210 4.1
davon Stralenbahn 1.263 1.240 23 1,9
davon U-Bahn 4.102 3.915 187 4,8
Anzahl der Fahrten (beférderte Personen) (in Mio.) 210 198 12 6,1
davon StralRenbahn 67 63 4 6,3
davon U-Bahn 143 135 8 5,9

Anmerkung: Wenn man die Gesamtzahl der Fahrten (beférderten Personen) auf Unternehmensebene betrachtet
(Umsteiger zwischen den Betriebszweigen werden hier nur einmal gezahlt), dann betragt die Anzahl der Fahrten
(beforderte Personen) fiir 2018 insgesamt 201 Mio. (Vj. 189 Mio.).
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2.6.6 In-der-City-Bus GmbH

Anschrift:
Am Romerhof 27

60486 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/2 12-4 34 00
069/2 12-4 34 27

Griindung:
08.09.1992

E-Mail/Internet:
info@icb-ffm.de

www.icb-ffm.de

Unternehmensgegenstand:
Verkehrsbedienung: Die Gesellschaft ist tatig als Verkehrsdienstleister beim Betrieb des

Sffentlichen Personennahverkehrs (OPNV), von Gelegenheits- und Sonderverkehren sowie
sonstigen Aufgaben der Verkehrsbedienung von Personen und Gutern.

Gesellschafter:
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Geschiftsfiihrung:
Herr Alois Rautschka

Herr Christian Schaefer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Bis zum 31.08.2014 war die In-der-City-Bus GmbH
(ICB) ein 100 %iges Tochterunternehmen der
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main
mbH (VGF). Zum 01.09.2014 wurden samtliche
Anteile an der Gesellschaft im Zuge einer Neuaus-
richtung der Busaktivitaten im Konzern von der
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH) tbernommen. Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Verkehrsbedienung fir Personen und
Guter. Das Tatigkeitsgebiet der Gesellschaft ist auf
das Stadtgebiet Frankfurt am Main begrenzt.

Mit der Betrauung nach EU-Verordnung 1370/2007
fur das Bindel D zum Fahrplanwechsel 2015 ander-
te sich die rechtliche Grundlage der Geschaftstatig-
keit der ICB insofern, als mit der Betrauung eine
Teilnahme am Wettbewerb nicht mehr moglich ist.
Durch die zuséatzliche Betrauung mit dem Biindel E
zum Fahrplanwechsel 2017 am 11.12.2016 wurde
die Geschaftstatigkeit im Stadtgebiet ausgeweitet.
Seit Mitte 2013 wurde die Durchfiihrung von Son-
derlinien- und Gelegenheitsverkehren zunachst im
Rahmen eines Betriebsflihrungsvertrages fir die
VGF, ab 2015 mit eigener Konzession Ubernom-
men. Hierunter fallt insbesondere die Durchfiihrung
von Verkehren fur die Messe Frankfurt.

Im Berichtszeitraum war der Einstieg in die alterna-
tive Antriebstechnologie verbunden mit der Beschaf-
fung von 5 Solo-Omnibussen mit einem batterie-
elektrischen Antrieb, die bereits im Wirtschaftsjahr

2017 ausgeschrieben und bestellt wurden, ein wich-

Kapitalanteile:

10.572.000 € = 100,00 %

tiges Ereignis. Die Auslieferung der Fahrzeuge
erfolgte im 3. Quartal 2018. Der Einsatz auf der
Linie 75 erfolgt seit dem Fahrplanwechsel 2018 am
09.12.2018.

Der Werkstattbetrieb wurde bereits 2014 im Rah-
men eines Pachtvertrages von der VGF ibernom-
men und mit deren Beschaftigten im Rahmen der
Konzernleihe betrieben. In der Summe waren im
Jahr 2018 durchgehend 30 Beschaftigte der VGF im
Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung bei der ICB

tatig.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 12,66 Mio. € auf
23,80 Mio. € erhoéht. Das Umlaufvermdgen stieg um
3,40 Mio. €. Dabei sind vor allem die Forderungen
aus Lieferung und Leistungen, insbesondere die
Forderungen gegenuber traffiQ gestiegen. Das
Anlagevermdgen erhohte sich gegenlber dem
Vorjahr bei Investitionen in Héhe von 11,28 Mio. €
unter Bericksichtigung der planmaRigen Abschrei-
bungen von 1,62 Mio. € auf 14,43 Mio. €. Das Ei-
genkapital der Gesellschaft sank nach Verrechnung
mit dem Jahresfehlbetrag zum 31.12.2018 auf
6,43 Mio. € (Vj. 6,47 Mio. €). Die Eigenkapitalquote
hat sich bei einer gestiegenen Bilanzsumme von
58,1 % im Vorjahr auf 27,0 % vermindert.

Dartiber hinaus wurden auf der Passivseite Ruck-
stellungen in Héhe von 1,26 Mio. € ausgewiesen.
Die Rickstellungen betrafen Uberwiegend Perso-
nalverpflichtungen und ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
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gen sind von 2,45 Mio. € auf 8,73 Mio. € gestiegen.
Darin enthalten waren Verbindlichkeiten aus Liefe-
rung von Omnibussen i. H. v. 3,48 Mio. €. Angestie-
gen sind zudem die Verbindlichkeiten aus der Be-
reitstellung von Infrastrukturleistungen der traffiQ
(+819 T€), aus der Erbringung von Subunterneh-
merleistungen der Main Mobil Frankfurt (+816 T€)
und aus der Lieferung von Dieselkraftstoff

(+288 TE).

Zur Erfolgslage

Die ICB wies einen Jahresfehlbetrag von -38 T€
aus. Umsatzerlése wurden aus den Verkehrsvertra-
gen mit der Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH (traffiQ), in Sonderlinien- und Gelegen-
heitsverkehr (Messeverkehre), aus dem Verkauf
von Dieselkraftstoff sowie aus Werkstattleistungen
sowohl fur die Schwestergesellschaften Main Mobil
Frankfurt GmbH (MMF) und VGF als auch fiir Dritte
erzielt. Gegenuber dem Vorjahr ist der Umsatz von
32,53 Mio. € auf 30,37 Mio. € gesunken. Der Um-
satzriickgang ist mit ca. 1,9 Mio. € auf eine veran-
derte Einnahmenaufteilung der traffiQ zurlickzufih-
ren. Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich
im Vergleich zum Vorjahr von 7,32 Mio. € auf
12,05 Mio. € erhoht. Der Uberproportional starke
Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge war
ebenfalls Folge der Veranderung der Einnahmen-
aufteilung durch traffiQ. Die Regelung der Ver-
kehrsvertrdge sehen einen Anspruch der ICB vor,
der sich aus Zuschiissen (sonstige betriebliche
Ertrage) und Tarifeinnahmen (Umsatzerlése) zu-
sammensetzt.

Die Materialaufwendungen stiegen von 21,65 Mio. €
um 945 T€ auf 22,60 Mio. €. Enthalten waren darin
u. a. der Aufwand fur Dieselkraftstoff (Biindel D und
E und Verkauf an Dritte), die Aufwendungen fiir
Arbeitnehmeriberlassung der Mitarbeiter der VGF,
die Anmiet- und Sonderverkehre, die Vergabe von
Fahrdienstleistungen im Linienblindel D und E an
die MMF sowie die Aufwendungen des Materialver-
brauchs firr eigene Busse und der Buswerkstatt fiir
Drittkunden. Der Anstieg des Materialaufwands
resultierte aus héheren Aufwendungen fir Material

und Dienstleistungen im Werkstattbereich sowie aus

dem gestiegenen Einkauf von Subunternehmerleis-
tungen der MMF in den Linienbindel D und E.

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 2,44 Mio. € auf 15,46 Mio. € erhoht.
Dies ergab sich aus der tariflichen Lohnerhéhung
zum 01.01.2018 und 01.12.2018 sowie aus der
Neubesetzung von Stellen. Die Abschreibungen
lagen mit 1,62 Mio. € um 366 T€ Uber dem Vorjah-
reswert. Wesentlich zum Anstieg hat der Erwerb

von neuen Bussen beigetragen.

B. Ausblick

Der verabschiedete Wirtschaftsplan 2019 sieht bei
Gesamtertragen von 43,47 Mio. € und Gesamtauf-
wendungen von 42,79 Mio. € ein positives Jahres-
ergebnis in Hohe von 689 T€ vor.

Vorgesehen ist eine weitere Betrauung ab dem
Fahrplanjahr 2020/21. Im Rahmen dieser Betrauung
soll gemeinsam mit traffiQ eine weitere Durchdrin-
gung des Frankfurter Busverkehrs mit alternativen

Antriebstechniken erreicht werden.

C. Erganzende Angaben nach §123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaften

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéaftsfuhrung. Im Geschéafts-
jahr 2018 betrugen die Bezlige des Geschaftsfiih-
rers Schafer 149 T€. Herr Geschaftsflhrer Rautsch-
ka erhalt seine Beziige durch die VGF gemal Ge-

schéftsbesorgungsvertrag.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung der Gesellschaft in wesentli-



chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien gehandelt hatten. Gemalt PCGK sollen
rechtzeitig vor der Versendung der Wirtschaftsplan-
und Jahresabschlussunterlagen an das zustandige
Organ die Entwiirfe im Rahmen des Wirtschafts-

plan- und des Abschlussgesprachs vorerortert wer-

den. Gemall PCGK fanden die Wirtschaftsplange-
sprache am 02.11.2017 fir das Planjahr 2018 statt
und am 07.11.2018 fir das Planjahr 2019. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 27.05.2019
durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
In-der-City-Bus GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 14.426 5.136 9.291 180,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 120 114 7 5,8
Sachanlagen 14.306 5.022 9.284 184,9
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 9.365 5.967 3.399 57,0
Vorrate 405 244 162 66,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.955 5.721 3.234 56,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 5 2 3 130,2
Aktive latente Steuern 0 25 -25 -
Rechnungsabgrenzungsposten 4 10 -6 -58,5
Bilanzsumme 23.796 11.137 12.659 113,7
PASSIVA
Eigenkapital 6.433 6.471 -38 -0,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 10.572 10.572 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 29 29 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4.130 -5.228 1.098 -21,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -38 1.098 -1.136 -103,5
Riickstellungen 1.258 1.300 -42 -3,2
Verbindlichkeiten 16.005 3.365 12.640 375,6
Rechnungsabgrenzungsposten 99 0 99 -
Bilanzsumme 23.796 11.137 12.659 113,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 30.372 32.531 -2.159 -6,6
Gesamtleistung 30.372 32.531 -2.159 -6,6
sonstige betriebliche Ertrage 12.054 7.319 4.735 64,7
Materialaufwand -22.598 -21.652 -945 44
Personalaufwand -15.460 -13.016 -2.444 18,8
Abschreibungen -1.620 -1.254 -366 29,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.703 -2.806 103 -3,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 45 1.122 -1.077 -96,0
Finanzergebnis -53 -0 -53 14.937 4
Ergebnis vor Steuern (EBT) -8 1.122 -1.130 -100,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -25 -19 -5 27,9
Ergebnis nach Steuern -33 1.102 -1.135 -103,0
Sonstige Steuern -5 -4 -1 15,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -38 1.098 -1.136 -103,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -38 1.098 -1.136 -103,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 398 367 31 8,4
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 6.096 5.952 144 2,4
davon ICB in Eigenleistung (inkl. Main Mobil Frankfurt GmbH) 5.985 5.792 193 3,3
davon ICB in Subunternehmerleistung 111 160 -49 -30,6
Platzkilometer (in Mio.) 518 490 28 57
davon ICB in Eigenleistung (inkl. Main Mobil Frankfurt GmbH) 505 471 34 7,2
davon ICB in Subunternehmerleistung 13 19 -6 -31,6




2.6.7 Main Mobil Frankfurt GmbH

Telefon/Fax:
0 69/2 12-4 34 00
069/2 12-7 38 95

Anschrift:
Am Rémerhof 27

60486 Frankfurt am Main

Griindung:
10.12.2004

E-Mail/Internet:

www.stadtwerke-frankfurt.de/verkehr

Unternehmensgegenstand:
Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbeférderung nach dem Personenbefor-

derungsgesetz im Sinne der §§ 42 und 43 PBefG, die Planung, Organisation und Durchfiih-
rung von Linienverkehr, die Durchfiihrung von Fernlinien, von Ausflugs- und Reiseverkehr
und die Erbringung anderer Sonderverkehrsleistungen mittels Omnibussen und anderen,
dem Personenverkehr dienenden, stralengebundenen und schienengebundenen Ver-

kehrsmitteln.

Gesellschafter:
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH

Geschéftsfiihrung:
Herr Alois Rautschka

Herr Christian Schaefer

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Seit 01.01.2015 wird die kaufmannische, technische
und betriebliche Betreuung von der Konzern-
schwester In-der-City-Bus GmbH (ICB) wahrge-
nommen. Bestandteil der Ablaufe zwischen der
Main Mobil Frankfurt GmbH (MMF) und der ICB ist
der Austausch und die Verrechnung von Verkehrs-
dienstleistungen, die die Schaffung und Nutzung
von Synergien durch gegenseitige Personalgestel-
lung zur Vermeidung von Engpassen gewahrleistet.
Seit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2016 er-
bringt die Gesellschaft weitere Fahrleistungen als
Subunternehmer sowohl im Linienblindel D als auch
im Linienbtndel E. Die gefahrene Kilometerleistung
der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 49.100 Nwkm auf 1.517.960 Nwkm erhoht.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 736 T€ auf 1,57 Mio. €
gestiegen. Die Quote fur das Gesamteigenkapital im
Verhaltnis zur Bilanzsumme verringerte sich auf-
grund der erhdhten Bilanzsumme von 15,7 % auf
8,8 %. Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen haben sich wie im Vorjahr aufgrund der
gestiegenen Leistungserbringung erhoht (809 T€).
Gegenuber dem Vorjahr sind die flissigen Mittel
durch die Integration in das Cash-Pooling der
Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
(SWFH) zum Stichtag von 46 T€ auf 1 T€ gesun-

ken.

Kapitalanteile:

26.600 € = 100,00 %

Auf der Passivseite haben sich die sonstigen Riick-
stellungen um 93 T€, die Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen (einschlieBlich
Cash-Pool) um 516 T€, die sonstigen Verbindlich-
keiten um 7 T€ und die Verbindlichkeiten aus Liefe-

rung und Leistung um 112 T€ erhoht.

Zur Erfolgslage
Das Jahresergebnis betrug 8 T€ (Vj. 16 T€). Wie im

Vorjahr hat sich der Umsatz aus Fahrleistungen
erhoht. Basierend auf der erhdhten Fahrleistung
konnte eine Steigerung um 515 T€ bzw. 8,4 % auf
6,62 Mio. € erzielt werden.

Insgesamt betrug der Materialaufwand 2,57 Mio. €
(Vj. 2,60 Mio. €). Dieser gliederte sich in Waren und
Treibstoff mit 815 T€ (Vj. 680 T€), Kosten fur War-
tung und Instandhaltung der Busse mit 1,04 Mio. €
(Vj. 1,22 Mio. €) sowie in die bezogenen Leistungen
mit 713 T€ (Vj. 698 T€) auf. Unter die bezogenen
Leistungen fielen — neben den Verwaltungstatigkei-
ten der ICB und der SWFH mit zusammen 434 T€
(Vj. 379 T€) - die Ubernahme der Fahrdienstleistun-
gen seitens der ICB in Hohe von 121 T€ (V]
179 T€) und die Dienstleistungen der Transdev
Rhein Main GmbH wie Busreinigung und Betankung
in Hohe von 158 T€ (Vj. 141 T€). Die Personalauf-
wendungen haben sich infolge gestiegener Mitarbei-
terzahlen und einer weiteren Tariferhdhung im Ja-
nuar und Dezember 2018 um 556 T€ auf
3,79 Mio. € erhdht. Im Jahresdurchschnitt waren
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100 Mitarbeiter/-innen beschéaftigt nach 96 im Vor-
jahr.

B. Ausblick

Im Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2019 wird
ein Jahresliberschuss von 10,3 T€ prognostiziert. In
der mittelfristigen Planung erwartet die Gesellschaft
eine Ergebnisentwicklung auf geringflugig verbes-
sertem Niveau. Die wesentliche Herausforderung
fur die Geschaftsfliihrung ist es, den im Verlauf des
Jahres 2018 weiter steigenden Krankenstand bei

der Gesellschaft umzukehren.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéaftsfihrung. Herr Ge-
schaftsfuhrer Rautschka erhédlt seine Bezlige von

der Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am
Main mbH (VGF), Herr Geschéaftsfuhrer Schafer
erhalt seine Bezuge durch die In-der-City-Bus
GmbH (ICB). Beide Geschaftsfiihrer erhalten fiur
ihre Tatigkeit bei der Gesellschaft keine zusatzliche

Vergutung.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung der Gesellschaft in wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
Richtlinien gehandelt hatten. Gemall PCGK sollen
rechtzeitig vor der Versendung der Wirtschaftsplan-
und Jahresabschlussunterlagen an das zustandige
Organ die Entwirfe im Rahmen des Wirtschafts-
plan- und des Abschlussgesprachs voreroértert wer-
den. Gemal PCGK fanden die Wirtschaftsplange-
sprache am 02.11.2017 fur das Planjahr 2018 statt
und am 07.11.2018 fur das Planjahr 2019. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 27.05.2019
durchgeflhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Main Mobil Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 28 31 -2 -7,6
Immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0 -
Sachanlagen 28 31 -2 -76
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 1.547 809 738 91,3
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.546 763 783 102,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1 46 -45 -98,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 58,1
Bilanzsumme 1.576 840 736 87,7
PASSIVA
Eigenkapital 140 132 6,1
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 204 204 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag =72 -88 16 -17,9
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 8 16 -8 -49,0
Riickstellungen 382 288 93 32,4
Verbindlichkeiten 1.055 420 635 151,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 0 0 -
Bilanzsumme 1.576 840 736 87,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 6.619 6.104 515 8,4
Gesamtleistung 6.619 6.104 515 8,4
sonstige betriebliche Ertréage 9 1 7 538,1
Materialaufwand -2.569 -2.601 32 -1,2
Personalaufwand -3.789 -3.234 -556 17,2
Abschreibungen -10 -9 -1 15,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -250 -246 -4 1,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 9 16 -8 -46,8
Finanzergebnis 0 0 0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 9 16 -8 -46,8
Ergebnis nach Steuern 9 16 -8 -46,8
Sonstige Steuern -1 -0 -0 30,1
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 8 16 -8 -49,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 16 -8 -49,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 100 96 4 4,2
Nutzwagenkilometer (in Tsd.) 1.518 1.469 49 3,3
Platzkilometer (in Mio.) 109 105 4 3,8
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2.7 traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main

mbH

Anschrift:
Stiftstralle 9-17

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
31.08.2001

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:
Herr Dr. Tom Reinhold

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

E-Mail/Internet:
info@traffiQ.de

www.traffiQ.de

Telefon/Fax:
069/2 12-2 44 24
0 69/2 12-2 44 30

Unternehmensgegenstand:

Die Wahrnehmung der im Allgemeininteresse liegenden, nicht gewerblichen Aufgaben der
Stadt Frankfurt am Main als Aufgabentrager im o6ffentlichen Personennahverkehr und in
sonstigen Verkehren, soweit nicht offentlich-rechtliche Vorschriften dies zwingend aus-
schlieRen. Die Gesellschaft soll die der Stadt Frankfurt am Main zugewiesenen Aufgaben
gemalk § 5 und § 7 Hessisches OPNV-Gesetz sicherstellen.

Kapitalanteile:

25.600€ = 100,00 %

9 Mitglieder

Herr StR Klaus Oesterling
Herr Stv Dimitrios Bakakis
Frau Stv Ursula Busch

Herr Stv Martin Daum

Herr Stv Eugen Emmerling
Herr StR Markus Frank

Frau Stv Angela Hanisch
Herr StR Klaus Oesterling
Frau Stv Erika Pfreundschuh

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

37,50 %

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frank-
furt am Main mbH (traffiQ) nimmt im Auftrag der
Stadt Frankfurt am Main die Aufgaben und Befug-
nisse wahr, die nach dem Hessischen OPNV-
Gesetz dem Aufgabentrager zugewiesen sind (Auf-
gabenubertragungs- und Beleihungsvertrag zwi-
schen traffiQ und der Stadt Frankfurt am Main).
Dazu gehdren insbesondere die Planung, Organisa-
tion und Finanzierung des o&ffentlichen Personen-
nahverkehrs. traffiQ ist zudem das Bindeglied zum
Rhein-Main-Verkehrsverbund, der fir den regiona-
len Nahverkehr verantwortlich ist.

Die Busverkehrsleistungen werden in Frankfurt am
Main im wettbewerblichen Verfahren sowie auch

direkt vergeben. Von der Mdglichkeit einer ,Direkt-

Herr Holger Reich (AN)

vergabe“ wurde von der Stadt Frankfurt am Main fir
die Schienenverkehrsleistungen (Stadtbahn und
StraRenbahn, seit 01.02.2011) sowie fir die Bus-
verkehrsleistungen im Linienbindel D (Ost) (seit
01.08.2015) und im Linienblindel E (seit
11.12.2016) Gebrauch gemacht. Ziel der Stadtver-
ordnetenversammlung in Frankfurt am Main ist es,
so zeitnah wie mdglich die Halfte der lokalen Bus-
verkehrsleistungen direkt an die stadtische Ver-
kehrsgesellschaft In-der-City-Bus GmbH (ICB) zu
vergeben. Damit soll sichergestellt werden, dass bei
der Stadt Frankfurt am Main die Kompetenz und
Fahigkeit vorgehalten werden, Busverkehrsleistun-
gen neben der wettbewerblichen Vergabe auch in
Eigenregie erbringen zu koénnen. traffiQ hat zudem
die Direktvergabe des Busbilindels C zum Fahr-
planwechsel im Dezember 2020 vorbereitet. Da

vorgesehen ist, dass auf zwei Linien des Biindels C



L,Zero-Emission-Busse” zum Einsatz kommen sollen
und sich deren Lieferzeiten aufgrund der bundes-
weit regen Beschaffungsaktivitdten in diesem Seg-
ment extrem verlangert haben, soll der ICB eine
moglichst lange Zeit fir die Beschaffung der Fahr-
zeuge sowie fur die anschlieBende Betriebsvorbe-
reitung eingerdumt werden. Aus diesem Grund
wurde der erforderliche Beschluss der Stadtverord-
netenversammlung am 13.12.2018 erwirkt und die
Vorabbekanntmachung am 11.01.2019 im EU-
Amtsblatt verdffentlicht.

Derzeit laufen die Vorbereitungen fiir die wettbe-
werbliche Vergabe fir die Busbundel A und G zum
13.12.2020.

Die Verkehrsleistung im Jahr 2018 ist gegenuber
dem Vorjahr weiter gestiegen. Insgesamt wurden in
den Frankfurter Bussen und Bahnen (Lokaler Ver-
kehr) 246,7 Mio. (Vj. 232,8 Mio.) Personen befordert
und 1.053,2 Mio. (Vj. 999,4 Mio.) Personenkilometer
geleistet. Damit befindet sich der Frankfurter Nah-
verkehr weiter im Aufwartstrend. Der Anstieg der
Fahrgastzahlen in Frankfurt am Main liegt mit rund
6,0 % signifikant Gber dem Bundesdurchschnitt
(0,6 %). Nicht berticksichtigt sind in den Frankfurter
Zahlen die Nutzer/-innen der Regionalbahnlinien
und insbesondere der S-Bahnen, die im Frankfurter
Nahverkehrsnetz eine wichtige Rolle spielen. Erfah-
rungsgemafy werden sie fur weitere rund 30 % der
Fahrten innerhalb des Stadtgebietes genutzt - rech-
net man diese rund 70 Millionen Fahrten hinzu, sind
in Frankfurt am Main im vergangenen Jahr tber 300
Millionen Fahrten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
ausgefihrt worden.

Die Entwicklung macht sich auch bei den kassen-
technischen Einnahmen bemerkbar. Diese sind
gegenuber dem Vorjahr (285,5 Mio. €) um rund
2,0 % auf 291,1 Mio. € gestiegen.

Im Geschaftsjahr 2018 trat der langjahrige Ge-
schéftsfihrer Dr. Hans-Jérg von Berlepsch nach
mehr als 15 Jahren zum 30.06.2018 in den Ruhe-
stand. Mit Wirkung zum 01.07.2018 wurde Dr. Tom
Reinhold zum neuen Geschaftsfihrer bestellt.

Zur Vermogens- und Kapitallage
31.12.2018

31,75 Mio. €. Die Erhéhung der Bilanzsumme um

Die Bilanzsumme zum betrug

8,24 Mio. € gegenuber dem Vorjahr entstand tber-
wiegend durch die zum Bilanzstichtag einzubezie-
henden Treuhandaktiva (Forderungen gegen Ge-
sellschafter und sonstige Vermogensgegenstande)
und -verbindlichkeiten in Hoéhe von jeweils
23,61 Mio. € (Vorjahr 18,23 Mio. €). Weiterhin gab
es gegenliber dem Vorjahr eine Zunahme bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(+1,60 Mio. €), den Forderungen gegen die Gesell-
schafterin (+350 T€) sowie den liquiden Mitteln
(+869 T€).

Auf der Vermdgensseite entfielen 555 T€ (1,7 %)
auf das Anlagevermégen sowie 31,19 Mio. €
(98,3 %) auf das Umlaufvermégen (inkl. Rech-
nungsabgrenzungsposten). Das Anlagevermégen
wurde zum Bilanzstichtag durch Eigenkapital zu
76,5 % gedeckt.

Die unterjahrige Liquiditdt war jederzeit gesichert.
Samtliche Verbindlichkeiten konnten stets innerhalb
der Zahlungsziele beglichen werden.

Auf der Finanzierungsseite entfielen 1,68 Mio. €
(5,3 %) auf Ruckstellungen, 29,64 Mio. € (93,4 %)
auf die Verbindlichkeiten sowie 425 T€ auf das
Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
1,3 %.

In 2018 erfolgte eine Einstellung in die Kapitalriick-
lage in Hohe von 10,00 Mio. € (Vj. 9,60 Mio. €). Die
Finanzierung der traffiQ erfolgt, soweit nicht durch
eigene Ertrage erwirtschaftet, durch Zuweisungen
der Gesellschafterin, die seit dem Geschéftsjahr

2004 in die Kapitalriicklage eingestellt werden.

Zur Erfolgslage

Da die traffiQ alle Aufgaben und Befugnisse des
Aufgabentragers (Stadt Frankfurt am Main) geman
dem Hessischen OPNV-Gesetz wahrnimmt und
insofern kein wesentliches eigenes operatives Ge-
schaft hat, ist das Ergebnis der traffiQ in erster Linie
durch die Aufwendungen fur den sog. Eigenbedarf
gepragt.

Den Ertragen (inkl. Ergebnis aus Verkehrsleistung
und Zinsertragen) in Hohe von 1,22 Mio. € standen
Betriebsaufwendungen (inkl. Abschreibungen, Zin-
sen und Steuern) in Hohe von 10,82 Mio. € gegen-
Uber. Das Geschéaftsjahr 2018 schloss mit einem

Jahresfehlbetrag im Eigenbedarf in Hoéhe von
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-9,60 Mio. € ab. Das Jahresergebnis hat sich somit
gegentber dem Vorjahr um 249 T€ verschlechtert,
was im Wesentlichen auf héhere Aufwendungen fir
Personal zurlckzufuhren ist. Der am 18.12.2017
vom Aufsichtsrat beschlossene Wirtschaftsplan sah
einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 10,41 Mio. €
vor. Der Jahresfehlbetrag von 9,60 Mio. € wird
durch Auflésung der Kapitalriicklage in gleicher
Hohe ausgeglichen. Nach Ergebnisverwendung
verbleibt ein Eigenkapital in Hohe von 425 T€. Die
restliche Kapitalriicklage (399 T€) wird an die Ge-
sellschafterin Stadt Frankfurt am Main zurlickge-
zahlt.

B. Ausblick

Generell zeichnen sich hdhere Finanzbedarfe im
Treuhandbereich ab, die aus den in den Verkehrs-
vertragen festgelegten Preisfortschreibungen sowie
Uberproportionalen Kostensteigerungen beim Lohn
resultieren darften.

Deutlich steigende Finanzbedarfe sind auch auf-
grund des Einsatzes neuer Technologien fiir die
umweltschonende Entwicklung des OPNV in Frank-
furt am Main sowie aufgrund zunehmender gesell-
schaftlicher Forderung nach ginstigeren bzw. weni-
ger stark ansteigenden Fahrgeldeinnahmen zu
erwarten.

In den vergangenen Jahren stiegen die Erwartun-
gen und Anforderungen an den OPNV kontinuierlich
an und haben mit der aktuellen Debatte um ein
drohendes Dieselfahrverbot in Frankfurt am Main
ihren vorlaufigen Hohepunkt erreicht. Gerade fur
eine Pendlerstadt wie Frankfurt am Main ist es wich-
tig, dass noch mehr Menschen als bisher das Auto
stehenlassen. Ein gut ausgebauter und zuverlassi-
ger OPNV hat firr die Luftreinhaltung in Frankfurt am
Main eine grof3e Bedeutung. Bis zum Jahr 2030 soll
der gesamte Frankfurter Nahverkehr ohne lokale
Schadstoffemissionen erbracht werden.

Zudem ist mit der dynamischen Entwicklung Frank-
furts (,wachsende Stadt‘) und den daraus resultie-
renden Neubaugebieten bzw. der stadtebaulichen
Nachverdichtung darauf zu achten, dass diese Bau-
gebiete im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwick-

lung frihzeitig und ausreichend, dabei sicher, barri-

erefrei und umweltfreundlich an den OPNV ange-

bunden sind.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der traffiQ handelt es sich gemal HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine Prufung des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Im Haushalt 2018 der Stadt Frankfurt am Main
standen flr die traffiQ Mittel von rund 53,52 Mio. €
zur Verfligung, davon 10,21 Mio. € fir den Eigen-
bedarfsbereich und 30,30 Mio. € flr den Treuhand-
bereich. Zudem standen der Gesellschaft Reste aus
Mittelibertragung von 13,01 Mio. € zur Verfuigung.
Insgesamt wurden fir das Jahr 2018 im Eigenbe-
darfsbereich Mittel von 10,00 Mio. € von der Stadt
Frankfurt am Main in die Kapitalriicklage gezahlt. An
Treuhandmitteln wurden insgesamt 26,63 Mio. €

von der Stadt Frankfurt am Main angefordert.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat.

Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen die Bezlige von
Herrn Dr. von Berlepsch 149 T€ und von Herrn Dr.
Reinhold 142 T€.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 2,8 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlief3en lassen, dass
die Geschaftsfuhrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt

hatten. Gemal PCGK sollen rechtzeitig vor der



Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 17.11.2017
fur das Planjahr 2018 sowie am 15.11.2018 fir das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 21.05.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 555 523 32 6,2
Immaterielle Vermégensgegenstande 112 64 48 75,7
Sachanlagen 443 459 -16 -3,5
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermogen 31.147 22.944 8.203 35,8
Vorrate 4 3 0 13,5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 28.948 21.615 7.333 33,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.195 1.326 869 65,6
Rechnungsabgrenzungsposten 49 43 6 14,6
Bilanzsumme 31.751 23.509 8.242 35,1
PASSIVA
Eigenkapital 425 273 151 55,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 10.000 9.600 400 4,2
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -9.601 -9.352 -249 2,7
Riickstellungen 1.682 1.549 132 8,5
Verbindlichkeiten 29.644 21.687 7.958 36,7
Bilanzsumme 31.751 23.509 8.242 35,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 541 406 134 33,1
Gesamtleistung 541 406 134 33,1
sonstige betriebliche Ertrage 668 537 131 24,4
Materialaufwand -508 -295 -213 72,1
Personalaufwand -5.915 -5.608 -307 55
Abschreibungen -157 -105 -53 50,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.139 -4.261 123 -2,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -9.510 -9.325 -185 2,0
Finanzergebnis -34 -24 -10 42,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) -9.544 -9.349 -195 2,1
Ergebnis nach Steuern -9.544 -9.349 -195 2,1
Sonstige Steuern -57 -3 -54 1.720,5
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -9.601 -9.352 -249 2,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -9.601 -9.352 -249 2,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 89 90 -1 -1,1
Verwaltete Treuhandgelder (in T€) 333.381 316.632 16.749 5,3
Anzahl d. Linien d. gesamten integr. OV auf dem Stadtgebiet 151 154 -3 -1,9
Angebotskilometer pro Jahr (in Mio. Nutzkm*) 42 Y| 1 2,4
Anzahl der Haltestellen** 769 766 3 0,4

192



i

il= .4'
_— r'n‘f

F—I-
L

j\!

| 1B =
Jlg:

II. Ubersicht iiber die wesentlichen Beteiligungen

Wohnungsbau




194

3. Wohnungsbau

3.1

3.2

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
und Konzern

3.1.1 Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft
3.1.2 Hellerhof GmbH

3.1.3 SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH
3.1.4 WOHNHEIM GmbH

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und Konzern
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3.1 ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH und Konzern

Anschrift:
NiddastraRe 107

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
16.01.1890

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
AXA Bank AG

Geschéftsfiihrung:
Herr Ralf Hiibner

Herr Frank Junker
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

36,36 %

Beteiligungen:

Telefon/Fax:
0 69/26 08-0
0 69/26 08-2 77

Unternehmensgegenstand:

E-Mail/Internet:
post@abg-fh.de
www.abg-fh.de

Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Gebduden und Wohnungen,
Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben, Verwaltung von Beteiligungen.

21 Mitglieder
Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau Stv Beatrix Baumann

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Herr StR Mike Josef

Herr Stv Dr. Nils KéRler

Herr StR Stefan Majer

Frau StRin Elke Sautner

Herr StR Jan Schneider

Herr Stv Manuel Stock

Herr Stv Michael zu Léwenstein
Herr Peter Bachmann (AN)
Frau Berit Beierlein (AN)

Herr Mike Blanc (AN)

Frau Andrea Emmerich (AN)
Frau Brigitte Feik (AN)

Frau Elvira Hauser (AN)

Herr Hans Peter Kemmer (AN)
Herr Karlheinz Leister (AN)
Frau Iris Marquardt (AN)

Herr Claus Tischer (AN)

Frauenquote:
(bezogen auf AR gesamt)

42,86 %

ABG Erste Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH

ABG Zweite Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH
ABG Dritte Kulturcampus Frankfurt Beteiligungs GmbH

Baderbaugesellschaft mbH

SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

WOHNHEIM GmbH

Kapitalanteile:
102.530.260 €
1.970 €

102.532.230 €

ZielgroRe hierfir:
(nur bei bérsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)

30,00 %

Kapitalanteile:
25000€ =
25000€ =
25000€ =
25000€ =
25000€ =

34.103.200€ =

99,99 %
0,01 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

98,82 %
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Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft

ABG PoststraRe GmbH & Co. KG

ABG Riedberg GmbH & Co. KG

ABG BelVivo GmbH & Co. KG
Projektentwicklungsgesellschaft Niederrad mbH & Co. KG
MIBAU GmbH

Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG

Hellerhof GmbH

ABGnova GmbH

CP Campus Projekte GmbH

EGM Entwicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main mbH Wiesbaden

Merton-Wohnprojekt GmbH
Tiefgarage Frankenallee 23 GmbH
bookn’drive mobilitatssysteme GmbH, Wiesbaden

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der von der ABG FRANKFURT HOLDING Woh-
nungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG)
betreute und bewirtschaftete eigene Bestand belief
sich auf 23.321 Wohnungen, 304 gewerbliche und
452 sonstige Objekte, 15 soziale Einrichtungen
sowie 6.449 Garagen und Kfz-Stellplatze. Darlber
hinaus betreute die ABG aufgrund von Geschéfts-
besorgungsvertragen den Liegenschaftsbestand der
Hellerhof GmbH, der MIBAU GmbH, der ABG Bel-
Vivo GmbH & Co. KG, der Projektentwicklungsge-
sellschaft Niederrad mbH & Co. KG und der ABG
PoststraBe GmbH & Co. KG mit insgesamt 8.477
Wohnungen, 2.194 Garagen und Abstellplatzen, 49
gewerblich genutzten Objekten sowie sieben sozia-
len Einrichtungen. Beherrschungs- und Ergebnisab-
fUhrungsvertrage bestehen mit der Frankfurter Auf-
bau-Aktiengesellschaft (FAAG) sowie der SAALBAU
Betriebsgesellschaft mbH. Beherrschungsvertrage
sind mit der WOHNHEIM GmbH, der MIBAU GmbH
und der Hellerhof GmbH abgeschlossen.

538 Neubauwohnungen fiir den Bestand wurden im
Berichtsjahr fertiggestellt. Zwei Einfamilienreihen-
hauser und eine Eigentumswohnung wurden verau-
Rert. Zum 31.12.2018 sind 140 Wohnungen, 224
Kfz-Stellplatze sowie eine Gewerbeeinheit der ABG
EuropaQuartett GmbH & Co. KG auf die ABG an-
gewachsen, die bisher bereits geschaftsbetreut
wurden. Rund 48,66 Mio. € wurden in Modernisie-
rung und Instandhaltung des Wohnungsbestands

investiert.

14.125.056 € = 96,80 %
23.725€ = 94,90 %
113.880€ = 94,90 %
9.400€ = 94,00 %
9.400€ = 94,00 %
4.285.050 € = 92,09 %
22250 € = 89,00 %
13.238.050 € = 86,83 %
50.000 € = 50,00 %
12.500 € = 50,00 %
12500 € = 50,00 %
25.600 € = 50,00 %
12.500 € = 50,00 %
16.873 € = 33,33 %
5200€ = 20,00 %

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betragt 1,94 Mrd. € und hat sich
im Vergleich zum Vorjahr um 176,40 Mio. € erhoht.
Vermogensgegenstande und Schulden der ABG
Dritte Kulturcampus Frankfurt GmbH & Co. KG, der
ABG Giuterplatz GmbH & Co. KG und der ABG
EuropaQuartett GmbH & Co. KG hat die ABG zum
31.12.2018 durch Anwachsung Ubernommen. Die
bilanzielle betragt 45%

(Vj. 44,2 %).

Eigenkapitalquote

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerldse haben sich gegenliber dem Vor-
jahr von 219,18 Mio. € auf 227,50 Mio. € erhoht. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hdheren
Erlésen aus der Hausbewirtschaftung aufgrund von
Erstvermietungen  von  Neubauten,  Sollmiet-
erhéhungen durch Erstbeziige nach Modernisierun-
gen und Mietanpassungen. Das Betriebsergebnis ist
im Vergleich zum Vorjahr um 3,63 Mio. € auf
47,35 Mio. € gestiegen. Im Betriebsergebnis ist ein
Buchverlust aus der Anwachsung der oben genann-
ten drei Gesellschaften von rund 6,90 Mio. € enthal-
ten. Das um 44,47 Mio. € auf 78,09 Mio. € verbes-
serte Finanzergebnis ergibt sich im Wesentlichen
aus einmaligen Ertrdgen aus Buchgewinnen durch
GrundstucksverauRerungen. Das Jahresergebnis
hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 101,34 Mio. €
verbessert.

Hiervon wurde eine Gewinnausschittung von
8,32 Mio. € vorgenommen, in die anderen Gewinn-

ricklagen wurden rund 93 Mio. € eingestellt und fast



91 Mio. € auf neue Rechnung vorgetragen. Die
Eigenkapitalrentabilitat ist im Vergleich zum Vorjahr

von 7,3 % auf 11,6 % gestiegen.

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Der vom Konzern betreute und bewirtschaftete
eigene Bestand umfasst 52.286 Wohnungen mit
einer Gesamtwohnflache von 3,27 Mio. gm. In den
Konzernabschluss der ABG wurden aufler der ABG
die Abschlisse von zwolf weiteren Gesellschaften
als vollkonsolidierte Unternehmen einbezogen:
Hellerhof GmbH, FAAG, MIBAU GmbH,
WOHNHEIM GmbH, ABG BelVivo GmbH & Co. KG,
ABG Poststralle GmbH & Co. KG, Projektentwick-
lungsgesellschaft Niederrad mbH & Co. KG, ABG
Riedberg GmbH & Co. KG,
Betriebsgesellschaft mbH, FAAG Technik GmbH,
ABG Projekte GmbH und SAALBAU Betriebsgesell-
schaft mbH. Darlber hinaus sind die assoziierten
Unternehmen ABGnova GmbH, die CP Campus
Projekte GmbH, die Merton Wohnprojekt GmbH, die
Tiefgarage Frankenallee 23 GmbH, die EGM Ent-

wicklungsgesellschaft Metropolregion Rhein-Main

Parkhaus-

mbH und die Hofgarten Projekigesellschaft mbH
beriicksichtigt. Uber kein eigenes Personal verfiigen
die Hellerhof GmbH, die Merton Wohnprojekt
GmbH, die MIBAU GmbH, die ABG BelVivo GmbH
& Co. KG, die ABG PoststralRe GmbH & Co. KG, die
Projektentwicklungsgesellschaft Niederrad mbH &
Co. KG, die ABG Riedberg GmbH & Co. KG, die CP
Campus Projekte GmbH, die Tiefgarage Franken-
allee 23 GmbH, die EGM Entwicklungsgesellschaft
Metropolregion Rhein-Main mbH und die Hofgarten
Projektgesellschaft mbH. Nicht berlicksichtigt im
Konzernabschluss wurden wegen untergeordneter
Bedeutung die Erste bis Dritte Kulturcampus Frank-
furt Beteiligungs GmbH, die Baderbaugesellschaft
mbH, die Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG, die
book’n’drive mobilitatssysteme GmbH und die Ga-
ragen-Bau- und Betriebsgesellschaft mbH. Die
Konzernbilanzsumme im  Berichtsjahr  betragt
2,69 Mrd. € (Vj. 2,56 Mrd. €). Der Konzernjahres-
Uberschuss belauft sich auf 112,70 Mio. € (V.
94,29 Mio. €). Der Konzernbilanzgewinn betragt

191,72 Mio. €. Im Geschaftsjahr wurden insgesamt

768 Neubauwohnungen mit 610 Stellplatzen fertig-
gestellt.

B. Ausblick

Die Wirtschaftsplane der ABG fir die Jahre 2019
und 2020 sehen jahrliche Uberschiisse von
55,49 Mio. € und 80,91 Mio. € vor. Die Entwicklung
der Sollmieten wird in den nachsten zwei Ge-
schaftsjahren im Wesentlichen durch Erstbeziige
beeinflusst sein. In den Jahren 2019 bis 2023 sind
bei der ABG und ihren Beteiligungen ein Investiti-
onsvolumen von rund 2,3 Mrd. € fiir Neubau- bzw.
BautragermaBnahmen und aktivierungspflichtige
Modernisierungen sowie die Fertigstellung von ca.
8.101 Neubauwohnungen geplant. Mit der Planung
und dem Bau von fast 2.000 weiteren Wohnungen
wird in diesem Zeitraum begonnen.

Ziel ist es, weitere Grundstlicke in Frankfurt am
Main und im Umland zu erwerben bzw. zu entwi-
ckeln. Um dieses Ziel zu erreichen, werden intensi-
ve Verhandlungen geflhrt. Darlber hinaus beste-
hen erhebliche Nachverdichtungspotentiale bei den
Bestandsimmobilien durch Neubauten und Dachge-

schossaufstockungen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
der breiten Schichten der Bevélkerung. Der Stand
der Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten

wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2018 wurde eine Nettodividende fur das
Geschaftsjahr 2017 von 7,00 Mio. € an den Haus-
halt der Stadt Frankfurt am Main abgefihrt.

Organe der Gesellschaft
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-

sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
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rat. Auf die Angabe der Geschéftsfuhrerbeziige wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 4 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in

Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt

hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fir das Planjahr 2018 und am 05.11.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 24.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermdgen 1.600.637 1.445.227 155.410 10,8
Immaterielle Vermégensgegenstande 718 813 -95 11,7
Sachanlagen 1.305.883 1.149.303 156.580 13,6
Finanzanlagen 294.036 295.111 -1.075 -0,4
Umlaufvermégen 336.376 315.400 20.976 6,7
Vorrate 51.373 44.300 7.073 16,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 268.485 167.381 101.104 60,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 16.517 103.719 -87.201 -84,1
Rechnungsabgrenzungsposten 4.150 4.137 12 0,3
Bilanzsumme 1.941.163 1.764.764 176.399 10,0
PASSIVA
Eigenkapital 873.512 780.490 93.022 11,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 102.532 102.532 0 0,0
Kapitalriicklage 38.016 38.016 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 631.595 582.895 48.700 8,4
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 29 24 5 20,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 101.339 57.022 44.317 77,7
Sonderposten 8.060 8.281 -221 -2,7
Riickstellungen 53.176 36.580 16.596 45,4
Verbindlichkeiten 995.628 928.774 66.854 7,2
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 360.619 323.724 36.895 11,4
Rechnungsabgrenzungsposten 10.787 10.638 149 1,4
Bilanzsumme 1.941.163 1.764.764 176.399 10,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in%
Umsatzerlose 227.500 219.175 8.325 3,8
Bestandsanderung UE / FE 3.121 2.568 554 21,6
andere aktivierte Eigenleistungen 358 278 79 28,4
Gesamtleistung 230.979 222.021 8.958 4,0
sonstige betriebliche Ertrage 4.757 6.110 -1.352 -22,1
Materialaufwand -116.677 -121.496 4.819 -4,0
Personalaufwand -21.447 -19.958 -1.489 75
Abschreibungen -27.287 -25.919 -1.368 53
sonstige betriebliche Aufwendungen -22.973 -17.038 -5.934 34,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 47.353 43.720 3.633 8,3
Finanzergebnis 78.093 33.625 44.468 132,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 125.446 77.345 48.101 62,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -24.090 -19.939 -4.151 20,8
Ergebnis nach Steuern 101.356 57.406 43.951 76,6
Sonstige Steuern -18 -384 366 -954
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 101.339 57.022 44.317 77,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 101.339 57.022 44.317 77,7
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 29 24 5 20,0
Bilanzergebnis 101.368 57.046 44.322 77,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 269 255 14 55
Anzahl Wohnungen preisfrei 18.459 18.038 421 2,3
Anzahl Wohnungen preisgebunden 4.862 4.586 276 6,0
Anzahl Wohnungen gesamt 23.321 22.624 697 3,1
davon Neubaufertigstellungen 538 168 370 220,2
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in%
AKTIVA
Anlagevermégen 2.349.601 2.193.534 156.067 71
Immaterielle Vermégensgegenstande 767 814 -48 -5,9
Sachanlagen 2.342.004 2.184.716 157.288 7,2
Finanzanlagen 6.830 8.003 -1.174 -14,7
Umlaufvermoégen 332.482 358.461 -25.979 7,2
Vorrate 125.305 128.781 -3.476 -2,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 190.016 125.065 64.951 51,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 17.160 104.615 -87.455 -83,6
Rechnungsabgrenzungsposten 4177 4176 1 0,0
Bilanzsumme 2.686.259 2.556.171 130.088 51
PASSIVA
Eigenkapital 1.063.679 959.585 104.094 10,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 102.532 102.532 0 0,0
Kapitalriicklage 48.040 48.040 0 0,0
Gewinnrticklagen / variables Kapital 713.524 664.824 48.700 7,3
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 79.432 42.381 37.051 87,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 112.291 94.182 18.109 19,2
Anteile anderer Gesellschafter 7.860 7.626 234 31
Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 47.443 47.443 0 0,0
Riickstellungen 77.967 76.767 1.200 1,6
Verbindlichkeiten 1.483.717 1.460.078 23.639 1,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 738.250 739.106 -856 -0,1
Passive latente Steuern 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 13.454 12.298 1.156 9,4
Bilanzsumme 2.686.259 2.556.171 130.088 51
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in%
Umsatzerlose 511.461 483.519 27.942 5,8
Bestandsveranderung UE / FE -7.032 4.361 -11.393 -261,2
andere aktivierte Eigenleistungen 7.570 7.544 26 0,4
Gesamtleistung 511.999 495.424 16.575 3,3
sonstige betriebliche Ertrage 54.263 25.581 28.682 1121
Materialaufwand -261.353 -263.343 1.990 -0,8
Personalaufwand -59.180 -57.199 -1.981 3,5
Abschreibungen -64.577 -62.601 -1.976 3,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -18.497 -27.706 9.209 -33,2
Betriebsergebnis 162.655 110.155 52.500 47,7
Finanzergebnis -23.616 -23.888 272 -1,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 139.040 86.267 52.772 61,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26.314 8.416 -34.730 -412,7
Ergebnis nach Steuern 112.726 94.684 18.042 19,1
Sonstige Steuern -24 -390 366 -93,9
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 112.702 94.294 18.408 19,5
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -411 -111 -299 268,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 112.291 94.182 18.109 19,2
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 79.432 42.381 37.051 87,4
Bilanzergebnis 191.723 136.563 55.160 40,4
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 778 778 0 0,0
Anzahl Wohnungen preisfrei 36.320 36.006 314 0,9
Anzahl Wohnungen preisgebunden 15.966 15.610 356 2,3
Anzahl Wohnungen gesamt 52.286 51.616 670 1,3
davon Neubaufertigstellungen 768 271 497 183,4
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3.1.1 Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:

Niddastrafie 107 0 69/26 98-0 post@abg-fh.de

60329 Frankfurt am Main 0 69/26 98-5 16 www.faag.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

15.08.1947 Erwerb, Bebauung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Wohn- und Geschaftsgrund-

stlicken in der Stadt Frankfurt am Main und ihrer naheren Umgebung sowie die Ausflihrung
von Architekten- und Ingenieurleistungen fir o6ffentliche und private Bauherren und die
Durchfiihrung aller damit zusammenhangenden Aufgaben, auch uber die Grenzen der
Stadt Frankfurt am Main hinaus.

Gesellschafter: Kapitalanteile:
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 14.125.056 € = 96,80 %
Stadt Frankfurt am Main 466.944 € = 3,20 %
14.592.000 € = 100,00 %
Vorstand:
Herr Frank Junker
Aufsichtsrat: 21 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr StR Jan Schneider
Mandatstrdger der Stadt: Frau Stv Beatrix Baumann
Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr StR Mike Josef
Herr Stv Dr. Albrecht Kochsiek
Frau Stv Christiane Loizides
Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Herr StR Klaus Oesterling
Herr StR Jan Schneider
Herr Stv Wolfgang Siefert
Herr Stv Manuel Stock
Herr Stv Holger Tschierschke
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Markus Buschwa (AN)
Frau Andrea Emmerich (AN)
Frau Brigitte Feik (AN)
Frau Petra Granatella (AN)
Herr Norbert Kreile (AN)
Herr Rolf Orth (AN)
Herr Peter Schwerdtfeger (AN)
Herr Adolf Stein (AN)
Herr Daniel Sterner (AN)
Frau Petra Weigert (AN)
Frauenquote:
Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)
27,27 %
Beteiligungen: Kapitalanteile:
ABG Projekte GmbH 25.000€ = 100,00 %
FAAG Technik GmbH 4.000.000€ = 100,00 %
Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH 26.000€ = 100,00 %
Hofgarten Projektgesellschaft mbH 25.000€ = 50,00 %
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A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gesellschaft betreute im Geschéaftsjahr 5.509
eigene Wohnungen, 396 Gewerbeobjekte, 1.867
Garagen und Stellplatze sowie die an die Parkhaus-
Betriebsgesellschaft mbH verpachteten Parkhauser.
Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag mit der ABG FRANKFURT HOLDING
Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
(ABG). Die Frankfurter Aufbau AG (FAAG) ihrerseits
hat mit ihren
Betriebsgesellschaft mbH, ABG Projekte GmbH und
FAAG Technik GmbH jeweils einen Beherrschungs-

Tochtern Parkhaus-

und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.

Um die Mietobjekte weiterhin marktgerecht zu erhal-
ten, investierte die FAAG erneut rund 17 Mio. € in
Instandhaltungen und Modernisierungen. Bei dem in
der Ausfuhrung befindlichen Projekt ,Goethehdfe®
wurden die Rohbaumafnahmen abgeschlossen.
Auf diesem Areal soll u. a. das Deutsche Roman-
tikmuseum entstehen. Die FAAG wird dort 28 Woh-
nungen und ein Café bauen und den Cantatesaal
sanieren. In der BilltalstraBe in Hochst werden 28
Wohnungen gebaut. Die Wohnungen werden nach
dem Frankfurter Férderprogramm fiir familien- und
seniorengerechten  Mietwohnungsbau gefordert.
Beide MaRnahmen werden 2019 fertiggestellt. In
Ginnheim wurde mit der Nachverdichtung der Pla-
tensiedlung mit rund 680 Wohnungen begonnen,

davon rund 50 % gefordert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist auf 422,07 Mio. € gestiegen
(Vj. 377,89 Mio. €). Das Anlagevermdgen belauft
sich auf 340,37 Mio. €. Das Eigenkapital ist mit
105,55 Mio. € um 35,00 Mio. € hoher als im Vorjahr.
Dies resultiert aus einer Einzahlung in die Kapital-
ricklage durch die ABG von 35,00 Mio. €. Im Be-
richtsjahr sind Investitionen von rund 24 Mio. € in
das Anlagevermdgen getatigt worden. Das Anlage-
vermdgen ist zu 87,1 % durch eigene und mittel- bis
langfristige Fremdmittel finanziert. Die Eigenkapital-
quote betragt 25 % (Vj. 18,7 %).

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss vor Gewinnabflihrung an die
ABG betrug 82,47 Mio. € (Vj. 41,23 Mio. €). Dieser
Sondereffekt ergibt sich aus der VerauRerung von
Bestandsliegenschaften. Die Umsatzerlése ein-
schliellich Bestandsveranderungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 1,68 Mio. € verringert. Im
Bereich der Hausbewirtschaftung, die rund 89 % der
Gesamtleistung ausmacht, machten die Erlose
87,36 Mio. € aus. Das Bautragergeschaft ruhte im
Berichtsjahr. Im Architekten- und Ingenieurgeschéaft
der FAAG sank die Gesamtleistung auf rund
11 Mio. €. Die Eigenkapitalrentabilitat lag bei 42,3 %
(Vj. 58,4 %).

Ergebnisse der Beteiligungen

Die Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH betreibt
und verwaltet Parkhduser. Die Gesellschaft hat
einen Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung von
1,76 Mio. € (Vj. 2,03 Mio. €) erwirtschaftet. Die
Umsatzerlése liegen mit 38,55 Mio. € nahezu un-
verandert zum Vorjahreswert. Die Bilanzsumme ist
von 9,22 Mio. € im Vorjahr auf 8,07 Mio. € gesun-
ken. Durchschnittlich waren 41 (Vj. 42) Mitarbeiter/-
innen bei der Gesellschaft beschaftigt.

Die FAAG Technik GmbH erbringt Architekten- und
Ingenieurleistungen. Sie hat im Geschéftsjahr
ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung von
1,98 Mio. € (Vj. 882 T€) erwirtschaftet. Die Bilanz-
summe ist auf 33,08 Mio. € (Vj. 31,70 Mio. €) ge-
stiegen. Durchschnittlich waren 120 (Vj. 125) Mitar-
beiter/-innen bei der Gesellschaft beschaftigt.

Die ABG Projekte GmbH erbringt Projektmanage-
mentleistungen fir den Konzernverbund. Sie erwirt-
schaftete ein Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung
von 78 T€ (Vj. 137 T€). Die Bilanzsumme ist auf
316 T€ (Vj. 417 T€) gesunken. Durchschnittlich
waren 16 (Vj. 15) Mitarbeiter/-innen bei der Gesell-

schaft beschaftigt.

B. Ausblick

In Frankfurt am Main Ubersteigt die Nachfrage nach
Wohnimmobilien auf Grund des anhaltenden Bevol-
kerungswachstums nach wie vor das Angebot. Die
nachhaltige Vermietbarkeit des Bestands wird durch

Investitionen von jeweils rund 19 Mio. € in den
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nachsten Jahren in die Instandhaltung und Moder-
nisierung gesichert. Neubauten werden grundsatz-
lich im Passivhausstandard errichtet. Bei Gewer-
beimmobilien gestalten sich Neuvermietungen
schwieriger, zeigten jedoch seit 2017 eine leicht
steigende Nachfrage. Fur das Jahr 2019 wird ein
Jahresergebnis von 37,04 Mio. € erwartet. Fir 2020
sieht die Planung ein Jahresergebnis von

38,30 Mio. € vor.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO sind

fir die Gesellschaft erfilllt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Hauptversamm-
lung, der Vorstand und der Aufsichtsrat.

Auf die Angabe der Vorstandsbeziige wird geman
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 3 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fur das Planjahr 2018 und am 05.11.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 09.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 340.374 325.228 15.145 4,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 336.290 321.145 15.145 47
Finanzanlagen 4.083 4.083 0 0,0
Umlaufvermégen 81.689 52.649 29.040 55,2
Vorrate 15.115 15.318 -203 -1,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 66.573 37.331 29.242 78,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1 1 0 69,6
Rechnungsabgrenzungsposten 6 10 -4 -42,0
Bilanzsumme 422.068 377.887 44.181 11,7
PASSIVA
Eigenkapital 105.545 70.545 35.000 49,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 14.592 14.592 0 0,0
Kapitalriicklage 88.813 53.813 35.000 65,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 2.141 2.141 0 0,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 0 -
Sonderposten 65.816 67.691 -1.875 -2,8
Riickstellungen 3.610 6.154 -2.544 -41,3
Verbindlichkeiten 246.701 233.179 13.522 5,8
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 124.134 132.722 -8.588 -6,5
Rechnungsabgrenzungsposten 397 319 78 245
Bilanzsumme 422.068 377.887 44.181 11,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 99.074 101.106 -2.031 -2,0
Bestandsanderung UE / FE -203 -553 350 -63,3
andere aktivierte Eigenleistungen 24 23 1 4,0
Gesamtleistung 98.895 100.576 -1.681 -1,7
sonstige betriebliche Ertrage 43177 2.711 40.466 1.492,6
Materialaufwand -36.352 -37.283 931 -2,5
Personalaufwand -9.361 -8.882 -480 5,4
Abschreibungen -8.186 -8.270 84 -1,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.935 -6.379 444 -7,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 82.238 42.473 39.764 93,6
Finanzergebnis 237 -1.243 1.480 -119,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 82.475 41.230 41.244 100,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 0 -6,5
Ergebnis nach Steuern 82.473 41.229 41.244 100,0
Gewinnabflihrung -82.473 -41.229 -41.244 100,0
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 121 120 1 0,8
Anzahl Wohnungen preisfrei 5.119 5.134 -15 -0,3
Anzahl Wohnungen preisgebunden 390 375 15 4,0
Anzahl Wohnungen gesamt 5.509 5.509 0 0,0
davon Neubaufertigstellungen 0 0 0 -




3.1.2 Hellerhof GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Niddastrae 107 0 69/26 08-0 post@abg-fh.de

60329 Frankfurt am Main 0 69/26 08-2 77 www.abg-fh.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

20.05.1901 Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Gebduden und Wohnungen,
die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen und fremden
Namen. Vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der brei-
ten Schichten der Bevdlkerung. Bei der Wohnungsversorgung sind im Besonderen auch
Wohnungssuchende zu berticksichtigen, die aufgrund ihrer personlichen Verhaltnisse oder
Umsténde Schwierigkeiten bei der Wohnungssuche haben.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 13.238.050 € = 86,83 %

Deutsche Annington Vermogensgesellschaft mbH & Co. KG 2.007.950 € = 13,17 %

15.246.000 € = 100,00 %

Geschaftsfiihrung:

Herr Frank Junker

Beteiligungen: Kapitalanteile:

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH 5200€ = 20,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Das Kerngeschaft der Hellerhof GmbH ist die Be-
wirtschaftung ihres Wohnungsbestands, welcher
6.315 Wohnungen, 1.368 Garagen und Stellplatze,
42 gewerblich genutzte Objekte sowie sechs soziale
Einrichtungen in Frankfurt am Main umfasst. 2.274
Wohnungen sind preis- und belegungsgebunden.
Fir Instandhaltung und Modernisierung, fir die
Verbesserung des Wohnumfelds sowie fur Neubau
wurden im Geschaftsjahr rund 23 Mio. € von der
Gesellschaft bereitgestellt (Vj. rund 28 Mio. €).

Seit Jahren bestehen ein Beherrschungsvertrag und
ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der ABG
FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH (ABG). Infolge des Ge-
schaftsbesorgungsvertrags verfligt die Hellerhof
GmbH Uber kein eigenes Personal mehr. Die Be-
standsverwaltung wird Uber die ABG abgewickelt.
Die technische Betreuung des Wohnungsbestands
erfolgt in Zusammenarbeit mit der Frankfurter Auf-
bau AG (FAAG), der FAAG TECHNIK GmbH und
der ABG.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr um
8,97 Mio. € auf 191,51 Mio. € gestiegen. Das Anla-

gevermdOgen erhohte sich, da die Investitionen die

Abschreibungen ubersteigen. Die bilanzielle Eigen-
kapitalquote stieg von 45,4 % auf 46,9 %.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése stiegen leicht von 43,36 Mio. €
auf 43,57 Mio. €. Hierin sind fast ausschlieRlich
Erlése aus der Hausbewirtschaftung enthalten. Das
Jahresergebnis von 7,09 Mio. € ist gegentber dem
Vorjahr gesunken (Vj. 8,15 Mio. €). Mit dem Ge-
winnvortrag aus den Vorjahren von 48,43 Mio. €

ergibt sich ein Bilanzgewinn von 55,52 Mio. €.

B. Ausblick

Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendun-
gen werden in den kommenden Jahren in ver-
gleichbarer Hohe zu 2018 getatigt werden. Die
Wirtschaftsplane von 2019 bis 2023 sehen
kontinuierlich steigende Jahresergebnisse vor, die
mafigeblich durch das Bestandsmanagement ge-
pragt sind. Die Wirtschaftsplane fur die Jahre 2019
und 2020 sehen Jahresergebnisse von 9,11 Mio. €
und 9,68 Mio. € vor.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung

der breiten Bevolkerungsschichten. Bei der Woh-
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nungsversorgung berlicksichtigt sie im Besonderen
auch Personen, die aufgrund ihrer personlichen
Verhaltnisse oder Umstande Schwierigkeiten bei
der Wohnungssuche haben. Der Stand der Erful-

lung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung und die Geschéftsfuhrung.

Auf die Angabe der Geschéaftsfiihrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fur das Planjahr 2018 und am 05.11.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 16.05.2019 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Hellerhof GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 138.477 135.026 3.450 2,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 138.068 134.598 3.471 2,6
Finanzanlagen 408 428 -20 -4,8
Umlaufvermégen 53.036 47.517 5.519 11,6
Vorrate 11.794 11.523 271 2,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 41.242 35.994 5.248 14,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 0 0 0 -
Bilanzsumme 191.513 182.543 8.970 4,9
PASSIVA
Eigenkapital 89.908 82.814 7.094 8,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 15.246 15.246 0 0,0
Kapitalriicklage 1.242 1.242 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 17.900 17.900 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 48.425 40.281 8.145 20,2
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 7.094 8.145 -1.050 -12,9
Riickstellungen 4.366 2.284 2.082 91,2
Verbindlichkeiten 97.060 97.314 -254 -0,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 40.774 42.426 -1.652 -3,9
Rechnungsabgrenzungsposten 180 132 48 36,2
Bilanzsumme 191.513 182.543 8.970 4,9
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 43.566 43.356 210 0,5
Bestandsanderung UE / FE 274 -355 629 =177 .1
Gesamtleistung 43.840 43.001 839 2,0
sonstige betriebliche Ertrage 613 577 36 6,2
Materialaufwand -26.004 -24.959 -1.045 4,2
Personalaufwand -92 -49 -43 88,3
Abschreibungen -6.071 -5.745 -326 5,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.901 -3.408 -494 14,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 8.385 9.418 -1.032 -11,0
Finanzergebnis -907 -1.020 114 -11,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 7.479 8.397 -919 -10,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -384 -253 -132 52,1
Ergebnis nach Steuern 7.094 8.145 -1.050 -12,9
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 7.094 8.145 -1.050 -12,9
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 7.094 8.145 -1.050 -12,9
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 48.425 40.281 8.145 20,2
Bilanzergebnis 55.520 48.425 7.094 14,6
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -
Anzahl Wohnungen preisfrei 4.041 4.035 6 0,1
Anzahl Wohnungen preisgebunden 2.274 2.218 56 25
Anzahl Wohnungen gesamt 6.315 6.253 62 1,0
davon Neubaufertigstellungen 67 0 67 -
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3.1.3 SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

E-Mail/Internet:
info@saalbau.com

www.saalbau.com

Telefon/Fax:
0 69/1 53 08-0
069/1 53 08- 135

Anschrift:
NiddastralRe 107

60329 Frankfurt am Main

Griindung: Unternehmensgegenstand:

12.05.2011 Verwaltung und Vermietung von Birgergemeinschaftshausern, Volksbildungsheimen und
Saalbauten sowie Vermietung und Vermittlung externer Raumlichkeiten im Gebiet der Stadt
Frankfurt am Main und die Einziehung fremder Forderungen. Dieser Unternehmensgegen-
stand soll vorwiegend den Zwecken der Gemeinschaftspflege, der Férderung des kulturel-
len Lebens, der Volksbildung, der Heimatpflege, der Jugendpflege, der Gesundheitspflege,
der Férderung des Sports und der sozialen Betreuung dienen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH 25.000 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Frank Junker

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder
Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Herr Stv Sebastian Popp
Herr Stefan Goslar (AN)
Frau Dr. Andrea Lehr

Herr Claus Tischer (AN)

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

33,33 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Zum 01.04.2011 ist die SAALBAU GmbH auf die
ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (ABG) verschmolzen
worden. Gleichzeitig wurde die neue SAALBAU
Betriebsgesellschaft mbH (SAALBAU) gegriindet,
die das operative Geschéaft weiter betreibt sowie die
auf die ABG Ubergegangenen Liegenschaften ver-
waltet und vermietet. Zwischen der ABG und der
SAALBAU bestehen ein Beherrschungs- und Er-
gebnisabfiihrungsvertrag sowie ein entgeltlicher
Geschaftsbesorgungsvertrag, in dem auch das
Betreiberentgelt von mittlerweile 7,50 Mio. € verein-
bart ist. Die Bulrgergemeinschaftseinrichtungen
werden Uberwiegend durch von der Stadt Frankfurt
am Main bezuschusste Vereine und Organisationen
genutzt. Weitere Kunden sind im geringeren Um-
fang Privat- und Firmenkunden. Im Rahmen der
Vermietungstatigkeit bietet die Gesellschaft damit

im Zusammenhang stehende Dienstleistungen wie

Veranstaltungstechnik oder die Vermittlung von
Cateringleistungen an. Fur das Bildungs- und Kul-
turzentrum HOochst existiert ein Betreuungsvertrag
mit der Stadt Frankfurt am Main.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme belauft sich auf 3,27 Mio. €
(Vj. 2,45 Mio. €) und ist somit um 816 T€ gestiegen.
Das Anlagevermoégen ist durch Eigenkapital ge-
deckt. Das kurzfristige Fremdkapital (3,25 Mio. €) ist
durch
(3,26 Mio. €).

kurzfristiges  Umlaufvermégen  gedeckt

Zur Erfolgslage

Bei der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2018 ein
Jahresfehlbetrag vor  Verlustausgleich von
-1,09 Mio. € (Vj. -455 T€) angefallen. Vor allem im
Vorjahr aufgeldste Rickstellungen im Zusammen-
hang mit den zum Ende des Jahres 2017 gekiindig-
ten ehemaligen Geschaftsraumen der SAALBAU

flhrten im Vorjahr zu dem besseren Ergebnis. In



2018 ist dafur ein Ruckgang der Aufwendungen fir
Mieten und Pachten zu verzeichnen.

Die Umsatze betrugen 8,24 Mio. € (Vj. 8,19 Mio. €).
91,0 % des Umsatzes entfallen auf das Betreiber-
entgelt, das die Muttergesellschaft auf Grundlage
des bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrags
zahlt, 3 % entfallen auf Dienstleistungen fiir das
Sportamt und das Bildungs- und Kulturzentrum und
6 % ergeben sich aus Cateringservice und anderen
Leistungen in Zusammenhang mit der Vermietungs-

tatigkeit.

B. Ausblick

Wachsende Einwohnerzahlen und ein sinkendes
Durchschnittsalter in der Stadt generieren Chancen
mit einhergehender steigender Nachfrage fur Ver-
anstaltungsraume. Die Nutzerstruktur der Birger-
gemeinschaftseinrichtungen andert sich. Die Nut-
zer/-innen haben einen geringeren Bezug zum
Stadtteil, was mit Konfliktpotential einhergehen
kann.

Fir die Jahre 2019 und 2020 wird mit gleich blei-
benden Umsatzen bei steigenden Personal- und
Betriebskosten mit Jahresergebnissen von jeweils

rund -2 Mio. € vor Verlustausgleich gerechnet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Gemeinschaftspfle-
ge, die Forderung des kulturellen Lebens, der
Volksbildung, der Heimatpflege, der Jugendpflege
und der Gesundheitspflege sowie die Férderung
des Sports und der sozialen Betreuung. Der Stand
der Erfullung spiegelt sich in den Leistungsdaten

wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der SAALBAU handelt es sich gemalk HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung der Voraussetzungen des

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschéaftsfiihrerbeziige wird
gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

An Bezlgen fir die Aufsichtsratsmitglieder wurden
im Geschaftsjahr 360 € gezahlt.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemaR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fir das Planjahr 2018 und am 05.11.2018 fiur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 09.05.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 1 7 3 45,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 11 7 3 45,4
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 3.256 2.442 815 33,4
Vorrate 10 10 -0 -2,0
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 3.247 2432 815 33,5
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 -2 -50,0
Bilanzsumme 3.270 2.454 816 33,3
PASSIVA
Eigenkapital 25 25 0 0,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 0 0 -
Riickstellungen 189 96 93 97,0
Verbindlichkeiten 3.055 2.332 723 31,0
Bilanzsumme 3.270 2.454 816 33,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 8.241 8.189 53 0,6
Gesamtleistung 8.241 8.189 53 0,6
sonstige betriebliche Ertrage 6 681 -675 -99,1
Materialaufwand -1.563 -1.432 -131 9.1
Personalaufwand -6.214 -5.975 -240 4.0
Abschreibungen -1 -1 -0 16,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.560 -1.917 357 -18,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -1.091 -455 -636 139,7
Finanzergebnis -0 1 -1 -154,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.092 -455 -637 140,2
Ergebnis nach Steuern -1.092 -455 -637 140,2
Sonstige Steuern -1 -1 0 -0,0
Ertréage aus Verlustiibernahme 1.093 455 637 139,9
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0 -
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 107 108 -1 -0,9
Besucher/-innen 1.294.046 1.324.666 -30.620 -2,3




3.1.4 WOHNHEIM GmbH

Anschrift:
Waldschulstrae 20

65933 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/3 90 06-0
0 69/3 90 06-2 22

Griindung:
11.09.1951

E-Mail/Internet:
post@wohnheim.abg-fh.de

www.abg-fh.com

Unternehmensgegenstand:
Zum Zwecke der sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung breiter Schich-

ten der Bevolkerung kann die Gesellschaft geeignete Bauten errichten, betreuen und ver-
walten und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben erfiillen.

Gesellschafter:

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH

Stadt Frankfurt am Main

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Geschiiftsfiihrung:
Herr Ralf Hibner

Aufsichtsrat: 17 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Frau Stv Beatrix Baumann

Kapitalanteile:
34.103.200€ = 98,82 %
367.200 € = 1,06 %
42.000€ = 0,12 %
34.512.400€ = 100,00 %

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Herr Stv Ulrich Baier

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld

Herr Stv Dr. Stephan Deusinger
Herr StK a. D. Dr. h. c. Ernst Gerhardt

Herr StR Mike Josef

Herr Stv Dr. Albrecht Kochsiek

Frau StRin Elke Sautner
Frau Heike Bandze (AN)
Herr GF Frank Junker

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Herr Hans Peter Kemmer (AN)

Frau Katja Mertineit (AN)
Herr Frank Méhler (AN)

Herr Karl-Heinz Rimkus (AN)

Frau Simone Schmidt (AN)
Herr Mirko Streipert (AN)
Herr Frank Weber (AN)

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

Frauenquote:

42,86 % 35,29 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gesellschaft bewirtschaftet in Frankfurt am Main
14.979 Wohnungen und Wohnheimplatze, 98 Ge-
werbeeinheiten, 65 soziale Einrichtungen sowie
5.035 Garagen und Abstellplatze. Zwischen der
WOHNHEIM GmbH (WOHNHEIM) und der ABG
FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Betei-
ligungsgesellschaft mbH (ABG) bestehen ein Be-

herrschungs- und ein Verlustibernahmevertrag.

(bezogen auf AR gesamt)

ZielgroRe hierfir:
(nur bei borsennotierten /
mitbestimmten Unternehmen)

30,00 %

Die von der Gesellschaft bewirtschafteten Wohnun-
gen sind zu 55 % preis- und belegungsgebunden
und werden Uberwiegend durch die kommunale
Wohnungsvermittlungsstelle der Stadt Frankfurt am

Main belegt.

Zur Vermogens- und Kapitallage
Die Bilanzsumme ist um 1,85Mio. € auf
464,26 Mio. € gestiegen. Das Anlagevermdgen ist

um 5,81 Mio. € gesunken, weil Abschreibungen die
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Investitionen Ubersteigen. Die Eigenkapitalquote ist
nahezu unverandert im Vergleich zum Vorjahr,
sodass sich eine Eigenkapitalquote von 25 %
(Vj. 24,3 %) ergibt.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr schlief3t mit einem Jahresiber-
schuss von 3,60 Mio. € (Vj. 3,92 Mio. €) ab. Nahezu
konstante Umsatzerlése, Anlagenverkaufe, die sich
in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen nieder-
schlagen und vermehrte Instandhaltungsaufwen-
dungen fihren im Wesentlichen zu der leichten
Verschlechterung des Ergebnisses. Der Jahres-
Uberschuss aus dem Geschaftsjahr ergibt mit dem
Gewinnvortrag von 27,58 Mio. € einen Bilanzgewinn
von 31,18 Mio. €.

B. Ausblick

Es wird weiterhin in die Instandhaltung und Moder-
nisierung investiert, um den Wohnungsbestand
marktgangig zu halten und Energie einzusparen. In
den kommenden finf Jahren sind mehr als
90 Mio. € flr Investitionen und die Fertigstellung von
524 Wohnungen geplant. Die Wirtschaftsplane
weisen fur das Jahr 2019 ein negatives Ergebnis
von -2,22 Mio. € und fiir das Jahr 2020 ein positives
Ergebnis von 4,67 Mio. € aus.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck besteht in der sicheren und
sozial verantwortbaren Wohnungsversorgung brei-
ter Schichten der Bevdlkerung. Der Stand der Erful-

lung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fur das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2018 wurde eine Nettodividende flr das
Geschéftsjahr 2017 von 12 T€ an den Haushalt der
Stadt Frankfurt am Main abgefiihrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbezige wird
gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 1 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemaR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fir das Planjahr 2018 und am 05.11.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 16.05.2019 durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
WOHNHEIM GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 404.524 410.335 -5.811 -1,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 -0 -64,1
Sachanlagen 404.523 410.332 -5.809 -1,4
Finanzanlagen 0 2 -2 -
Umlaufvermégen 59.737 52.073 7.664 14,7
Vorrate 27.681 26.436 1.245 4,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.890 25.479 6.412 25,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 165 158 7 4.4
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 -0 -25,0
Bilanzsumme 464.262 462.409 1.852 0,4
PASSIVA
Eigenkapital 116.117 112.514 3.603 3,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 34.512 34.512 0 0,0
Kapitalriicklage 2.147 2.147 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 48.276 48.276 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 27.579 23.663 3.916 16,6
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 3.603 3.916 -313 -8,0
Riickstellungen 5.147 4.473 674 15,1
Verbindlichkeiten 341.007 344.286 -3.279 -1,0
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 193.004 196.017 -3.013 -1,5
Rechnungsabgrenzungsposten 1.991 1.136 855 75,3
Bilanzsumme 464.262 462.409 1.852 0,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 103.607 103.740 -134 -0,1
Bestandsanderung UE / FE 1.257 -1.927 3.184 -165,3
Gesamtleistung 104.864 101.813 3.051 3,0
sonstige betriebliche Ertréage 4.881 3.510 1.371 39,0
Materialaufwand -70.010 -64.792 -5.218 8,1
Personalaufwand -7.132 -7.525 393 -5,2
Abschreibungen -18.537 -18.669 132 -0,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -6.047 -5.508 -539 9,8
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 8.019 8.829 -810 -9,2
Finanzergebnis -4.407 -4.904 497 -10,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 3.611 3.925 -314 -8,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7 -7 0 0,0
Ergebnis nach Steuern 3.604 3.917 -314 -8,0
Sonstige Steuern -1 -1 0 -5,9
Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 3.603 3.916 -313 -8,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.603 3.916 =313 -8,0
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 27.579 23.663 3.916 16,6
Bilanzergebnis 31.182 27.579 3.603 13,1
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 104 114 -10 -8,8
Anzahl Wohnungen preisfrei 7.039 7.050 -1 -0,2
Anzahl Wohnungen preisgebunden 7.940 7.980 -40 -0,5
Anzahl Wohnungen gesamt 14.979 15.030 -51 -0,3
davon Neubaufertigstellungen 43 103 -60 -58,3




3.2 Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungs-
gesellschaft mbH und Konzern

Anschrift:

Schaumainkai 47
60596 Frankfurt am Main

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
0 69/60 69-0 ost@naheimst.de
0 69/60 69-3 00 www.naheimst.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

26.06.1928 Vorrangig eine sichere und sozial verantwortungsbewusste Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevolkerung. Dabei sind im Besonderen auch Wohnungssuchende
zu berlcksichtigen, die aufgrund ihrer personlichen Verhaltnisse oder Umstéande Schwierig-
keiten bei der Wohnungssuche haben. Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet,
verwaltet und verauRert Wohnungen und sonstige bauliche Anlagen, darunter Eigenheime
und Eigentumswohnungen, in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Gesellschaft hat als
Organ der staatlichen Wohnungspolitik dariiber hinaus die Aufgabe, bei der Wohnungs-
und Stadtepolitik des Landes Hessen mitzuwirken.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Land Hessen 70.817.294 € = 59,03 %

Stadt Frankfurt am Main 34.762.988 € = 28,98 %

WIM Wiesbadener Immobilienmanagement GmbH, Wiesbaden 7.908420€ = 6,59 %

Stadte, Landkreise, Sonstige 6.476.851 € = 5,40 %

119.965.553 € = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Frau Monika Fontaine-Kretschmer
Herr Dr. Thomas Hain

Herr Dr. Constantin Westphal
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

21 Mitglieder

Frau Staatsmin Priska Hinz

Herr Stv Ulrich Baier

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr StR Jan Schneider

Herr Oliver Baltes (AN)

Herr Jens Bersch (AN)

Frau MinR Dagmar Brinkmann
Herr Gerd Briickmann (AN)

Herr Landtagsabgeordneter Ulrich Caspar
Herr MinDirigent ElImar Damm
Frau Landtagsabgeordnete Martina Feldmayer
Herr MinR Dr. Christian Hermann
Herr MinDirigent Dr. Christian Hey
Herr Wolfgang Koberg (AN)

Herr Staatssekr Werner Koch
Herr Bernhard Koppler (AN)

Herr RegPra Dr. Walter Liibcke
Herr MinR Dr. Frank Roland

Herr Ulrich Turk (AN)

Herr Thomas Volker (AN)

Frau Landtagsabgeordnete Astrid Wallmann
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Beteiligungen:
Bauland Offensive Hessen GmbH
NH ProjektStadt GmbH

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH

Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft mbH
Wohnungsgesellschaft Dietzenbach mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Ent-
wicklungsgesellschaft mbH (Nassauische Heimstat-
te) ist in allen Geschéaftsfeldern der Immobilienwirt-
schaft tatig. Schwerpunkt der Tatigkeit ist die Be-
wirtschaftung ihrer 41.516 Wohnungen. In Frankfurt
am Main halt die Gesellschaft 16.306 Wohnungen.
Rund 60 Mio. € wurden in mietwirksame und nicht
mietwirksame Instandhaltungen und Modernisierun-
gen investiert. Zudem wurden in aktivierungspflich-
tige  ModernisierungsmaRnahmen  mehr  als
30 Mio. € aufgewandt. 194 Wohnungen wurden im
Rahmen der Portfolioentwicklung verauRert. Fir
den eigenen Bestand waren 840 Wohnungen im
Bau. 530 Wohnungen befanden sich im Planungs-
prozess. Auflerdem betatigt sich die Gesellschaft
als Bautrager. Mit dem Bau von 53 Reihen- oder
Doppelhdusern und 56 Eigentumswohnungen wur-
de begonnen. Das Unternehmen ist treuh@nderisch
oder beratend und als Projektentwickler in Uber
62 Stadten und Gemeinden mit 131 Auftragen téatig.
Es besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungs-
baugesellschaft Hessen mbH (WOHNSTADT), der
NH ProjektStadt GmbH, der Bauland-Offensive
Hessen GmbH, der Wohnungsgesellschaft Dietzen-
bach mbH und der Arbeitsgemeinschaft grolier
Wohnungsunternehmen sowie ein Buroflihrungsver-
trag mit der Garagen- Bau- und Betriebsgesellschaft
mbH. Ein Ergebnisabflihrungsvertrag besteht mit
der NH ProjektStadt GmbH. Mit der Medien-
Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsge-
sellschaft mbH (MET), einer
WOHNSTADT, sind Rahmenvertrage zur Multime-

diaversorgung, Warmeversorgung und zur Anmie-

Tochter der

tung von Rauchmeldern geschlossen worden. Die
Nassauische Heimstéatte hat zum wiederholten Mal

einen Nachhaltigkeitsbericht vorgelegt.

Kapitalanteile:

200.000 € = 100,00 %
200.000 € = 100,00 %
36.722.950 € = 88,95 %
15.600€ = 60,00 %

1.710.500€ = 33,33%

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um
129,13 Mio. € auf 1,93 Mrd. € gestiegen. Dabei ist
das Anlagevermdgen um rund 38 Mio. € gestiegen,
resultierend im Wesentlichen aus der Erhéhung des
Sachanlagevermégens. Das Umlaufvermégen hat
sich um mehr als 91 Mio. € erhdéht. Grund hierfir
waren Zugange bei den zum Kauf bestimmten
Grundstiicken und anderen Vorraten, den Forde-
rungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden
und den flissigen Mitteln.

Die Eigenkapitalquote ist von 35,3 % auf 37,5 %
gestiegen.

Die Kapitalstruktur ist von der Kapitalerh6hung und
von einem positiven Jahresergebnis gepragt. Der
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit reichte
im Berichtsjahr aus, um die planmaRigen Tilgungen
zu bestreiten. Der Cashflow aus Finanzierungstatig-
keit fuhrte zu Mittelabflissen von fast 39 Mio. €.

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss blieb mit 43,60 Mio. € nahe-
zu unverandert. Die Umsatzerlése stiegen mit
314,63 Mio. € leicht an (+519 T€). Die Bestandser-
héhungen lagen mit 8,09 Mio. € deutlich ber dem
Vorjahr. Die Aufwendungen flrr bezogene Lieferun-
gen und Leistungen einschlielich der Instandhal-
tungen haben sich auf 152,83 Mio. € erhéht. Der
Personalaufwand 1,92 Mio. €  auf
55,30 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind um rund 7 Mio. € gesunken.

stieg  um

Ergebnisse der Beteiligungen und Konzernab-
schluss

Die WOHNSTADT bewirtschaftet 16.461 Wohnun-
gen. 585 Wohnungen wurden im Rahmen der Port-
folioentwicklung verauflert. Die Bilanzsumme hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,10 Mio. € auf
509,54 Mio. € vermindert. Das Jahresergebnis belief
sich auf 11,73 Mio. €.



Die NH ProjektStadt GmbH arbeitet begonnene
Vorhaben noch ab, zuklinftige Projekte werden
wieder von der Nassauischen Heimstatte selbst
erstellt. Das Geschéftsjahr schloss mit einer Bilanz-
summe von 52,86 Mio. € ab. Das Jahresergebnis
belief sich auf 12,83 Mio. €.

Aufgabe der MET ist es, immobiliennahe Dienstleis-
tungen zu erbringen. Das Geschaftsjahr schloss mit
einer Bilanzsumme von 14,34 Mio. € ab. Das Jah-
resergebnis belief sich auf 2,68 Mio. €.

Die Bauland-Offensive Hessen GmbH (Bauland)
soll den Stadtebau und die Entwicklung von Bau-
land in Gebieten mit Wohnraumdefiziten férdern. In
2018 wurden weitere 13 Machbarkeitsstudien abge-
schlossen, weitere 14 Flachen sind in Bearbeitung.
45 Anfragen wurden in 2018 gestellt. Das Ge-
schéftsjahr schloss mit einer Bilanzsumme von
394 T€ ab. Fur 2018 ergab sich ein Jahresfehlbe-
trag von -57 T€.

In den Konzernabschluss mit einbezogen wurden
neben der Nassauischen Heimstatte die
WOHNSTADT, die NH ProjektStadt GmbH und die
MET.

Konzernweit vermietete die Nassauische Heimstatte
57.977 Wohnungen in ganz Hessen. Schwerpunkt
der Tatigkeit des Konzerns ist die Bewirtschaftung
der eigenen Wohnungen. Die Bilanzsumme ist im
Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben
mit 2,25 Mrd. €. Der Konzernabschluss schloss mit
einem Konzernjahrestberschuss von 56,96 Mio. €
(Vj. 49,42 Mio. €). Unter Berlcksichtigung des Ge-
winnvortrags aus dem Vorjahr sowie nach Abzug
der auf andere Gesellschafter entfallenden Gewinne
ergab sich  ein
62,87 Mio. €.

Konzernbilanzgewinn ~ von

B. Ausblick

Die Nassauische Heimstatte wird weiterhin in den
Bestand investieren und die Neubautatigkeit fortset-
zen. Neben der Bewirtschaftung des eigenen Woh-

nungsbestands leisten die VerauRerungen von

Bestandswohnungen einen wesentlichen Beitrag
zum geplanten Unternehmenserfolg. Im Dezember
2016 haben die Gesellschafter der NH eine Aufsto-
ckung des Eigenkapitals um mehr als 200 Mio. € fur
die Folgejahre beschlossen, die im Wesentlichen
der Gesellschafter Land Hessen aufbringen wird.

Far 2019 wird mit einem Jahreslberschuss vor
Ertragsteuern von fast 24 Mio. € gerechnet, davon
mehr als 3 Mio. € aus der Ergebnisabflihrung der
NH ProjektStadt GmbH. Fir 2019 sind fiur Instand-
haltungen und fir Modernisierungen rund 85 Mio. €
und fur Neubau ca. 428 Mio. € veranschlagt. Kon-
zernweit wird von einem Jahrestberschuss fur das
Jahr 2019 von rund 36 Mio. € vor Ertragsteuern

ausgegangen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevolkerung. Der Stand der

Erflllung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO fir
eine wirtschaftliche Betatigung der Stadt Frankfurt

am Main liegen vor.

Beziehungen zum Haushalt

Im Jahr 2018 wurde eine Nettodividende fur das
Geschaftsjahr 2017 von 1,17 Mio. € an den Haus-
halt der Stadt Frankfurt am Main abgefuhrt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbezlige der Geschéaftsflihrung betrugen
im Geschaftsjahr 897 T€.

Die Gesamtbezuge des Aufsichtsrats betrugen im
Geschéftsjahr 20 T€.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Nassauische Heimstitte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 1.533.931 1.495.720 38.211 2,6
Immaterielle Vermdégensgegenstande 1.072 1.031 40 3,9
Sachanlagen 1.376.534 1.333.340 43.194 3,2
Finanzanlagen 156.326 161.349 -5.023 -3,1
Umlaufvermégen 395.806 304.721 91.085 29,9
Vorrate 133.315 121.416 11.899 9,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 116.533 41.505 75.028 180,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 145.958 141.800 4.158 2,9
Rechnungsabgrenzungsposten 993 1.159 -166 -14,3
Bilanzsumme 1.930.730 1.801.600 129.130 7,2
PASSIVA
Eigenkapital 723.908 635.044 88.864 14,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 119.966 119.966 0 0,0
Kapitalriicklage 150.226 100.167 50.059 50,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 410.114 371.401 38.713 10,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 43.602 43.510 92 0,2
Riickstellungen 33.934 32.987 947 2,9
Verbindlichkeiten 1.167.752 1.130.134 37.618 3,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 838.419 812.985 25.433 3,1
Rechnungsabgrenzungsposten 5.137 3.436 1.701 49,5
Bilanzsumme 1.930.730 1.801.600 129.130 7,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 314.625 314.106 519 0,2
Bestandsanderung UE / FE 8.086 -3.021 11.107 -367,7
andere aktivierte Eigenleistungen 9.142 7.469 1.674 22,4
Gesamtleistung 331.853 318.554 13.299 4,2
sonstige betriebliche Ertrage 982 3.558 -2.576 -72,4
Materialaufwand -152.832 -144.590 -8.242 57
Personalaufwand -55.298 -53.380 -1.918 3,6
Abschreibungen -45.212 -43.207 -2.005 4.6
sonstige betriebliche Aufwendungen -23.242 -30.705 7.463 -24,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 56.252 50.230 6.022 12,0
Finanzergebnis -8.329 -2.486 -5.843 2351
Ergebnis vor Steuern (EBT) 47.923 47.744 179 0,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.253 -4.147 -106 2,6
Ergebnis nach Steuern 43.670 43.597 73 0,2
Sonstige Steuern -68 -87 19 -22,2
Jahresulberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 43.602 43.510 92 0,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 43.602 43.510 92 0,2
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 727 723 4 0,6
Anzahl Wohnungen preisfrei 29.531 29.616 -85 -0,3
Anzahl Wohnungen preisgebunden 11.985 12.186 -201 -1,6
Anzahl Wohnungen gesamt 41.516 41.802 -286 -0,7




Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Nassauische Heimstitte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Konzern

Bilanz Konzern 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 1.917.852 1.884.836 33.016 1,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.098 1.095 4 0,3
Sachanlagen 1.874.556 1.836.521 38.036 21
Finanzanlagen 42.197 47.221 -5.023 -10,6
Umlaufvermégen 332.928 347.287 -14.359 4,1
Vorrate 172.599 190.219 -17.620 -9,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 14.190 15.120 -930 -6,2
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 146.139 141.948 4.190 3,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1.310 1.600 -290 -18,1
Bilanzsumme 2.252.090 2.233.723 18.367 0,8
PASSIVA
Eigenkapital 764.941 662.724 102.218 15,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 119.966 119.966 0 0,0
Kapitalriicklage 150.226 100.167 50.059 50,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 421.548 380.631 40.917 10,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 62.865 52.849 10.016 19,0
Anteile anderer Gesellschafter 10.336 9.111 1.225 13,4
Riickstellungen 54.285 52.794 1.491 2,8
Verbindlichkeiten 1.427.516 1.514.635 -87.119 -5,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.081.046 1.146.219 -65.172 -5,7
Rechnungsabgrenzungsposten 5.348 3.571 1.778 49,8
Bilanzsumme 2.252.090 2.233.723 18.367 0,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 453.669 520.608 -66.939 -12,9
Bestandsveranderung UE / FE -23.654 -69.692 46.039 -66,1
andere aktivierte Eigenleistungen 10.508 8.375 2.133 25,5
Gesamtleistung 440.523 459.291 -18.768 -4.1
sonstige betriebliche Ertrage 1.516 4.626 -3.110 -67,2
Materialaufwand -206.817 -230.217 23.400 -10,2
Personalaufwand -55.585 -53.631 -1.954 3,6
Abschreibungen -65.239 -65.165 -75 0,1
sonstige betriebliche Aufwendungen -25.351 -33.639 8.288 -24.,6
Betriebsergebnis 89.046 81.265 7.781 9,6
Finanzergebnis -27.753 -27.648 -105 0,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 61.293 53.617 7.676 14,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.253 -4.090 -163 4,0
Ergebnis nach Steuern 57.040 49.527 7.513 15,2
Sonstige Steuern -85 -103 18 -17.,4
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 56.955 49.424 7.531 15,2
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis -1.225 -442 -784 177,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 55.730 48.983 6.747 13,8
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 7.135 3.866 3.269 84,6
Bilanzergebnis 62.865 52.849 10.016 19,0
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Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %
Mitarbeiter/-innen Konzern (Jahresdurchschnitt) 727 723 4 0,6
Anzahl Wohnungen preisfrei 41.049 41.198 -149 -0,4
Anzahl Wohnungen preisgebunden 16.928 17.650 -722 -4.1
Anzahl Wohnungen gesamt 57.977 58.848 -871 -1,5
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4. Kultur

4.1
4.2
43
4.4
4.5

4.6
4.7
4.8

Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH
Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH
Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnitzige GmbH
Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH
SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH (siehe 3.1.3)
MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Stadtische Buhnen Frankfurt am Main GmbH
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228
232
235
239
210
242
245
248



4.1 Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
Opernplatz 069/13 40-0 info@alteoper.de

60313 Frankfurt am Main

069/13 40-2 84 www.alteoper.de

Foérderung von Kunst und Kultur durch Betrieb und Unterhaltung der Alten Oper Frankfurt,
verwirklicht durch Darbietungen kiinstlerischer, kultureller, wissenschaftlicher oder sozialel

Art und Berticksichtigung der Interessen aller Bevolkerungskreise, insbesondere durch
Konzerte und Theaterauffiihrungen (mit Vorrang von Konzerten) sowie durch

Griindung: Unternehmensgegenstand:
02.10.1978

Kongressveranstaltungen.
Gesellschafter:

Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Dr. Stephan Pauly

Aufsichtsrat: 9 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Kapitalanteile:

255.650 € = 100,00 %

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau StRin Dr. Nargess Eskandari-Grlinberg

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Frau Stv Erika Pfreundschuh

Herr Stv Sebastian Popp
Frau Stv Dr. Nina Teufel

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

62,50 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Name ,Alte Oper” knupft an die Historie an,
denn bis zur Zerstdérung im Zweiten Weltkrieg resi-
dierte in dem Gebaude die Oper Frankfurt, die heu-
te in der Theater-Doppelanlage am Willy-Brandt-
Platz beheimatet ist. Seit der Wiedereroffnung der
Alten Oper 1981 verbirgt sich hinter der historischen
Fassade am Opernplatz ein modernes Konzert- und
Kongresshaus. Der Grol3e Saal bietet Platz fur rund
2.400 Personen, der kleinere Mozart Saal hat eine
Kapazitat von rund 700 Platzen.

Im Jahr 2018 zahlte die Alte Oper rund 494.000
Besucher/-innen in 464 Veranstaltungen, in Klassik
und Entertainment, in Programmen fir Kinder, Ju-
gendliche und Familien, bei Kongressen und

Events.

Frau Gundula Tzschoppe (AN)

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme (9,85 Mio. €) hat sich gegenuber
dem Vorjahr um 1,41 Mio. € erhoht. Auf der Aktiv-
seite ist das Anlagevermdgen bei Abschreibungen
von 613 T€ und Investitionen von nur 192 T€ (durch
die Verschiebung der Brandschutzsanierung und
des Foyerumbaus) zuriickgegangen, wahrend das
Umlaufvermdgen (durch héhere liquide Mittel) ge-
stiegen ist. Dem steht auf der Passivseite ein An-
stieg der Verbindlichkeiten (aus Lieferungen und
Leistungen) gegenuber. Das Eigenkapital hat sich
leicht erhoht durch die Einzahlung in die Kapital-
ricklage in Hohe von 7,50 Mio. € (bei einem gegen-

Uber der Planung leicht verbesserten Fehlbetrag).

Zur Erfolgslage
Der Jahresfehlbetrag (-7,30 Mio. €) hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr leicht um 146 T€ oder 2 % redu-

225

Kultur



226

ziert (Verbesserung). Im Vorjahresvergleich sind die
Umsatze leicht um 245 T€ gesunken; bei héheren
Erlésen aus Kartenverkdufen sind sowohl die Erlése
aus Vermietung Kongresse/Events (-516 T€) als
auch aus Sponsoring/zweckgebundenen Zuschis-
sen (-259 T€) gesunken. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage (758 T€) fallen etwas héher aus als im Vor-
jahr. Ursachlich sind insbesondere hdhere Veran-
staltungszuschiisse/Spenden und die Auflésung der
Drohverlustriickstellung fir Regressanspriiche aus
dem Opernball-Insolvenzverfahren. Die niedrigeren
veranstaltungsbezogenen Aufwendungen hangen
mit dem geringeren Umsatz zusammen. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen haben sich ge-
geniiber dem Vorjahr reduziert, weil damals ein
Schadensfall bertcksichtigt war. Beim hoéheren
Personalaufwand wirken sich im Vergleich zum
Vorjahr sowohl die Tarifsteigerung von 2,9 % als
auch eine Neubewertung der Pensionsriickstellun-

gen aus.

B. Ausblick

Auch im Geschéftsjahr 2019 flihrt die Alte Oper mit
ihrem Konzertprogramm die grof3e Vielfalt weiter,
die sie zu einer lebendigen Statte der Musik und
Begegnung in Frankfurt am Main macht. Das um-
fangreiche Klassikprogramm sowie ,Pegasus”, das
Musikvermittlungsprogramm fir Kinder, Jugendliche
und Familien, werden genauso fortgesetzt wie die
Musical-Tradition rund um Weihnachten und Neu-
jahr.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst
und Kultur. Der Stand der Erfillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongress-
zentrum GmbH handelt es sich gemall HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass

eine  Prufung  der
§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von 7,33 Mio. € sowie Reste von rund
3,32 Mio. € zur Verfugung. Hiervon sind aufgrund
des liquiditatsorientierten Mittelabrufs bis zum Jah-

resende Auszahlungen von 7,50 Mio. € erfolgt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Der Geschéaftsfuhrer Herr Dr. Pauly erhielt im Ge-
schaftsjahr Gesamtbeziige von 211 T€.

Die Gesamtbezliige des Aufsichtsrats (aus Sit-
zungsgeldern von 35,79 € pro Person und Sitzung)

betrugen im Geschaftsjahr rund 0,5 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfiihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 27.10.2017
fur das Planjahr 2018 sowie am 12.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 26.04.2019 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 2.583 3.032 -449 -14,8
Immaterielle Vermégensgegensténde 15 6 9 149,8
Sachanlagen 2.567 3.026 -458 -15,2
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 6.740 4.955 1.785 36,0
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 862 807 55 6,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 5.878 4.149 1.729 417
Rechnungsabgrenzungsposten 26 26 0 0,0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnt 505 430 75 17,5
Bilanzsumme 9.853 8.443 1.411 16,7
PASSIVA
Eigenkapital 3.237 3.033 203 6,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 256 256 0 0,0
Kapitalricklage 10.278 10.220 58 0,6
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -7.297 -7.442 146 -2,0
Riickstellungen 2.478 2.590 -112 -4,3
Verbindlichkeiten 4.139 2.819 1.320 46,8
Bilanzsumme 9.853 8.443 1.411 16,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 12.234 12.479 -245 -2,0
Gesamtleistung 12.234 12.479 -245 -2,0
sonstige betriebliche Ertrage 758 610 148 24,3
Materialaufwand -7.775 -7.971 196 -2,5
Personalaufwand -3.332 -3.155 -177 5,6
Abschreibungen -613 -610 -3 0,4
sonstige betriebliche Aufwendungen -8.410 -8.801 391 -4.4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -7.138 -7.448 310 -4,2
Finanzergebnis -72 -78 6 -7.4
Ergebnis vor Steuern (EBT) -7.210 -7.526 316 -4,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -71 -54 -17 31,9
Ergebnis nach Steuern -7.281 -7.580 299 -3,9
Sonstige Steuern -16 138 -153 -111,3
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -7.297 -7.442 146 -2,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -7.297 -7.442 146 -2,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 37 39 -2 -5,1
Veranstaltungen 464 463 1 0,2
Besucher/-innen 493.936 489.259 4.677 1,0
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4.2 Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

Anschrift:
Ludwig-Erhard-Anlage 1-5

61352 Bad Homburg v. d. Héhe

Griindung:
20.12.2007

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Land Hessen

Landkreis Hochtaunus
Landkreis Main-Taunus
Stadt Wiesbaden

Stadt Darmstadt

Stadt Hanau

Geschiiftsfiihrung:
Herr Dr. OB a. D. Helmut Mdiller

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
061 72/99 94 69 2 kontakt@kulturfonds-frm.de
061 72/99 94 69 9 www.kulturfonds-frm.de

Unternehmensgegenstand:

Forderung von Kultur und Kunst in der Region Frankfurt Rhein Main mit nationaler und
internationaler Bedeutung insbesondere durch Fortfliihrung und Durchfiihrung sowie Ver-
netzung, Austausch, Biindelung und Prasentation kultureller Projekte sowie Unterstlitzung
steuerbegtinstigter Trager und Veranstalter einschlieRlich Offentlichkeitsarbeit.

Kapitalanteile:

30.000 € = 25,00 %
30.000€ = 25,00 %
15.000 € = 12,50 %

15.000 € = 12,50 %

15.000 € = 12,50 %

10.000 € = 8,33 %

5.000€ = 4,27 %

120.000 € = 100,00 %

24 Mitglieder

Herr LRat Ulrich Krebs

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr Stv Sebastian Popp

Herr StR a. D. Christian Setzepfandt
Frau Stv Dr. Nina Teufel

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker
Herr Dr. Ulrich Adolphs

Frau StRin Iris Bachmann

Herr Staatsmin Jlirgen Banzer
Herr Staatssekr Patrick Burghardt
Herr MinDirigent Elmar Damm
Herr BM Hans Franssen

Frau KrBg Ingrid Hasse

Herr StK Axel Imholz

Frau Dr. Doris Jentsch

Herr OB Claus Kaminsky

Frau Christa Knauer

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier
Herr Rolf Kramer

Herr OB Jochen Partsch

Frau Carolina Romahn

Herr MinDirigent Johannes Stein
Herr Dr. Stephan Wetzel



Kuratorium:
Kuratoriumsvorsitz:

Weitere Kuratoriumsmitglieder:

12 Mitglieder

Herr Prof. Dr. Klaus-Dieter Lehmann
Frau Claudia Dillmann

Frau Prof. Dr. Barbara Délemeyer
Herr Dr. Michael Eissenhauer
Herr Prof. Dr. August Heuser
Herr Prof. Dr. Klaus Honnef

Frau Felicitas von Lovenberg
Herr Peter Michalzik

Herr Andreas Molich-Zebhauser
Frau Madeline Ritter

Frau Gabriele Rothemeyer

Herr Rein Wolfs

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Das Geschaftsjahr 2018 stand ganz im Zeichen des
zehnjahrigen Jubildums der Gesellschaft, die es
sich in einem Europa der Regionen zur Aufgabe
gesetzt hat, die kulturellen Aktivitdten der Rhein-
Main-Region enger zusammenzufihren und neue
Kulturprojekte mit nationaler und internationaler
Ausstrahlung zu férdern. Rund 500 Projekte wurden

bisher gefordert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist um 1,39 Mio. € auf
10,43 Mio. € gestiegen.

Auf der Aktivseite sind die flissigen Mittel
(4,38 Mio. €; Vj. 2,60 Mio. €) angestiegen, die sons-
tigen Vermogensgegenstande, die sich im Vorjahr
durch den Kauf von Sparbriefen deutlich erhéht
hatten, sind gesunken (5,57 Mio. €; Vj. 6,43 Mio. €).
Bei den Projekten werden nach jedem Gremienbe-
schluss Rucklagen (gebundene Mal-
nahmenriicklage) gebildet, die nach der vertragli-
chen Fordervereinbarung unmittelbar in Riickstel-
lungen umgewandelt werden. Zwischen beiden
Positionen ergeben sich jahrliche Schwankungen je
nachdem, wie hoch die Gremienbeschliisse insge-
samt ausfallen und in welchem Umfang Férderver-
einbarungen noch im Jahr des Gremienbeschlusses
abgeschlossen werden kénnen. Im Berichtsjahr sind
die Ricklagen auf demselben Nievau geblieben
(2,85 Mio. €). Die Riuckstellungen sind gestiegen
(5,11 Mio. €; Vj. 3,67 Mio. €).

Das Eigenkapital ist durch den Jahresfehlbetrag
(-35T€) leicht gesunken. Der Bilanzgewinn
(2,28 Mio. €) errechnet sich als Summe aus Jahres-
ergebnis (-35 T€), Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
(2,31 Mio. €) und dem Saldo aus Ricklagenent-
nahme (1,45 Mio.€) und Rucklagenzufiihrung
(1,45 Mio. €).

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem fast ausgegli-
chenen Jahresergebnis (-35 T€; Vj. +173 T€).

Die Ertrage beinhalten im Wesentlichen die Gesell-
schafterbeitrage (6,97 Mio.€ zu 6,71 Mio. € im
Vorjahr). Diese belaufen sich gemal der Finanzie-
rungsvereinbarung und den Kooperationsvereinba-
rungen unverandert auf 1,60 € pro Einwohner fir
die Kreise und auf 2 € pro Einwohner fir die Stadte;
das Land verdoppelt die Summe der Beitrage der
kommunalen Gesellschafter und Kooperations-
partner. Der Anstieg geht auf die Ausweitung der
Kooperationsvertrage zurtick (nicht nur mit Bad
Vilbel und Offenbach sondern auch mit Oestrich-
Winkel). Der Materialaufwand beinhaltet im Wesent-
lichen die Projektaufwendungen.

Im Berichtsjahr waren 8 Personen bei der Gesell-
schaft beschéaftigt (Vj. 10). Die Investitionen beliefen
sich auf 20 T€.

B. Ausblick

Die Gesellschaft hat sich innerhalb der letzten zehn
Jahre als unverzichtbare GroRe des Kulturlebens
der Region etabliert. Die Stadt Bad Vilbel, der erste
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Kooperationspartner, hat im Marz 2019 den Beitritt

als vollwertige Gesellschafterin beschlossen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erflllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO

Bei der Gemeinnitzige Kulturfonds Frankfurt
RheinMain GmbH handelt es sich gemalt HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirt-
schaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschafter tragen zur laufenden Finanzie-
rung der Gesellschaft durch Beitrage bei, die in der
Finanzierungsvereinbarung festgelegt sind (Stadt
Frankfurt am Main 1,40 Mio. €).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Kulturausschuss (Aufsichtsrat), die
Geschéaftsfuhrung und das Kuratorium (Beirat).

Der Geschéftsfuhrer Herr Dr. OB a. D. Mdller erhielt
im Geschaftsjahr Gesamtbeziige von 143 T€.

Die Kulturausschussmitglieder erhalten fiir ihre

Tatigkeit keine Bezlge.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Gemeinniitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 23 11 12 110,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 2 -1 -73,1
Sachanlagen 22 9 13 146,2
Umlaufvermégen 10.408 9.030 1.378 15,3
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 6.029 6.432 -402 -6,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.379 2.598 1.781 68,5
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 25,0
Bilanzsumme 10.431 9.041 1.390 15,4
PASSIVA
Eigenkapital 5.246 5.281 -35 -0,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 120 120 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 2.847 2.851 -4 -0,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 2.278 2.309 -31 -1,3
Riickstellungen 5.111 3.674 1.437 39,1
Verbindlichkeiten 75 86 -11 -13,2
Bilanzsumme 10.431 9.041 1.390 15,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerl6se 7.002 6.712 290 4.3
Gesamtleistung 7.002 6.712 290 43
sonstige betriebliche Ertréage 82 61 20 32,6
Materialaufwand -6.510 -5.911 -599 10,1
Personalaufwand -479 -466 -13 2,7
Abschreibungen -8 -14 6 -43,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -183 -190 7 -3,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -96 192 -288 -150,2
Finanzergebnis 62 -18 80 -434,6
Ergebnis vor Steuern (EBT) -35 173 -208 -120,0
Ergebnis nach Steuern -35 173 -208 -120,0
Sonstige Steuern -0 -1 0 -37,7
Jahresliberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -35 173 -208 -120,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -35 173 -208 -120,3
Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 2.309 1.012 1.298 128,2
Entnahme aus den Gewinnriicklagen 1.451 2.556 -1.105 -43,2
Einstellungen in die Gewinnrlicklagen -1.447 -1.431 -16 1,1
Bilanzergebnis 2.278 2.309 =31 1,3
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 8 10 -2 -20,0
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4.3 Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Anschrift:
Marktstrae 30

60388 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
069/2 12-4 12 90

Griindung:
16.12.1976

069/2 12-4 12 76/4 12 40

E-Mail/Internet:

info@kulturgesellschaft-bergen-
enkheim.de
www.kulturgesellschaft-bergen-
enkheim.de

Unternehmensgegenstand:
Durchfiihrung kultureller Veranstaltungen: Die Férderung und Pflege von Kulturwerten

durch Dichterlesungen, Konzerte, Theater- und Jugendveranstaltungen, die Forderung der
Heimatpflege und Heimatkunde, die Pflege des Liedgutes und des Chorgesanges in

Bergen-Enkheim.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Vereinsring Bergen-Enkheim e. V.

Evangelische Kirchengemeinde Bergen-Enkheim

Geschéftsfiihrung:

Frau Cornelia Grebe
Herr Peter LieRmann

Frau Bettina Matten-Gericke

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

9 Mitglieder

Mandatstréager der Stadt:
Frau Marion Kling
Herr Giinther Kraus

Frau Corinna Kuhn

Frau Renate Miiller-Friese

Frau Natalie Porth
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr Bernd Bottcher

Herr Walter Fix

Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Kapitalanteile:
15.600€ = 60,00 %
7.800€ = 30,00%
2600€ = 10,00%

26.000€ = 100,00 %

Frau Beatrix Muller-Mamerow

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

83,33 %

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Stadt Bergen-Enkheim hat 1976 zusammen mit
dem Vereinsring und der Evangelischen Kirchen-
gemeinde Bergen-Enkheim die Kulturgesellschaft
Bergen-Enkheim mbH gegriindet. Ziel der Gesell-
schaft ist es, das kulturpolitische Konzept kontinu-
ierlich in groBtmoglicher Eigenstandigkeit, nach der
Eingemeindung nach Frankfurt am Main im Jahr
1977, fortzusetzen. Nach § 6 Abs.2 des Einge-
meindungsvertrags vom 07.08.1974 zwischen der
Stadt Frankfurt am Main und der friheren Stadt
Bergen-Enkheim ist der Ortsbeirat 16 verfliigungsbe-

rechtigt Uber die stadtischen Mittel der Gesellschaft.
Auch im Berichtsjahr hat der Fokus der Geschafts-
tatigkeit auf dem Stadtschreiberfest, in dessen
Rahmen der Literaturpreis ,Stadtschreiber von
Bergen® verliehen wird, und dem Rahmenprogramm
zum anschlieRenden traditionellen Heimatfest ,Ber-
ger Markt” gelegen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr
(52 T€) um 14 T€ auf 66 T€ gestiegen. Auf der
Aktivseite dominiert der Bestand an liquiden Mitteln
(63 T€), auf der Passivseite das Eigenkapital
(51 T€). Zur Sicherstellung der gesetzlichen Kapi-



talerhaltungsvorschriften hat die Geschaftsfiihrung
die Mittel aus den Stammkapitaleinlagen in Hohe
von 26 T€ auf einem gesondert gefiihrten Sparkonto
angelegt.

Insoweit stehen die in der Bilanz ausgewiesenen
Guthaben bei Kreditinstituten nicht fur operative

Zwecke zur Verfigung.

Zur Erfolgslage

Der Jahresfehlbetrag 2018 belauft sich auf -66 T€
und hat sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund der
gestiegenen Erlése und des gesunkenen Material-
und Personalaufwandes um 4 T€ verbessert. Die
Umsatzerlése beinhalten im Wesentlichen Eintritts-
gelder mit 12 T€ und Zuschisse mit 2 TE€ sowie
Spenden mit 1 T€. Das Jahresergebnis bleibt insge-
samt unter dem geplanten Zuschussbedarf von
77 T€. Wie in den Vorjahren hat der Schwerpunkt
auf dem Berger Markt und dem Stadtschreiberfest
gelegen. Der Personalaufwand umfasst Aufwen-
dungen flr Aushilfen sowie kurzfristig und geringfi-
gig Beschéaftigte. Diese werden fir Werbemalnah-
men, Mithilfe beim Stadtschreiberfest und Technik

bei den Kleinkunstveranstaltungen eingestellt.

B. Ausblick

Auch in Zukunft werden der Berger Markt und das
Stadtschreiberfest die Haupttatigkeitsschwerpunkte
der Gesellschaft darstellen, die weiterhin auf finan-
zielle Unterstitzung durch die Stadt Frankfurt am
Main (Ortsbeirat 16) angewiesen bleibt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnltzige Zwecke im Sinne der
§§ 51 ff. AO. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH
handelt es sich gemal HGO um keine Gesellschaft,
die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, so dass eine Prufung der
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Die der Gesellschaft zur Erfillung des Gesell-
schaftszwecks zur Verfugung stehenden Geldmittel
stammen Uberwiegend aus Zuschlssen der Stadt.
Der Ortsbeirat 16 ist verfligungsberechtigt und stell-
te der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018 Mittel von
66 T€ (Einzahlung in die Kapitalrticklage) bereit.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Geschaftsflihrung ist nebenamtlich fir die
Gesellschaft tatig und erhalt keine Bezlge. Auf der
Grundlage des Aufsichtsratsbeschlusses vom
29.09.2009 erhalt Frau Grebe eine Aufwandsent-
schadigung von jahrlich 5 T€. Die Aufsichtsratsmit-

glieder erhalten fiir ihre Tatigkeit keine Bezlige.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplanunterlagen an das
zustandige Organ die Entwirfe im Rahmen des
Wirtschaftsplangesprachs vorerortert werden. Die
Wirtschaftsplangesprache fanden statt am
20.10.2017 far das Planjahr 2018 wund am
23.10.2018 fur das Planjahr 2019.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermégen 0 0 -0 -
Sachanlagen 0 0 -0 -
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 66 52 15 28,5
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 3 3 -0 -2,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 63 48 15 30,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 -0 -
Bilanzsumme 66 52 14 27,2
PASSIVA
Eigenkapital 51 37 14 37,9
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalriicklage 91 81 10 12,1
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -66 -70 4 -6,0
Riickstellungen 4 4 0 0,0
Verbindlichkeiten 11 1 0 0,7
Bilanzsumme 66 52 14 27,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlése 19 13 5 39,5
Gesamtleistung 19 13 5 39,5
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 -
Materialaufwand -48 -48 1 -1,1
Personalaufwand -9 -11 1 -13,9
Abschreibungen -0 -1 0 -33,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -23 -20 -3 14,5
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -61 -66 5 -7,0
Finanzergebnis 0 0 0 17,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -61 -66 5 -7,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0 0 -0 -
Ergebnis nach Steuern -61 -66 5 7,0
Sonstige Steuern -5 -4 -0 9,9
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -66 -70 4 -6,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -66 -70 4 -6,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 0 0 0 -

234




4.4 Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnutzige GmbH

Anschrift:
PoststralRe 16

60329 Frankfurt am Main

Griindung:
21.12.2005

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Eigene Anteile

Landkreis Offenbach
Landkreis GroR-Gerau
Landkreis Main-Taunus
Landkreis Hochtaunus
Stadt Darmstadt

Stadt Offenbach am Main

Regionalverband FrankfurtRheinMain

Stadt Hanau

Stadt Aschaffenburg
Stadt Risselsheim
Stadt Bad Homburg v. d. Hohe
Stadt Dreieich

Stadt Maintal

Stadt Bad Vilbel

Stadt Langen

Stadt Bingen

Stadt Friedberg

Stadt Friedrichsdorf
Stadt Ingelheim

Stadt Alzenau

Stadt Budingen

Stadt Eschborn

Stadt Hattersheim

Stadt Seligenstadt
Gemeinde Bischofsheim
Markt GroRostheim
Stadt Dieburg

Stadt Eltville

Stadt Ginsheim-Gustavsburg
Stadt Kelsterbach

Stadt Kronberg

Stadt Raunheim
Gemeinde Niederdorfelden
Gemeinde Wdlfersheim
Stadt Bad Orb

Stadt Geisenheim

Stadt Miltenberg

Stadt Ortenberg
Gemeinde Brachttal

Gemeinde Glauburg

Telefon/Fax: E-Mail/Internet:
069 /25 77-17 00 info@krfrm.de
069 /25 77-17 50 www.krfrm.de

Unternehmensgegenstand:

Foérderung der Kultur durch die Schaffung und Durchfihrung regional, Gberregional und
international bedeutsamer Kulturprojekte und Veranstaltungen. Diese haben den Zweck,
das kulturelle Profil der Gesellschafter und der Region Frankfurt Rhein-Main zu scharfen
und herauszuheben.

Kapitalanteile:

6.000 € = 20,24 %
4750€ = 16,02 %
2.800€ = 9,44 %
1700 € = 5,73 %
1.700 € = 5,73 %
1.600€ = 5,40 %
1.300€ = 4,38 %
1100 € = 3,71 %
1.000€ = 3,37 %
800€ = 2,70 %
600€ = 2,02 %
550 € = 1,85 %
500€ = 1,69 %
400€ = 1,35 %
350€ = 1,18 %
300€ = 1,01 %
300€ = 1,01 %
250€ = 0,84 %
250€ = 0,84 %
250€ = 0,84 %
250€ = 0,84 %
200€ = 0,67 %
200€ = 0,67 %
200€ = 0,67 %
200€ = 0,67 %
200€ = 0,67 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
150 € = 0,51 %
100 € = 0,34 %
100 € = 0,34 %
100 € = 0,34 %
100 € = 0,34 %
100 € = 0,34 %
100 € = 0,34 %
50€ = 017 %
50€ = 017 %
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Geschiftsfiihrung:
Frau Sabine von Bebenburg
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

29.650 €

17 Mitglieder

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr BM Dirk Antkowiak

Herr Burkhard Fleckenstein

Frau StRin Irina Gerybadze-Haesen
Herr BM Dennis Grieser

Herr OB Claus Kaminsky

Herr Joachim Kolbe

Herr KrBg Wolfgang Kollmeier

Herr Erster Bg Rouven Kotter

Herr LRat Ulrich Krebs

Herr OB Jochen Partsch

Herr LRat Oliver Quilling

Herr OB Felix Schwenke

Herr Erster StR Karl-Heinz Spengler
Herr BM Dr. Thomas Stohr

Herr LRat Thomas Will

100,00 %

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Fokus der Gesellschaft lag auf der kulturellen
Vernetzung, die im Wesentlichen durch die Weiter-
fihrung der bestehenden vier Projekte erfolgte:
,GartenRheinMain (Europa im Garten)*, ,Geist der
Freiheit — Freiheit des Geistes (Meinungsfreiheit
gestern und heute)’, ,Route der Industriekultur
Rhein-Main (Junior)“, und ,Starke Stlcke (Internati-
onales Kinder- und Jugendtheaterfestival Rhein-
Main)“. Daneben wurde weiterhin die Museumsbro-
schure erstellt und publiziert und unter dem Motto
~Sharing Heritage* das neue Jahresprogramm ,Kul-
turerbe Rhein-Main“ eréffnet. Die Geschaftsfuhrerin

wurde in 2018 flr weitere funf Jahre bestellt.

Zur Vermdgens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr
(202 T€) auf 109 T€ gesunken. Das Gesamtvermo-
gen hat sich gegenliber dem Vorjahr um 92 T€

verringert, was im Wesentlichen dem Ruckgang der

flissigen Mittel geschuldet ist. Die Vermdgensseite
ist jedoch weiterhin durch ein hohes Umlaufvermo-
gen, insbesondere hohe liquide Mittel (100 T€, V.
187 T€) gepragt. Das Anlagevermdgen belauft sich
auf 9 T€ (Vj. 14 T€).

Auf der Kapitalseite ist das Eigenkapital auf 35 T€
(Vj. 143 T€) gesunken. Dies resultiert aus dem
Jahresfehlbetrag 2018. Die bilanzielle Eigenkapital-
quote betragt 33 % (Vj. 70,9 %). Die Gesellschaft
halt eigene Anteile von 4.750 €.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr schlie3t mit einem Jahresfehlbe-
trag von 108 T€ (Vj.-53 T€). Die Ergebnisminde-
rung von 56 T€ resultiert vor allem aus héherem
Projektaufwand gegenuber dem Vorjahr. Auch der
Personalaufwand (317 T€, Vj. 294 T€) und die sons-
(286 T€,
Vj. 268 T€) sind gestiegen. Die Betriebsleistung hat

tigen  betrieblichen  Aufwendungen

sich aufgrund geringerer veranstaltungsgebundener
Zuschiisse um 23 T€ auf 687 T€ verringert.



B. Ausblick
Durch die Zusammenarbeit mit verwandten regiona-
len Organisationen kann die Wirksamkeit und
Reichweite der Aktivitaten verstarkt werden. Neue
Gesellschafter ab 2019 werden: der Kreis Darm-
stadt-Dieburg, der Rheingau-Taunus-Kreis, der
Wetteraukreis sowie die Stadte Lorch am Rhein
und Erlensee

(Rheingau) (Main-Kinzig-Kreis).

Die Gemeinde Hirzenhain wird assoziiertes Mitglied.

Da das Eigenkapital mit Ausnahme des gezeichne-
ten Kapitals weitgehend aufgezehrt ist, werden
2019 Einsparungen notwendig. Das Projekt ,Kultur-
erbe wird nicht Uber den Sommer 2019 hinaus
weitergefihrt und auf ein gedrucktes Winterpro-
gramm der Route der Industriekultur wird ebenso
verzichtet wie auf einen gedruckten Jahresbericht.
Ein Fokus wird auf das neu geplante Kulturerbe
Projekt gelegt, welches mit kommunalen Akteuren
entwickelt werden soll. Im Bereich Service und
Beratung werden touristische Angebote weiterent-

wickelt und Auslagestellen ausgeweitet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung der Kultur. Der Stand der Erfillung spiegelt
sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Frankfurt RheinMain-
gemeinnutzige GmbH handelt es sich gemal HGO

Bei der Kulturregion
um keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines
wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass
eine  Prifung  der

§ 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Voraussetzungen  des

Beziehungen zum Haushalt

Die Gesellschafter tragen zur laufenden Finanzie-
rung der Gesellschaft durch Beitrage von 0,10 € pro
Einwohner und Jahr bei. Im Jahr 2018 hat die Stadt
Frankfurt am Main einen Beitrag von rund 74 T€
gezahlt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Ein Ausweis der Beziige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfiihrung entfallt gemaR § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinniitzige GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 14 -5 -33,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7 -4 -59,4
Sachanlagen 6 7 -0 -3,7
Umlaufvermégen 100 188 -88 -46,7
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 0 1 -1 -56,8
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 100 187 -87 -46,7
Bilanzsumme 109 202 92 -45,8
PASSIVA
Eigenkapital 35 143 -108 -75,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 30 30 0 0,0
Kapitalriicklage 126 126 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -7 45 -53 -116,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -108 -53 -56 105,6
Riickstellungen 16 16 -0 -2,7
Verbindlichkeiten 53 39 14 36,6
Rechnungsabgrenzungsposten 5 3 2 66,7
Bilanzsumme 109 202 -92 -45,8
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 687 710 -22 -3,2
Gesamtleistung 687 710 -22 -3,2
sonstige betriebliche Ertrage 6 9 -2 -27,5
Materialaufwand -190 -199 9 -4,3
Personalaufwand -317 -294 -22 75
Abschreibungen -9 -9 1 -6,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -286 -268 -18 6,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -108 -53 -56 105,6
Finanzergebnis 0 0 0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) -108 -53 -56 105,6
Ergebnis nach Steuern -108 -53 -56 105,6
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -108 -53 -56 105,6
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -108 -53 -56 105,6
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 9 9 0 0,0




4.5 Kinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Anschrift:
WaldschmidtstralRe 4

60316 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/40 58 95-0
0 69/40 58 95-40

Griindung:
22.05.2001

E-Mail/Internet:

info@mousonturm.de

www.mousonturm.de

Unternehmensgegenstand:
Férderung von Kunst und Kultur durch den Betrieb der Einrichtung Kiinstlerhaus Mouson-

turm, Entwicklung und Durchfiihrung sonstiger kultureller Aktivitaten. Gastspiele und Teil-
nahme an Koproduktionen im In- und Ausland.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Geschiftsfiihrung:

Herr Matthias Pees

Aufsichtsrat: 6 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Herr Stv Dr. Thomas Dirbeck
Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Kapitalanteile:

35.500 € = 100,00 %

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Frau StRin a. D. Cornelia-Katrin von Plottnitz

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

60,00 %

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018
Allgemeines

Das Kunstlerhaus Mousonturm wurde 1988 als
Spiel- und Produktionsstatte fir (inter)nationale
freischaffende Kunstler/-innen aus den Bereichen
Tanz, Theater, Performance, Musik, Literatur und
Bildende Kunst geschaffen und zahlt heute interna-
tional zu den wichtigsten und erfolgreichsten freien
Produktionszentren. Angesiedelt ist das Kunstler-
haus im denkmalgeschitzten Turm der ehemaligen
Mouson-Seifenfabrik. 2001/2002 erfolgte die Aus-
gliederung aus der Kulturgesellschaft Frankfurt mbH
(heute: Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH)
in die Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main
GmbH.

Im Berichtsjahr fanden 359 (Vj. 322) Theater-, Per-
formance-, Musikveranstaltungen und Workshops
statt, die von 39.451 (Vj. 40.136) Gasten besucht
wurden. Daneben fanden 375 (Vj.281) sonstige
Veranstaltungen statt (wie z. B. Kiinstlergesprache,
Filmvorfihrungen, Vortrage und Diskussionen,

Lesungen, Profitrainings).

Herr Walter Lottré (AN)

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahresvergleich nur
wenig verandert. Sie ist geringfiigig um 25 T€ oder
2,3 % gesunken. Auf der Aktivseite ist das Anlage-
vermogen zurlickgegangen (bei Investitionen von
43 T€ und Abschreibungen von 72 T€). Umlaufver-
mogen und Rechnungsabgrenzungsposten sind
leicht gestiegen. Der nicht durch Eigenkapital ge-
deckte Fehlbetrag ist etwas gesunken. Dieser resul-
tiert aus dem Defizit des Luften-Festivals und baut
sich stufenweise ab von urspriinglich 549 T€ auf
jetzt 251 T€.

Auf der Passivseite belauft sich das Eigenkapital
durch den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag weiter auf Null. Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten sind zurtickgegangen, der Rechnungsab-

grenzungsposten ist gestiegen.

Zur Erfolgslage
Der Jahresfehlbetrag fallt mit -4,05 Mio. € hdher aus

als im Vorjahr (-3,79 Mio. €). Dem steht ein zum
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Ausgleich von Tarifsteigerungen erhéhter Zuschuss
gegenuber.

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Ruckgang der
Erlése zu verzeichnen. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass der vorjdhrige Zuschuss des Kulturdezernats
im Jahr 2018 im Betriebsmittelzuschuss aufgegan-
gen ist und damit als Kapitaleinlage gezahlt wurde.
Daneben wurden weniger Drittmittel eingeworben
und aufgrund einer Programmreduzierung sind
weniger Kartenverkdufe (und damit verbunden
weniger Erlése aus Pausenbewirtung) erfolgt. Ent-
sprechend wirkt sich dies auch auf den Materialauf-
wand (Produktionskosten) aus, die gesunken sind.
Der Anstieg des Personalaufwands resultiert Uber-
wiegend aus Tariferhéhungen bei unverandert 32
Beschaftigten (mit einem geringfligig héheren Voll-
zeitaquivalenzwert).

Nachdem die Verpachtung der Gastronomie nicht
mehr moglich war, wird die Publikumsbewirtung seit
ein paar Jahren in reduzierter Form (veranstal-
tungsbezogen) durch die Gesellschaft selbst orga-
nisiert und schlief3t wie in den Vorjahren leicht posi-

tiv ab.

B. Ausblick

Die bestehenden Kooperationen mit anderen
Kulturorganisationen sollen fortgesetzt und ausge-
baut werden. 2016 hat sich das Kinstlerhaus
Mousonturm als eines der sieben gréfiten Produkti-
onshauser fir zeitgendssische darstellende Kiinste
in Deutschland mit den anderen sechs Hausern zu
einem Blindnis zusammengeschlossen. Diese ha-
ben eine Zusage Uber Projektfordermittel aus dem
Bundeshaushalt erhalten. Die Mittel sind jeweils im

Verbund projektspezifisch einzusetzen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am
Main GmbH handelt es sich gemat HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftli-
chen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine
Prifung der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1
HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von 3,96 Mio. € verstarkt durch weitere
Mittel von 124 T€ aus dem Kulturdezernat zur Ver-
flgung, die als Einzahlung in die Kapitalriicklage

bereitgestellt wurden (zusammen 4,08 Mio. €).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Die Gesamtbeziige von Herrn Pees betrugen im
Geschéftsjahr 115 T€.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgel-
der) betrugen im Geschaftsjahr 600 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemaR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 25.10.2017
fir das Planjahr 2018 und am 25.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 28.05.2019 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Kiinstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 202 231 -29 -12,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 17 22 -5 -21,0
Sachanlagen 185 209 -24 -11,6
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 563 552 1 2,0
Vorrate 4 5 -1 -18,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 347 279 68 24,3
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 213 268 -56 -20,7
Rechnungsabgrenzungsposten 37 19 19 101,3
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 251 277 -26 -9,4
Bilanzsumme 1.053 1.078 -25 -2,3
PASSIVA
Eigenkapital 0 0 0 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 36 36 0 0,0
Kapitalriicklage 4.080 3.871 209 54
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -4.366 -4.183 -182 4,4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 251 277 -26 -9,4
Riickstellungen 119 128 -9 -7,2
Verbindlichkeiten 874 932 -58 -6,2
Rechnungsabgrenzungsposten 61 18 42 234,7
Bilanzsumme 1.053 1.078 -25 2,3
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlse 2.419 2.671 -252 -9,4
Gesamtleistung 2.419 2.671 -252 -9,4
sonstige betriebliche Ertrage 191 265 -74 -27,8
Materialaufwand -2.643 -2.824 181 -6,4
Personalaufwand -2.115 -2.056 -59 2,9
Abschreibungen -72 -79 7 -8,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.818 -1.744 -74 4,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.039 -3.768 =271 7,2
Finanzergebnis -9 -11 1 -11,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -4.048 -3.778 -270 7,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5 -8 4 -45,9
Ergebnis nach Steuern -4.053 -3.787 -266 7,0
Sonstige Steuern -0 -0 -0 11,8
Ertrage aus Verlustibernahme 0 0 0 -
Gewinnabfiihrung 0 0 0 -
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.053 -3.787 -266 7,0
Anteile Minderheiten am Jahresergebnis 0 0 0 -
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.053 -3.787 -266 7,0
Kennzahlen 2018 2017 Veréanderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 32 32 0 0,0
Theater-Besucher/-innen 39.451 40.136 -685 -1,7
Theater-Veranstaltungen 359 322 37 11,5
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4.6 MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Anschrift:
BriickenstraRe 3-7
60594 Frankfurt am Main

Griindung:
12.03.2012

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Andreas Schroder

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstrdger der Stadt:

E-Mail/Internet:

info@museumsbausteine.de

Telefon/Fax:
069/2 12 - 73 833
069/2 12 — 47 842

www.museumsbausteine.de

Unternehmensgegenstand:

Planung und Bau stadtischer kultureller Einrichtungen, insbesondere des Museums der
Weltkulturen sowie die Erweiterung des Jidischen Museums Frankfurt und des
Zentraldepots fir die stadtischen Museen der Stadt Frankfurt am Main.

Kapitalanteile:

25.000 € = 100,00 %

6 Mitglieder

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr Stv Dr. Stephan Deusinger
Frau Stv Esther Gebhardt

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Frau Stv Sylvia Momsen

Frau Stv Jessica Purkhardt

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

66,67 %

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die MuseumsBausteine Frankfurt GmbH (MBF)
wurde am 12.03.2012 gegrindet. Die Gesellschaft
hat mit der Stadt einen Geschaftsbesorgungsvertrag
Uber den Bezug von Sachleistungen vom Kulturamt
sowie mit der Frankfurter Aufbau AG einen Vertrag
Uber den Bezug von Dienstleistungen im Bereich
Rechnungswesen und Personalabrechnung abge-
schlossen.

Fir das Projekt Sanierung und Erweiterung des
Judischen Museums wurde am 07.03.2018 das
Richtfest des Neubaus begangen. Die bauliche
Fertigstellung des Jidischen Museums (Alt- und
Neubau) ist fir November 2019 geplant.

Fir das Projekt Zentraldepot umfasst das Raum-
programm einen Bedarf von ca. 15.000 gm Nutzfla-
che. Ein geeignetes Grundstiick konnte immer noch
nicht gefunden werden. Deshalb werden nochmals
die Moglichkeiten einer Erweiterung des bestehen-

den Depotstandortes in der Borsigallee gepruft.

Im Jahr 2017 wurde die MBF beauftragt, die Sanie-
rung des Liebieghauses durchzufiihren. Der Nutzer
hatte u. a. eine grundsatzliche Neustrukturierung
des Hauses angemeldet und diese mit Unterstit-
zung eines Architekturblros Ende 2018 vorgestellt.
Die Aktualisierung der Bau- und Finanzierungsvor-
lage von 2012 ist mit Fortschreibung der Baupreise
fur das Jahr 2019 geplant.

Am 01.07.2017 wurde die MBF von der Stadtver-
ordnetenversammlung beauftragt, die baulichen
Voraussetzungen bzw. Mdéglichkeiten fir die Imple-
mentierung eines neu zu grindenden Kinder- und
Jugendtheaters (KiJu) im Zoogesellschaftshaus zu
untersuchen. Neben dem Aufbau der Organisation
einer Konzept- und Bau-Arbeitsgruppe wurde auf
Basis der Vergleichsdaten anderer Kinder- und
Jugendtheater eine Massenstudie mit Raumpro-
gramm fir das KiJu im Zoogesellschaftshaus
durchgefihrt. Aus den Planung geht hervor, dass
die Zooverwaltung neben dem KiJu im Zoogesell-
schaftshaus verbleiben wird. Parallel wurde eine

weitere Massenstudie fir ein weiteres Blirogebaude



(6stlicher Eingang des Zoos) erstellt. Hier soll ein
sogenanntes ,Conservations Center* zusammen mit
der Zoogesellschaft Frankfurt eingerichtet werden.
Dartiber hinaus sollen weitere allgemeine Bereiche
des Zoos und weitere Blroflachen abgebildet wer-
den.

Die Realisierung beider geplanten Projekte befindet

sich in der politischen Abstimmung.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 5 T€ auf 261 T€ ver-
ringert. Die Vermdgenslage ist auf der Aktivseite
gepragt durch die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und die Guthaben bei Kreditinstituten
(98,9 % der Bilanzsumme), denen auf der Passiv-
seite kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruckstellun-
gen (91,9 % der Bilanzsumme) gegenlberstehen.
Das Eigenkapital betragt 21 T€ (Eigenkapitalquote:
8,1 %).

Zur Erfolgslage

Das Geschéaftsjahr 2018 schloss mit einem Jahres-
fehlbetrag von -6 T€ ab.

Den Umsatzerlésen von 632 T€ standen insbeson-
dere Personalaufwendungen von 242 T€ und Auf-
wendungen flr bezogene Leistungen von 332 T€

gegenuber.

B. Ausblick

Die derzeitige Auftragslage sichert die Auslastung
der Gesellschaft mindestens bis ins Jahr 2020. Die
Umsatzerlose 2019 werden voraussichtlich leicht
Uber dem Niveau des Jahres 2018 liegen. Aufgrund
der bestehenden Dienstleistungsvertrage mit dem
Kulturamt der Stadt Frankfurt am Main ist fur das
Geschaftsjahr 2019, nach dem Jahresfehlbetrag
des Berichtsjahres, wieder mit einem leicht positiven

Jahresergebnis zu rechnen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfilllung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der MuseumsBausteine Frankfurt GmbH, die
Tatigkeiten zur Deckung des Eigenbedarfs auf den
Gebieten der Kultur wahrnimmt, handelt es sich
gemall HGO um keine Gesellschaft, die auf den
Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerich-
tet ist, so dass eine Prufung der Voraussetzungen
des § 121 Abs. 1 HGO entféllt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Auf die Angabe der Geschaftsfihrerbezige wird
gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten von der

Gesellschaft keine Bezlige.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschéftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 25.10.2017
fur das Planjahr 2018 sowie am 26.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 08.05.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 0 0 -0 -41,4
Sachanlagen 0 0 -0 -41,4
Umlaufvermégen 261 266 -5 -1,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 213 231 -17 -7,6
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 48 35 13 36,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 -
Bilanzsumme 261 266 -5 -1,7
PASSIVA
Eigenkapital 21 27 -6 -21,8
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2 6 -4 -67,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -6 -4 -2 52,0
Riickstellungen 39 28 11 40,3
Verbindlichkeiten 201 211 -10 -4,8
Bilanzsumme 261 266 -5 1,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 632 493 139 28,2
Gesamtleistung 632 493 139 28,2
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 -0 -83,3
Materialaufwand -332 -259 -74 28,4
Personalaufwand -242 -182 -60 32,9
Abschreibungen -1 -0 -1 735,7
sonstige betriebliche Aufwendungen -63 -56 -7 13,1
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -6 -4 -2 57,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) -6 -4 -2 57,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 -
Ergebnis nach Steuern -6 -4 -2 52,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -6 -4 -2 52,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -6 -4 -2 52,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 4 3 1 33,3




4.7 Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Anschrift:

Rémerberg
60311 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/29 98 82-1 12
0 69/29 98 82-2 40

Griindung:
23.01.1985

E-Mail/Internet:
welcome@schirn.de

www.schirn.de

Unternehmensgegenstand:
Forderung von Kunst und Kultur durch die Unterhaltung und Fihrung der Schirn Kunsthalle

sowie mit der Durchfiihrung von Kunstausstellungen und kulturellen Veranstaltungen.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Herr Philipp Demandt

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

7 Mitglieder

Mandatstrager der Stadt:

Kapitalanteile:

245140€ = 100,00 %

Herr OB Peter Manuel Feldmann
Herr Stv Dr. Thomas Diirbeck

Frau StRin Dr. Nargess Eskandari-Griinberg

Herr OB Peter Manuel Feldmann

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Frau Stv Sylvia Momsen

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Gebaudekomplex der Schirn Kunsthalle stellt
seit den 1980er Jahren eine moderne Verbindung
zwischen Dom und Rdmer her. Er grenzt unmittel-
bar an die neue Altstadtbebauung des Dom-Rémer-
Areals. Seit der Eréffnung 1986 wurden bereits
mehr als 240 Ausstellungen prasentiert. Der Name
leitet sich historisch ab: bis weit in das
19. Jahrhundert befanden sich ,an der Schern® die
Verkaufsstande der Frankfurter Metzgerzunft.
Nachdem das Geschéftsjahr 2017 zu den besu-
cherstarksten Jahren in der Geschichte der Gesell-
schaft zahlte (401.514 Besucher/-innen), fanden im
Jahr 2018 trotz einer sanierungsbedingten, fast
finfmonatigen SchlieRBpause 308.137 Kunstinteres-
sierte den Weg in die Ausstellungen der Schirn
Kunsthalle — eine Zahl, die trotz der Schlief3zeit auf
normalem Niveau liegt.

Das Ausstellungshaus verfligt Gber keinen eigenen

Bestand, wird allerdings seit 2006 in Personalunion

Frau Luise Bachmann (AN)

mit dem Stadel Museum und dem Liebieghaus

geleitet.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Da das Gebaude der Stadt gehért und die Schirn
Kunsthalle Uber keinen eigenen Bestand an Kunst-
werken verfligt, weist die Vermdgensseite der Bi-
lanz nur ein relativ geringes Anlagevermogen auf.
Die im Berichtsjahr durchgefiihrten Sanierungs-
maRnahmen (Parkettboden, Klimatechnik) erfolgten
nicht durch die Gesellschaft, sondern durch die
Stadt Frankfurt am Main als Vermieterin der Immo-
bilie.

Der Anstieg der Bilanzsumme um 3,1 % oder
135 T€ schlagt sich auf der Aktivseite der Bilanz in
einer Zunahme des Umlaufvermdgens nieder, wo-
hingegen das Anlagevermdgen (abschreibungsbe-
dingt nach den InvestitionsmalRnahmen der Vorjah-
re) sinkt. Im Berichtsjahr wurden Investitionen in
Hoéhe von 59 T€ durchgefiihrt (Abschreibungen
146 T€). Passivisch geht der Anstieg der Bilanz-

summe auf ein gestiegenes Eigenkapital zurlick.
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Die Rdckstellungen (insbesondere ausstehende

Versicherungsabrechnungen) sinken.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2018 schlief3t mit einem Fehlbe-
trag von -5,00Mio.€ und damit um 249T€
(= 4,7 %) besser ab als das Vorjahr. Das Geschafts-
jahr war gepragt durch eine fast finfmonatige, sa-
nierungsbedingte Schlielzeit. Entsprechend fallen
Umsatzerlése und Besucherzahlen zwar niedriger
aus als im Vorjahr. Trotz der sanierungsbedingten
Pause erreichen die Umsatze aber ungefahr das
Niveau von 2016 und auch die Besucherzahlen
bleiben mit ber 300.000 im Gblichen Rahmen.

Die Schirn ist ein reines Ausstellungshaus. Abhan-
gig von den jeweiligen Ausstellungen schwanken
Aufwendungen, Ertrdge und Besucherzahlen. Wah-
rend die Erlése sanierungsbedingt um 962 T€ sin-
ken, gehen die Materialaufwendungen noch starker
zurlck (-1,36 Mio. €). Der Personalaufwand steigt
bei konstanter Mitarbeiterzahl um 123 T€, was auf
die Lohnentwicklung sowie den verstarkten Einsatz

von Aushilfskraften zuriickzuflihren ist.

B. Ausblick

Die Schirn Kunsthalle wird nach den sanierungsbe-
dingten Einschréankungen 2018 im Jahr 2019 wieder
sieben Ausstellungen zeigen sowie weiter auf eine
zeitgemalie und zielgerichtete Vermittlungsarbeit fiir
alle Altersgruppen setzen. Beispielhaft genannt
seien der Spiel- und Lernparcours der MINI
SCHIRN, das inhaltliche Vorbereitungsangebot
Digitorial, kostenloses flachendeckendes WiFi oder

die Aktivitdten auf diversen Social Media Kanalen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnutzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH
handelt es sich gemal HGO um keine Gesellschaft,
die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, so dass eine Priifung der
Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt
Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von knapp 5,29 Mio. € zur Verfligung,

die auch ausgezahlt wurden.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Der Geschéftsfuhrer, der hauptamtlich Direktor des
Stadel Museums ist, Ubt die Tatigkeit ohne Beziige
seitens der Schirn aus. Die Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats (Sitzungsgeld 50 € pro Person und
Sitzung) betrugen im Geschéaftsjahr 700 €.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 11.10.2017
fir das Planjahr 2018 und am 10.10.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 14.05.2019 durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 278 365 -87 -23,9
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 2 -1 -70,6
Sachanlagen 277 363 -86 -23,6
Umlaufvermégen 4.211 3.988 223 5,6
Vorrate 56 58 -2 -2,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 344 1.723 -1.379 -80,0
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 3.810 2.207 1.603 72,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 -1 -
Bilanzsumme 4.488 4.353 135 3,1
PASSIVA
Eigenkapital 1.183 892 291 32,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 245 245 0 0,0
Kapitalriicklage 5.933 5.891 42 0,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -4.995 -5.244 249 -4,7
Riickstellungen 408 568 -161 -28,3
Verbindlichkeiten 2.856 2.820 36 1,3
Rechnungsabgrenzungsposten 42 73 =31 -42,6
Bilanzsumme 4.488 4.353 135 3,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 2.674 3.636 -962 -26,5
Gesamtleistung 2.674 3.636 -962 -26,5
sonstige betriebliche Ertrage 1.220 1.189 31 2,6
Materialaufwand -2.878 -4.241 1.363 -32,1
Personalaufwand -2.584 -2.461 -123 5,0
Abschreibungen -146 -152 6 -4,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -3.259 -3.207 -52 1,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -4.972 -5.235 264 -5,0
Finanzergebnis -1 -4 3 -77,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) -4.972 -5.239 266 -5,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 -5 -18 352,3
Ergebnis nach Steuern -4.995 -5.244 249 -4,7
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -4.995 -5.244 249 -4,7
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.995 -5.244 249 -4,7
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 38 38 0 0,0
Besucher/-innen 308.137 401.514 -93.377 -23,3
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4.8 Stadtische Biihnen Frankfurt am Main GmbH

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 70 00
069/2 12-3 09 74

Anschrift:

Untermainanlage 11
60311 Frankfurt am Main

Griindung:
25.01.2001

E-Mail/Internet:
info@buehnen-frankfurt.de

www.buehnen-frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Foérderung von Kunst und Kultur durch Opern-, Ballett- und Theaterauffiihrungen sowie

Konzertauffiihrungen in der Oper Frankfurt, im Schauspiel Frankfurt und an anderen von ¢
Gesellschaft festzulegenden Orten mit Schwerpunkt in Frankfurt und Umgebung.
AuRerdem: Vortrage, Diskussionen, Kulturveranstaltungen aller Art, soweit sie in
unmittelbarem oder mittelbarem Zusammenhang mit Oper, Ballett, Schauspiel und
verwandten dramatisierten Darstellungsformen stehen.

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main
Geschiftsfiihrung:

Herr Bernd Loebe

Herr Anselm Weber

Aufsichtsrat: 7 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

Frau StRin Dr. Ina Hartwig
Herr Stv Dr. Thomas Durbeck
Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Kapitalanteile:

25.000 € = 100,00 %

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich

Herr StR Stefan Majer
Herr Stv Sebastian Popp

Frau Stv Dr. Renate Wolter-Brandecker

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

33,33 %

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2017/
2018

Allgemeines

2004 ging der Betrieb der Stadtischen Biihnen vom
stadtischen Regiebetrieb auf die neu gegriindete
Stadtische Bihnen Frankfurt am Main GmbH Uber.
Die Oper Frankfurt und das Schauspiel Frankfurt
spielen im Bockenheimer Depot und vor allem am
Willy-Brandt-Platz in der sogenannten Theaterdop-
pelanlage von 1963, die folgende Spielstatten bein-
haltet: den GroRRen Saal der Oper mit 1.369 Platzen,
das Schauspielhaus mit 696 Platzen und die Kam-
merspiele mit 194 Platzen. Bespielt werden im Haus
aber auch die Foyers, hier insbesondere das Holz-
foyer und der sogenannte ,Salon im 3. Rang“ durch
die Oper sowie die Panoramabar und die “Box”

durch das Schauspiel.

Herr Roland Sittner (AN)

Die Zuschauerzahl ist, bei weniger Auffihrungen als
im Vorjahr, auf hohem Niveau leicht ricklaufig
(Oper rund 199.000, Vj. 218.000 / Schauspiel rund
163.000, Vj. 182.000). Zu bertiicksichtigen ist, dass
der Intendantenwechsel im Schauspiel zu einem

spateren Spielbeginn gefihrt hat.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Das Geschéftsjahr orientiert sich an der Spielzeit
und beginnt jeweils im September. Die Bilanzsum-
me fallt zum 31.08.2018 mit 58,02 Mio. € geringfi-
gig (um 703 T€) niedriger aus als im Vorjahr. Das
Eigenkapital sinkt um 917 T€ auf 20,92 Mio. €, da
zum einen aus der letztjahrigen Zuschussulberzah-
lung 50 % (=678 T€) zurlck zu zahlen waren und
zum anderen in Hohe von 239 T€ zum Ausgleich
des laufenden Defizits auf die weitere Kapitalriickla-

ge zurlckgegriffen worden ist. Die Investitionen



liegen mit 1,76 Mio. € weiter auf einem niedrigen

Niveau (zum Vergleich: Abschreibungen
3,06 Mio. €). Hintergrund ist, dass wegen der Vor-
Uberlegungen zu einer grundlegenden Sanierung
oder einem Neubau die MaRnahmen auf das Not-

wendigste beschrankt werden.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2017/2018, das erste unter der
Schauspiel-Intendanz von Anselm Weber, schliel3t
mit einem Jahresfehlbetrag von -74,86 Mio. €. Ge-
gentiber dem Vorjahr (-72,52 Mio. €) verschlechtert
sich das Ergebnis um 3,2 % oder 2,35 Mio. €. Ur-
sachlich sind zum einen héhere Aufwendungen flr
eigenes und gestelltes Personal (Mehraufwand
1,81 Mio. €) bei einer annahernd konstanten Be-
schaftigtenzahl von 1.130 (davon 343 oder 30,4%
Gestellte). Zum anderen sind hohere Gastekosten
zu verzeichnen (Mehraufwand 1,49 Mio. €). Bei den
sonstigen betrieblichen Ertragen (Mehrertrage
1,10 Mio. €) wirkt sich vor allem der Einmaleffekt

aus der Ausbuchung von Altgutscheinen positiv aus.

B. Ausblick

Weiterhin sieht sich die Stadtische Bihnen Frank-
furt am Main GmbH vor die Herausforderung ge-
stellt, das klnstlerische Niveau zu wahren und den
laufenden Kostensteigerungen zu begegnen. Als
personalintensives Unternehmen (rund 2/3 aller
Aufwendungen entfallen auf Léhne, Gehalter und
Sozialleistungen fir eigenes und gestelltes Perso-
nal) wirken sich Tarifsteigerungen in starkem Male
aus.

Die Bestandsaufnahme zur Bausubstanz des Buh-
nengebadudes, das sich im Eigentum der Stadt
Frankfurt am Main befindet, ergab einen erhebli-
chen Sanierungsbedarf und wird die Stadt Frankfurt
am Main und die das Gebaude nutzende Gesell-
schaft mittelfristig vor besondere Herausforderun-

gen stellen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmit-

telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abga-

benordnung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Stadtische Bihnen Frankfurt am Main
GmbH handelt es sich gemal HGO um keine Ge-
sellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Prifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO ent-
fallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Betriebsmittel von 73,86 Mio. € zur Verfigung,
die in Hohe von 73,62 Mio. € ausgezahlt wurden.
Aufgrund des abweichenden Geschéaftsjahres betra-
fen diese Zahlungen teilweise das Buhnenge-
schaftsjahr 2017/2018 und teilweise 2018/2019.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfuhrung und der Aufsichts-
rat.

Im Geschéaftsjahr 2017/2018 betrugen die Beziige
von Herrn Loebe 391 T€ und von Herrn Weber
264 T€. Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats (Sit-
zungsgelder von 50 € pro Person und Sitzung)

betrugen im Geschaftsjahr 1 T€.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2017/2018 keine Fest-
stellungen getroffen, die darauf schlieRen lassen,
dass die Geschaftsfiihrung und die Aufsichtsratsor-
gane der Gesellschaft in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten. Gemalt PCGK sollen rechtzeitig vor
der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustédndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 27.03.2018
fur das Planjahr 2017/18 und am 09.03.2018 fiir das
Planjahr ~ 2018/19. Das
2017/2018 wurde am 25.03.2019 durchgefihrt.

Abschlussgesprach
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Jahresabschluss zum 31.08.2018 der

Stadtische Bilihnen Frankfurt am Main GmbH

Bilanz 31.8.2018 31.08.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in%
AKTIVA
Anlagevermégen 25.577 26.891 -1.314 -4,9
Immaterielle Vermbégensgegenstande 128 174 -46 -26,4
Sachanlagen 25.448 26.716 -1.268 -4.7
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 31.478 31.140 338 1,1
Vorrate 801 744 58 7,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 30.564 30.285 279 0,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 113 112 1 1.1
Rechnungsabgrenzungsposten 965 692 273 39,5
Bilanzsumme 58.020 58.723 -703 -1,2
PASSIVA
Eigenkapital 20.919 21.836 -917 -4,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Kapitalriicklage 95.758 94.327 1.431 1,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -74.864 -72.516 -2.348 3,2
Sonderposten 9.511 9.904 -393 -4,0
Riickstellungen 6.573 6.728 -154 -2,3
Verbindlichkeiten 20.655 19.806 849 43
Rechnungsabgrenzungsposten 362 449 -87 -19,4
Bilanzsumme 58.020 58.723 -703 -1,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.8.2018 31.8.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in%
Umsatzerlose 13.324 13.704 -380 -2,8
Gesamtleistung 13.324 13.704 -380 -2,8
sonstige betriebliche Ertrage 3.558 2.462 1.096 44,5
Materialaufwand -38.322 -36.685 -1.636 4,5
Personalaufwand -41.694 -40.080 -1.614 4.0
Abschreibungen -3.061 -3.015 -46 1,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -7.795 -8.029 233 -2,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -73.990 -71.643 -2.347 3,3
Finanzergebnis -823 -804 -18 23
Ergebnis vor Steuern (EBT) -74.812 -72.447 -2.365 3,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -22 -45 23 -51,7
Ergebnis nach Steuern -74.834 -72.492 -2.342 3,2
Sonstige Steuern -30 -24 -6 24,7
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -74.864 -72.516 -2.348 3,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -74.864 -72.516 -2.348 3,2
Kennzahlen 2018 2017 Verdnderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 1.130 1.129 1 0,1
davon Arbeitnehmer/-innen GmbH 787 769 18 2,3
davon gestellte Mitarbeiter/-innen 343 360 -17 -4,7
Auffiihrungen Oper 320 327 -7 -2,1
Auffihrungen Schauspiel 485 616 -131 -21,3
Besucher/-innen Oper 198.806 218.050 -19.244 -8,8
Besucher/-innen Schauspiel 163.402 182.233 -18.831 -10,3
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5. Freizeit und Bildung

5.1
52
5.3
5.4

BaderBetriebe Frankfurt GmbH (siehe 2.6.2)

Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)
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5.1 Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Telefon/Fax:
0 69/13 40-4 00
0 69/13 40-4 44

Anschrift:

Hanauer Landstrafte 417
60314 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@frankfurt-ticket.de

www.frankfurt-ticket.de

Griindung: Unternehmensgegenstand:

10.11.1997 Marketing, Vertrieb und Verkauf von Eintrittskarten fur kulturelle, kiinstlerische, sportliche
oder sonstige Veranstaltungen, insbesondere im Rhein-Main-Gebiet, sowie von damit
zusammenhangenden oder damit verbundenen Leistungen.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Stadt Frankfurt am Main 7.800€ = 30,00 %

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main 5200€ = 20,00 %

Kur- und Kongre3-GmbH Bad Homburg v.d. Héhe 3.250€ = 12,50 %

Stadt Hanau 2470€ = 9,50 %

TriWiCon Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Wiesbaden 2.100€ = 8,08 %

Stadt Bad Vilbel 1.300€ = 5,00 %

Stadt Dreieich 1.300€ = 5,00 %

Kreis-Verkehrs-Gesellschaft Offenbach mbH 650 € = 2,50 %

Offenbacher Stadtinformation GmbH 650 € = 2,50 %

Stadt Neu-Isenburg 520€ = 2,00 %

Wissenschaftsstadt Darmstadt Marketing GmbH 500 € = 1,92 %

Centralstation Veranstaltungs-GmbH 260€ = 1,00 %

26.000€ = 100,00 %

Geschiftsfiihrung:

Herr Thomas Feda

Aufsichtsrat:
Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

7 Mitglieder

Herr OB Claus Kaminsky

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio
Frau StRin Albina Nazarenus-Vetter
Herr Stv Uwe Paulsen

Herr Martin Michel

Herr Dr. OB a. D. Helmut Muller

Herr Holger Reuter

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

33,33 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2017/
2018

Allgemeines

Die Gesellschaft hat ein abweichendes Geschéfts-
jahr vom jeweils 01.07. bis zum 30.06. Am
01.12.2017 feierte die Gesellschaft ihr zwanzigjahri-
ges Firmenjubildum.

Die Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern war in
diesem Jahr sehr erfolgreich, die Bad Vilbeler Burg-
festspiele und die Brider Grimm Festspiele in Ha-
nau sowie das Weihnachtsmusical ,Dirty Dancing*

in der Alte Oper Frankfurt fihrten wegen ihrer ho-

hen Auslastung zu vielen Ticketverkaufen. Neu war
erstmalig die Vermarktung fur die Frankfurter Muse-
umsgesellschaft e.V. und den Great Christmas
Circus Carl Busch. Seit April 2018 erhebt die Ge-
sellschaft keine print@home-Geblihr mehr, welche
im August 2018 vom BGH als von den Vorverkaufs-

stellen als unzuldssig erhoben entschieden wurde.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 182 T€ auf
1,54 Mio. € (Vj. 1,36 Mio. €). Das Anlagevermdgen
hat sich im Geschéftsjahr 2017/2018 um 11 T€ auf
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95 T€ (Vj. 106 T€) verringert. Die Verminderung
basierte im Wesentlichen auf planmafigen Ab-
schreibungen des neuen Internetauftritts. Die Anla-
genzugange betrugen 23 T€, denen Abschreibun-
gen von 34 T€ gegenuberstehen. Das Umlaufver-
mogen hat sich um 237 T€ auf 1,43 Mio. € erhoht.
Der noch im Vorjahr ausgewiesene nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag (-45 T€) wurde
durch das nun wieder positive Eigenkapital von
64 T€ ersetzt. Gestiegen sind die ebenfalls auf der
Passivseite enthaltenen sonstigen Ruckstellungen
mit 393 T€ (Vj. 324 T€). Unter den Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern ist der abgerufene Anteil
im Geschéftsjahr des von der Stadt Frankfurt am
Main gewahrten Darlehens (200 T€) enthalten. Der
Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist im We-
sentlichen auf den gestiegenen Bestand der ausge-
811 T€

gebenen Gutscheine in  Hohe von

(Vj. 769 T€) zurtickzufihren.

Zur Erfolgslage

Der Jahresuberschuss betrug 109 T€ (Vj. 82 T€).
Die Umsatzerlése erhdhten sich um 17 T€ auf
2,82 Mio. €. Die guten Ergebnisse resultierten im
Wesentlichen aus dem abermals sehr erfolgreichen
Weihnachtsprogramm in der Alten Oper, insbeson-
dere dem Musical ,Dirty Dancing“, sowie aus Um-
satzsteigerungen durch den Great Christmas Circus
Carl Busch, das English Theatre und die Frankfurter
Museumsgesellschaft. Unter Berlcksichtigung der
Umsetzung des BFH-Urteils vom 03.11.2011 (V R
16/09) werden unter den Umsatzerlésen des Ge-
schaftsjahres Umséatze in Hohe von 338 T€
(Vj. 386 T€) ausgewiesen, die auf die Vorverkaufs-
gebiihren der nachgelagerten Vorverkaufsstellen
entfallen. Bereinigt um diesen und den BIIRUG-
Effekt ergab sich ein Anstieg des Umsatzes von
65 T€ (+2,3 %). Die sonstigen betrieblichen Ertrage
erhdhten sich um 67 T€ auf 128 T€. Ursachlich fur
den Zuwachs waren hauptséachlich die héher ausge-
fallene Wertberichtigung von Gutscheinen und die
Auflésung von Ruckstellungen. Der Materialauf-
wand stieg um 34 T€ auf 833 T€; bereinigt um die
anfangs geschilderten Buchungseffekte (Umsatze
der Vorverkaufsstellen) betrige der Materialauf-
wand 495 T€, ein Anstieg von 81 T€, bedingt durch

die héhere Anzahl verkaufter Tickets. Der Personal-
aufwand blieb praktisch konstant bei 1,43 Mio. €
(Vj. 1,42 Mio. €). Die Abschreibungen verminderten
sich um 30 T€ auf 34 T€. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen stiegen um 44 T€ auf 523 T€.
Der Zuwachs wurde durch héhere Softwareinstand-
haltungskosten, héhere Werbungs- und Akquise-
kosten sowie gestiegene Beratungskosten verur-
sacht. Das Finanzergebnis betrug unverandert -
17 T€, bedingt hauptsachlich durch die Zinszahlun-
gen flur das von der Stadt Frankfurt am Main ge-

wahrte Darlehen.

B. Ausblick

Zur weiteren Verbesserung der wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens sollen Umsatzpotenziale
im Gesellschafterbereich realisiert und die Inhouse-
Fahigkeit gestarkt werden. Die Aufnahme zweier
neuer Gesellschafter erfolgte im ersten Halbjahr des
Geschéftsjahres 2018/2019. Die Wirtschaftsplanung
fir die Geschéftsjahre 2018/2019 bis 2022/2023
weist positive Jahresergebnisse aus, fur das Ge-
schaftsjahr 2018/2019 wird mit einem Jahresuber-

schuss in Hohe von 22 T€ gerechnet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO liegen

fir das Unternehmen vor.

Beziehungen zum Haushalt
Die Stadt Frankfurt am Main hat der Gesellschaft
ein Darlehen von 200T€ gewahrt (Stand

30.06.2018).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschaftsfihrung und der Aufsichts-
rat. Die Gesamtbezilige von Herrn Feda betrugen im
Geschéftsjahr 25 T€. Die Gesamtbezliige des Auf-

sichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2 T€.



Jahresabschluss zum 30.06.2018 der
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Bilanz 30.6.2018 30.06.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 95 106 -11 -10,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 70 79 -9 -11,5
Sachanlagen 24 26 -2 -7,4
Finanzanlagen 2 2 0 0,0
Umlaufvermégen 1.434 1.198 237 19,8
Vorrate 27 17 10 57,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 197 198 -1 -0,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 1.211 983 228 23,2
Rechnungsabgrenzungsposten 9 8 2 19,9
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 45 -45 -
Bilanzsumme 1.539 1.357 182 13,4
PASSIVA
Eigenkapital 64 0 64 -
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 26 26 0 0,0
Kapitalricklage 143 143 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -214 -296 82 -27,7
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 109 82 27 33,1
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 45 -45 -
Riickstellungen 393 324 70 21,5
Verbindlichkeiten 1.082 1.033 48 4,7
Bilanzsumme 1.539 1.357 182 13,4
Gewinn- und Verlustrechnung 30.6.2018 30.6.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 2.818 2.801 17 0,6
Gesamtleistung 2.818 2.801 17 0,6
sonstige betriebliche Ertrage 128 61 67 108,6
Materialaufwand -833 -799 -34 4.2
Personalaufwand -1.430 -1.423 -7 0,5
Abschreibungen -34 -63 30 -46,6
sonstige betriebliche Aufwendungen -523 -478 -44 9,3
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 126 99 27 27,8
Finanzergebnis -17 -17 0 -0,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 109 82 28 33,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0 0 -0 -141,9
Ergebnis nach Steuern 109 82 27 33,1
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 109 82 27 33,1
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 109 82 27 33,1
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 50 51 -1 -2,0
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5.2 Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Anschrift: Telefon/Fax:
Zeil 5 0 69/2 12-4 84 81

E-Mail/Internet:
kitafrankfurt@stadt-frankfurt.de

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.2008

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Frau Gabriele Bischoff

Betriebskommission:

Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrédger der Stadt:

Weitere Betriebskommissionsmitglieder:

069/2 12-7 38 95 www.kitafrankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern ab 8 Wochen bis zum Ende der Grund-
schulzeit in Kindertageseinrichtungen und/oder in Schulen unter Berlcksichtigung der
rechtlichen Rahmenbedingungen gemalt SGB VIII sowie auf Grundlage des Hessischen
Bildungs- und Erziehungsplans in Kooperation mit Schulen sowie den im Land Hessen

geltenden Bestimmungen und den stadtischen Vorgaben.

Kapitalanteile:
3.000.000 € =

15 Mitglieder

Frau StRin Sylvia Weber

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr Stv Christian Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau Stv Ayse Dalhoff

Frau Stv Sabine Fischer

Frau Stv Hildegard Hiibner

Herr StR Stefan Majer

Frau Stv Milkica Romic-Stojanovic
Frau Stv Birgit Ross

Frau StRin Elke Sautner

Frau StRin Sylvia Weber

Herr Ralf Frohlich (AN)

100,00 %

Frau Gaby Hagmans
Frau Maren Horn (AN)

Frau Prof. Dr. Margitta Kunert-Zier

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Der Eigenbetrieb hat seit 01.10.2008 die Betriebs-
tragerschaft fir alle stadtischen Einrichtungen fir
Kinder von 0 bis 12 Jahren mit der entsprechenden
padagogischen und organisatorischen Verantwor-
tung inne. Die durch den Eigenbetrieb erbrachten
Leistungen tragen dazu bei, das Wunsch- und
Wahlrecht der Eltern gemaR § 5 SGB VIl sicherzu-
stellen. Zu diesen Leistungen gehodren die Siche-
rung und Weiterentwicklung von Qualitatsstandards
fur die Arbeit mit Kindern und ihren Familien ebenso
wie die anforderungsgerechte, personelle und mate-
rielle, betriebliche Ausstattung und Organisation,
weiterhin die Bereitstellung von hierzu bendétigten
Raumen und Flachen, einschlielich deren Instand-

haltung und Wartung.

Das Jahr 2018 markiert fir Kita Frankfurt das 10-
jahrige Bestehen. Vor diesem Hintergrund wurden
bestehende Ziele, Strukturen und Strategien eines
derart groRen Sozialbetriebs im Rahmen des Pro-
zesses ,Gemeinsam Zukunft gestalten® Uberpruft
und die Vision, Mission und die Leitziele des Eigen-
betriebs neu definiert.

Insgesamt betreibt der Eigenbetrieb zwdlf Krippen,
14 Kindergarten (teilweise mit U3-Erweiterung), 102
Doppelbetriebe (gemischte Kindergarten und Horte,
teilweise mit U3-Erweiterung), elf Horte und funf
erweiterte schulische Betreuungen in eigenen und
teils in angemieteten Raumlichkeiten bzw. in Schul-
gebduden. In nunmehr 146 Kindertagesstatten
wurden im Berichtszeitraum durchschnittlich 12.772
Platze fur Kinder im Alter von acht Wochen bis zwolf

Jahren vorgehalten, davon 1.128 Platze fur Unter-



Dreijahrige, 6.329 Kindergartenplatze und 5.315
Hortplatze.

Die Kita-Verwaltungssoftware NH-Kita wird von
allen Kinderzentren angewendet und ermdglicht nun
u. a. auch die Berechnung der Platzauslastung oder
Abrechnung von Integrationsmaflnahmen. Um NH-
Kita noch intensiver anzuwenden, wurden von der
Stabstelle zwolf Workshops fiir Leitungen und Stell-
vertretungen durchgefihrt.

Mit Wirkung zum 01.08.2018 ist in Hessen die Ent-
geltfreiheit in Kindergarten in Kraft getreten, wonach
die Betreuung von Kindern ab dem dritten Lebens-
jahr bis zum Schuleintritt fir sechs Stunden taglich
gebihrenfrei ist. Hiervon unberthrt bleibt das Ent-
gelt fir die Verpflegung. Die Entscheidung der
Stadtverordneten im April 2018, dass Kindergarten-
betreuung in Frankfurt am Main ab August 2018
ganzlich entgeltfrei sein wird, bedeutet fur Kita
Frankfurt einerseits Aufwand fur die Datenanderung
betreuter Kinder, andererseits Entlastung der Kin-
derzentren-Leitungen und des Fachbereichs Finan-
zen bei der Entgeltverwaltung.

Vor dem Hintergrund des steigenden Drucks auf
den Fachkraftemarkt in Frankfurt am Main waren
die Personalentwicklung und Personalgewinnung —
insbesondere von padagogischen Fachkraften — im
Berichtsjahr von groRer Bedeutung. Folglich fanden
auch in 2018 neben neuen Fortbildungsmodulen flr
Flhrungskrafte vielfaltige Maflnahmen und Veran-
staltungen zur Personalgewinnung, Potentialent-
wicklung, Ausbildung und Qualifizierung statt.

Im Berichtsjahr starteten zehn sogenannte "Pada-
gogen in Ausbildung" (PIA) mit Kita Frankfurt den
Quereinstieg. Dieser neue duale Ausbildungsgang
fordert Menschen mit einer abgeschlossenen ande-
ren Ausbildung, die den Beruf des Erziehers/der
Erzieherin in drei Jahren erlernen mochten, durch
ein Stipendium. Darlber hinaus schaffte Kita Frank-
furt Einstiegsmoglichkeiten fir 40 Mitarbeitende im
freiwilligen sozialen Jahr. Mit Blick auf den akuten
Fachkraftemangel fallt die Fluktuationsquote des
padagogischen Fachpersonals mit 7,9 % (Vj. 7,5 %)
relativ gering aus. Jedoch war es in 2018 sehr
schwierig, vakante Stellen zlgig und mit geeigne-

tem Fachpersonal zu besetzen.

Neben der Gewinnung von insbesondere padagogi-
schen Fachkraften zéhlte der Eigenbetrieb die zeit-
gerechte Realisierung von wichtigen Bauvorhaben
zu den schwierigsten Herausforderungen in 2018.
Die anhaltend hohe Nachfrage, die aus der Bevol-
kerungszunahme durch Zuzug und aufgrund von
steigenden Geburtenraten resultiert, erhoht stetig
den Druck, immer mehr Kinderbetreuungsplatze zu
schaffen. Gleichzeitig werden umfangliche Investiti-
onen in Bau- und Sanierungsmaflnahmen erforder-
lich. Neben dem Umbau und der Sanierung beste-
hender Kinderbetreuungseinrichtungen liegt der
Schwerpunkt auf der Suche nach Liegenschaften,
Bauplatzen und (neuen) Immobilien.

Durch die enorme Bautatigkeit der Stadt Frankfurt
am Main, auch an Schulen und anderen stadtischen
Gebauden, ist das Amt fuir Bau und Immobilien stark
ausgelastet, so dass eine zeitgerechte Umsetzung
aller dringend erforderlichen BaumafRnahmen nicht
erfolgen konnte.

Das Kinderzentrum in der Schneidhainer Stralie
(KiZ 54) wurde abgerissen und neu errichtet.

Viele weitere Liegenschaften mussten zur energeti-
schen Ertlichtigung saniert und den heutigen bauli-
chen Standards angepasst werden. In 2018 wurden
an mehreren Kinderzentren im Aufenbereich gro-
Bere MaRnahmen durchgefiihrt und in weiteren
Kinderzentren Bau- und Instandhaltungsmafinah-
men abgeschlossen, wie z. B. die Sonderbaukon-
trollmalRnahmen und (Neu-)Gestaltung eines barrie-
refreien Eingangs. Ferner wurden in sechs Kinder-
zentren die Klchen erneuert. Die Kooperation mit
der FAAG wurde 2018 bei EinzelmaRnahmen und
intensiver Bauunterhaltung von 20 Kinderzentren

erfolgreich fortgesetzt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme 2018 ist gegenuber dem Vorjahr
um 12,52 Mio. € auf 170,02 Mio. € gestiegen. Auf
der Aktivseite nimmt im Umlaufvermégen das Gut-
haben bei der Stadtkasse um 9,31 Mio. € auf
13,4 Mio. € zu. Ferner erhoht sich das Anlagever-
mogen um 4,38 Mio. € auf 145,18 Mio. €. Die Zu-
nahme beim Anlagevermogen begriindet sich im

Wesentlichen durch die Fertigstellung von
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Neu-, Erweiterungs- und Umbauten in Héhe von
6,12 Mio. €. Auf der Passivseite hat sich das Eigen-
kapital (Vj. 54,99 Mio. €) um 6,07 Mio. € erhoht, da
die Zufihrung der Stadt Frankfurt am Main in die
Kapitalriicklage von 135,30 Mio. € Uber dem Jah-
resverlust von 129,23 Mio. € liegt.

Der Sonderposten fiir erhaltene Investitionszu-
schiisse - im Wesentlichen bestehend aus Zu-
schiissen fur Neubau- oder Erweiterungsmafinah-
men bei den Kinderzentren sowie fur Betriebs- und
Geschéftsausstattung - hat sich als Saldo aus Auf-
I6sung (4,95 Mio. €) und Zugangen (11,12 Mio. €)
um 6,16 Mio. € auf 76,23 Mio. € erhoht.

Der Eigenbetrieb verfugt aufgrund der jahrlichen
Einlage der Stadt Frankfurt am Main (auf Grundlage
des Wirtschaftsplans) Uber ausreichend Liquiditat,
um jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nach-

kommen zu kénnen.

Zur Erfolgslage

Das Geschaftsjahr 2018 schlie3t mit einem Fehlbe-
trag von -129,23 Mio. € (Vj. -126,25 Mio. €). Trotz
Verbesserung der Gesamtleistung um 3,27 Mio. €
hat sich das Betriebsergebnis um 3,07 Mio. € ver-
schlechtert. Ursachlich hierfiir sind v. a. gegeniiber
dem Vorjahr um 5,63 Mio. € gestiegene Personal-
aufwendungen. Der im Berichtsjahr ~ auf
129,93 Mio. € gestiegene Personalaufwand erklart
sich durch die Tarifsteigerung ab Marz 2018 sowie
eine Erhéhung der Mitarbeiterzahl um insgesamt
23,11 Volizeitaquivalente (VZA) auf 2.455,23 VZA.
Im Jahr 2018 waren bei Kita Frankfurt durchschnitt-
lichen 2.924 (Vj. 2.899) Mitarbeitende (ohne Hono-
rar- und Zeitarbeitskrafte) beschaftigt.

Dartiber hinaus sind die Rickstellungszufihrungen
fur Pensionen, Urlaube und Uberstunden gestiegen.
Positiv auf das Jahresergebnis ausgewirkt haben
sich insbesondere hoéhere Umsatzerlése
(+3,11 Mio. €). Die Zunahme der Umsatzerlése
resultiert zum einen aus der Erhéhung der Pauscha-
le fur die entgeltfreie Betreuung von Kindern zwi-
schen drei und sechs Jahren mit einem entspre-
chenden Umsatzanstieg von 3,23 Mio. € und zum
anderen aus 524 T€ hoheren Zuschussen aus dem

Kinderférderungsgesetz.

B. Ausblick

Der exorbitant gestiegene Fachkraftemangel in den
Kitas der Rhein-Main-Region resultiert u. a. aus der
weiter steigenden Anzahl an Kinderbetreuungsein-
richtungen verschiedener Trager. Zugleich ist die
Anzahl an Berufsanfanger/-innen in den notwendi-
gen padagogischen Fachberufen im Rhein-Main-
Gebiet nicht mehr ausbauféhig. Erschwerend
kommt die nach wie vor geringe gesellschaftliche
Anerkennung des Erzieher-Berufes hinzu bei
gleichzeitig steigenden Anforderungen. Aufgrund
des Mangels an sozialpddagogischen Fachkraften
und des damit verbundenen starken Wettbewerbs
unter den Tragern in Frankfurt am Main sind die
Themen Personalgewinnung und Personalbindung
weiterhin von zentraler Bedeutung. Der enorme
Fachkraftemangel durfte sich erwartungsgemaf
verscharfen, da immer mehr Einrichtungen in Frank-
furt am Main entstehen missen, gleichzeitig aber
20 % der padagogischen Belegschaft in Rente ge-
hen wird und fir das Jahr 2025 der Rechtsanspruch
auf Schulkinderbetreuung postuliert ist, wodurch
sich zahlreiche neue Stellen ergeben.

Die erkennbar abnehmende Tendenz an Bewer-
bungen von Berufspraktikanten/-innen macht es
erforderlich, noch mehr Quereinsteiger/-innen als
bisher im dualen System zum Erzieher-Beruf aus-
zubilden.

Die Bewerbungsverfahren fiir Fiihrungskrafte sowie
fir sozialpadagogische Fachkrafte werden in 2019
weiter professionalisiert und beschleunigt. Zwei
Recruiting-Fachkrafte werden 2019 eingestellt, um
die Einstellungspraxis bei den Kitas zu verbessern.
Zudem sollen bewahrte Kooperationen zur Anwer-
bung von Fachkraften aus dem Ausland intensiviert
werden.

Unter Flhrung der Betriebsleitung wird gemeinsam
mit dem Bereich Personalentwicklung und IT ein
neues Fachcontrolling fiir die Evaluation von Fach-
lichkeit, Qualitdt und Qualifizierungsstand weiter-
entwickelt und in einer Software verarbeitet. Im
Zuge der stetigen Professionalisierung wurde fur die
Kinderzentren Anfang 2019 ein digitales Bestell-
scheinverfahren implementiert. Das begonnene
Projekt zur Einfihrung des digitalen Rechnungs-
laufs soll bis Ende 2019 erfolgreich umgesetzt wer-



den. Fur 2019 sind zudem die Einfihrung eines
bereits entwickelten Risikomanagementsystems
und die Erstellung eines Anforderungskatalogs an
ein Dokumentenmanagementsystem geplant. Im
Bereich Qualitdtsmanagement wird im Folgejahr
eine neu zu schaffende Stelle besetzt werden.
Dartiber hinaus wurde in enger Zusammenarbeit
zwischen den Padagogen und den Liegenschafts-
managern die Liste ,Entwicklung der Hauser® mit
allen wesentlichen Informationen Uber Liegenschaf-
ten und Einrichtungen erarbeitet. Damit sollen zu-
kiinftige BaumaRnahmen erfolgreicher geplant und
in den geplanten Zeitfenstern umgesetzt werden.
Die Ankundigung des Amtes fur Bau und Immobi-
lien, die Prif- und Wartungspflichten in der Gebau-
deunterhaltung abzugeben, stellt den Fachbereich
Liegenschaften vor die grolRe Herausforderung,
diese Themen in Eigenregie verantwortlich zu bear-
beiten. Hierzu wurden auch personelle Mafinahmen
ergriffen, so dass der Fachbereich Liegenschaften
bereits Uber funf Architekten/-innen verfiigt, durch
deren fachliches Know-How nun einige Baumal-
nahmen selbstandig bearbeitet werden kénnen.

Kita Frankfurt kann den Ausbau von Betreuungs-
platzen aufgrund des Fachkraftemangels sowie der
zeitverzogerten BaumafRnahmenabwicklung nicht
eigenstandig gewahrleisten. Darlber hinaus haben
viele grofde freie Trager von Kitas angekiindigt, dass
sie sich im Ausbau von Betreuungsplatzen nicht
mehr so stark beteiligen wollen wie in den Vorjah-
ren.

Da geplante Bau- und Sanierungsmaf3nahmen im
Berichtsjahr teilweise nicht im avisierten Zeitraum
umgesetzt werden konnten, sieht der Eigenbetrieb
zukinftig das Risiko, dass nicht gentigend gute und
attraktive Betreuungsplatze angeboten werden
kénnen.

Aufgrund der spaten Genehmigung des stadtischen
Haushalts 2018 am 25.09.2018 konnten mehrere

geplante investive Mallnahmen nicht umgesetzt

werden. Daraus ergab sich ein hoher Solliibertrag
an Mitteln, die in 2019 zur Umsetzung der Mal3-
nahmen zur Verfugung stehen.

Die Stadtverordnetenversammlung hat zur Konsoli-
dierung des Haushalts 2018 ff. am 26.04.2018 be-
schlossen, dass die Zuschussempfanger 2 % des
Zuschusses als Konsolidierungsbeitrag zu leisten
haben. Fur Kita Frankfurt bedeutet dies im Zeitraum
2018 bis 2021 Konsolidierungsbeitrage von jahrlich
durchschnittlich rund drei Millionen Euro.

Auch in den Wirtschaftsjahren 2019 und 2020 wird
der Eigenbetrieb die Aufwendungen fir den Betrieb
der Kitas nur zu einem geringen Teil aus Erlésen
finanzieren kdnnen, so dass von steigenden Jahres-
fehlbetragen auszugehen ist. Der Betriebszuschuss
belauft sich fir 2019 auf 142,69 Mio. € und muss
nach dem erfolgten Stadtverordnetenbeschluss im
Rahmen des stédtischen Haushalts noch vom In-
nenministerium des Landes Hessen genehmigt

werden.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Betriebsleitung und die Betriebskommissionsor-
gane des Eigenbetriebes in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten. Gemalt PCGK sollen rechtzeitig vor
der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zusténdige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 27.01.2017
fir das Planjahr 2018 und am 26.01.2018 fir das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 24.06.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Kita Frankfurt (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 145.176 140.797 4.379 3.1
Immaterielle Vermégensgegenstande 292 295 -3 -0,9
Sachanlagen 144.884 140.502 4.382 3,1
Umlaufvermégen 24.825 16.668 8.157 48,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.872 15.238 8.634 56,7
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 953 1.430 -477 -33,4
Rechnungsabgrenzungsposten 22 36 -14 -39,2
Bilanzsumme 170.023 157.502 12.522 8,0
PASSIVA
Eigenkapital 61.056 54.990 6.066 11,0
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 3.000 3.000 0 0,0
Kapitalriicklage 313.510 178.210 135.300 75,9
Gewinnricklagen / variables Kapital 27 27 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -126.247 0 -126.247 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -129.234 -126.247 -2.987 24
Sonderposten 76.230 70.074 6.155 8,8
Riickstellungen 19.691 18.867 824 4,4
Verbindlichkeiten 12.952 13.438 -486 -3,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.389 3.004 -615 -20,5
Rechnungsabgrenzungsposten 94 132 -38 -28,7
Bilanzsumme 170.023 157.502 12.522 8,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ TE in TE€ in %
Umsatzerlose 42.781 39.669 3.1 7,8
Gesamtleistung 42.781 39.669 3.111 7,8
sonstige betriebliche Ertrage 6.273 6.112 162 2,6
Materialaufwand -37.708 -37.453 -256 0,7
Personalaufwand -129.930 -124.299 -5.631 4,5
Abschreibungen -5.636 -5.475 -162 3,0
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.448 -4.151 -296 71
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -128.669 -125.597 -3.071 2,4
Finanzergebnis -562 -646 84 -12,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) -129.231 -126.243 -2.988 2,4
Ergebnis nach Steuern -129.231 -126.243 -2.988 2,4
Sonstige Steuern -3 -4 0 -7,2
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -129.234 -126.247 -2.987 2,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -129.234 -126.247 -2.987 2,4
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2.924 2.899 25 0,9
Platze in Kinderkrippen (8 Wochen bis i.d.R. 3 Jahre) 1.128 1.153 -25 -2,2
Auslastung der Kinderkrippen (in %) 91 91 1 1,0
Platze in Kindergarten (3 bis i.d.R. 6 Jahre) 6.329 6.256 73 1,2
Auslastung der Kindergarten (in %) 97 98 -1 -0,7
Platze in Horten (6 bis i.d.R. 10 bzw. 12 Jahre) 5.315 5.250 65 1,2
Auslastung der Horte (in %) 100 99 1 0,7




5.3 Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projekt-

entwicklungen mbH

Anschrift:
FlughafenstralRe 3

Telefon/Fax:
0 69/67 80 40

E-Mail/Internet:
info@sportparkstadion.de

60528 Frankfurt am Main

Griindung:
25.10.1985

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Geschiftsfiihrung:

Frau Clarissa Bockl

Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

0 69/67 80 42 10

Unternehmensgegenstand:

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens und des Sports durch Bereitstellung des
Stadions und weiterer Sporteinrichtungen fir die Bevolkerung der Stadt Frankfurt am Main
und der Region Rhein-Main. Daneben sollen innerhalb und auRerhalb dieser Einrichtungen
sportliche und kulturelle - auch internationale - GroRveranstaltungen durchgefihrt werden.

Kapitalanteile:
255.750 € =

6 Mitglieder

Herr StR Markus Frank

Herr BM und StK Uwe Becker
Herr Stv Taylan Burcu

Herr StR Markus Frank

Herr Stv Jan Klingelhofer

Herr StR Claus M&bius

Herr StR Eugenio Mufioz del Rio

100,00 %

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

0,00 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Gesellschaft betreibt im Wesentlichen die
Sportanlagen der frilheren Stadion GmbH sowie die
Wintersporthalle mit angrenzender ,Kleinen Kampf-
bahn“ und die Sportanlage Louisa und uUberwacht
den mit der Stadion Frankfurt Management GmbH
(SFM GmbH) mit Wirkung zum 01.05.2005 ge-
schlossenen funfzehnjahrigen Betreibervertrag zum
Betrieb der damals neuen Commerzbank Arena.
Die Eintracht Frankfurt FuRball AG steht in keinem
direkten Vertragsverhaltnis mit der Gesellschaft,
sondern hat einen Vertrag Uber die Nutzung der
Commerzbank Arena fir Fulballbundesligaspiele
mit der SFM GmbH.

Seit dem 01.04.2013 ist die Gesellschaft auch fir
das Stadion am Bornheimer Hang (PSD Bank Are-
na) zustandig. Aufgabe ist insbesondere die Uber-
wachung der mit dem FSV Frankfurt im Nutzungs-

und Betreuungsvertrag getroffenen Festlegungen.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist auf 135,25 Mio.€ (V].
142,31 Mio. €) zuriickgegangen. Ursachlich fur den
Riickgang sind auf der Aktivseite die fortschreiten-
den Abschreibungen des Anlagevermdgens sowie
der Abgang eines Tennisareals. Auf der Passivseite
betrifft dies die laufenden Darlehenstilgungen und
die Auflosung einer Prozesskostenriickstellung. Die
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben
sich infolge planmaRiger Tilgungen um insgesamt
4,38 Mio. € vermindert. Das Eigenkapital verzeich-
net insbesondere wegen des negativen Jahreser-
gebnisses ein Rickgang auf 68,78 Mio. €
(Vj. 70,32 Mio. €). Die Uberkompensationskontrolle
blieb ohne Beanstandung.

Zur Erfolgslage
Ursachlich fur das deutlich negative Jahresergebnis
von -3,16 Mio. € (Vj. -178 T€) sind Buchverluste aus

dem Abgang der Tennisanlage.
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B. Ausblick

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft
hangt im Wesentlichen vom sportlichen Erfolg des
Hauptnutzers der Commerzbank Arena, der Ein-
tracht Frankfurt FuRball AG, und der Leistungserfiil-
lung der Betreibergesellschaft SFM GmbH im Rah-
men der bestehenden Vertragswerke ab.

Ein neuer Betreibervertrag ist fur das Stadion am
Bornheimer Hang abgeschlossen worden. Dieser
berlcksichtigt, dass der FSV Frankfurt 1899 mit
Beginn der Saison 2017/2018 nur noch in der Regi-

onalliga spielt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offent-
lichen Gesundheitswesens und des Sports. Der
Stand der Erflllung spiegelt sich in den Leistungs-

daten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Sportpark Stadion Frankfurt am Main Ge-
sellschaft fur Projektentwicklungen mbH handelt es
sich gemall HGO um keine Gesellschaft, die auf
den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens
gerichtet ist, so dass eine Prifung der Vorausset-
zungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen im Produkthaushalt
2018 Mittel von rund 1,49 Mio. € (zzgl. 500 T€ Res-
te) zur Verfugung. Es wurden 1,62 Mio. € von der
Gesellschaft in 2018 abgerufen.

Weiterhin hat die Stadt Frankfurt am Main Sicher-
heiten  (Ausfallblrgschaften) von 50,02 Mio. €
(Stand 31.12.2018, Restschuld ohne Zinsen) Uber-

nommen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, die Geschéftsfihrung und der Aufsichts-
rat.

Der im Dezember 2018 verstorbene Geschéaftsfih-
rer Herr Schafer erhielt im Geschéftsjahr Bezlige
von 164 T€. Mit Wirkung zum 21.12.2018 ist Frau
Bockl als Geschéaftsflhrerin bestellt worden.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden im Ge-
schaftsjahr 1.300 € Sitzungsgelder (100 € pro Sit-
zung und Mitglied) ausgezahlt.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsfiihrung und die Aufsichtsratsorgane
der Gesellschaft in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den Richtlinien gehandelt
hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor der
Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerortert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 09.11.2017
fr das Planjahr 2018 sowie am 06.11.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Jahresabschlussgesprach 2018
wurde am 17.04.2019 durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projektentwicklungen mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 128.853 137.696 -8.843 -6,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 67 118 -51 -43,0
Sachanlagen 128.785 137.578 -8.793 -6,4
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 6.386 4.603 1.783 38,7
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.208 2.707 502 18,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 3.178 1.896 1.281 67,6
Rechnungsabgrenzungsposten 10 10 0 0,0
Bilanzsumme 135.249 142.309 -7.060 -5,0
PASSIVA
Eigenkapital 68.781 70.324 -1.543 -2,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 256 256 0 0,0
Kapitalriicklage 100.052 98.437 1.615 1,6
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -28.368 -28.190 -178 0,6
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -3.158 -178 -2.980 1.673,5
Sonderposten 13.877 14.513 -636 -4,4
Riickstellungen 1.521 1.795 -274 -15,3
Verbindlichkeiten 51.012 55.545 -4.533 -8,2
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 50.382 54.758 -4.376 -8,0
Rechnungsabgrenzungsposten 58 133 -74 -56,0
Bilanzsumme 135.249 142.309 -7.060 -5,0
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlése 9.415 9.060 355 3,9
Gesamtleistung 9.415 9.060 355 3,9
sonstige betriebliche Ertréage 1.636 1.906 -270 -14.1
Materialaufwand -440 -501 61 -12,2
Personalaufwand -1.094 -1.330 236 -17,7
Abschreibungen -5.656 -5.725 69 -1,2
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.836 -1.261 -3.575 283,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -975 2.148 -3.123 -145,4
Finanzergebnis -1.893 -2.034 141 -6,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) -2.868 115 -2.983 -2.596,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -3 3 -
Ergebnis nach Steuern -2.868 112 -2.980 -2.660,8
Sonstige Steuern -290 -290 0 0,0
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -3.158 -178 -2.980 1.673,5
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.158 -178 -2.980 1.673,5
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 12 14 -2 -14,3
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5.4 Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:

Sonnemannstrafte 13
60314 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1999

Tréger:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Frau Truda Ann Smith

Betriebskommission:

Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Weitere Betriebskommissionsmitglieder:

A. Grundziige des Geschéftsverlaufs 2018

Allgemeines

E-Mail/Internet:
vhs@frankfurt.de

www.vhs.frankfurt.de

Telefon/Fax:
069/2 12-7 15 01
069/2 12-7 15 00

Unternehmensgegenstand:

Durch Weiterbildungsangebote allen Erwachsenen und Heranwachsenden im Sinne
lebenslangen Lernens die Mdéglichkeit zu bieten, ihre individuelle Bildung zu vertiefen und
erweitern, den Lebensalltag aktiv und kreativ zu gestalten, Berufsqualifikationen zu
erw erben sow iew irtschaftliche, sozialeund politische Verhaltnisseund Zusammenhange zu
beurteilen und interessenorientiert mitgestalten zu kénnen.

Kapitalanteile:

154.000 € = 100,00 %

16 Mitglieder

Frau StRin Sylvia Weber

Herr Stv Dimitrios Bakakis

Herr BM und StK Uwe Becker
Frau StRin Dr. Nargess Eskandari-Griinberg
Frau Stv Sabine Fischer

Frau Stv Pearl Hahn

Frau StRin Dr. Ina Hartwig

Herr StR Dr. Bernd Heidenreich
Herr Stv Thomas Kirchner

Frau Stv Kristina Luxen

Frau StRin Sylvia Weber

Herr Stv Oliver Wurtz

Frau Nedica Divac (AN)

Herr Prof. Dr. Dieter Déring
Frau Dr. Brigitte Scheuerle
Herr Thomas Winhold

Frau Gabriele Worrlein (AN)

fen des Projektes ,Asyl-, Migrations- und Integrati-
onsfonds® (AMIF) zum 29.06.2018.
Die Nachfrage nach Grundkursen, aber auch nach

Im Berichtsjahr war das in 2017 von der Volkshoch-
schule Frankfurt am Main (VHS) er6ffnete Bildungs-
zentrum im Nordwestzentrum erstmalig ganzjahrig
im Betrieb. Die Anzahl durchgefiihrter Kurse (499)
und Belegungen (grofler 5.000) zeugen von der
grof3en Beliebtheit des neuen Unterrichtszentrums,
das im ersten Betriebsjahr bereits eine Auslastung
von 80 % vorweisen kann.

Die Teilnehmer-Unterrichtseinheiten (TN-UE) der
VHS sind gegenuber dem Vorjahr um 4,8 % auf
2.196.068 gesunken. Dabei gingen v. a. die Unter-
richtseinheiten (1.308.874) im Bereich ,Deutsch als
Fremdsprache® (DaF) zuriick (-4,1 %). Begrindet
wird der Ruckgang insbesondere durch das Auslau-

Mittel- und Oberstufenkursen im DaF-Bereich hat
zudem in 2018 abgenommen, wahrend die Nach-
frage nach Alphabetisierungskursen und berufsbe-
zogener Deutschférderung zugenommen hat.

Die Teilnehmerbelegungen von 61.114 zeigen eine
leicht abnehmende Tendenz von -0,4 % gegenuber
dem Vorjahr (61.348). Betroffen von einem leichten
Ruckgang waren vor allem die Bereiche Grundbil-
dung - Schulabschlisse (-967), Einzelveranstaltun-
gen bis drei Unterrichtsstunden (-952) sowie Politik,
Gesellschaft und Umwelt (-362) und Prifungen
(-452). Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass der

Rickgang aus einer Modifikation im Rahmen der



Neuauflage der Statistik des Deutschen Volkshoch-
schulverbandes (DVV) in 2018 resultiert. Dabei
waren in den Prifungen auch die Teilnehmenden
an telc-Sprachzertifikat-Prifungen (309 in 2017)
enthalten, welche gemaR der neuen DVV-Statistik
nicht mehr ausgewiesen werden.

Bereinigt um diese Anderungen ist die Summe der
Teilnehmerbelegungen weitgehend stabil und zeigt,
dass die attraktiven Weiterbildungsangebote der
Volkshochschule Frankfurt am Main zahlreiche
Interessenten/-innen ansprechen.

Im Berichtsjahr wurde eine Reihe von drittmittelfi-
nanzierten Projekten weitergefiihrt. Hierzu zahlen
u. a. die Projekte ,AMIF*, die Servicestelle ,Modell-
region Inclusive Bildung“ (MIB), das Grundbildungs-
zentrum sowie das fir Neuzugewanderte konzipier-
te Projekt ,Ankommen® in Kooperation mit dem Amt
fur multikulturelle Angelegenheiten. Neu begonnen
in 2018 haben die Kurse ,VHS — Ort fur Bildung und
Beratung“ im Rahmen des hessischen Weiterbil-
dungspaktes sowie ,1 zu 1 BASIC®, ein Projekt zur
Basisbildung fiir Alltag, soziale Integration und
Chancen.

Dartber hinaus erhielt der Eigenbetrieb Férdermittel
der Stabsstelle Inklusion zur Errichtung eines takti-
len Wegeleitsystems im Bildungszentrum Ostend
(BZO).

Auch in 2018 unterzog sich die VHS der jahrlichen
Zertifizierung fir das Gutesiegel fir Bildungstrager
und zur Qualifizierung von Tagespflegepersonen.
Im Berichtsjahr wurde die VHS Frankfurt am Main
erfolgreich gemall § 2 AZAV (Akkreditierungs- und
Zulassungsverordnung Arbeitsforderung) des Drit-
ten Sozialgesetzbuches durch die Deutsche Gesell-
schaft zur Zertifizierung von Managementsystemen
GmbH fir den zweiten Zyklus 2018 - 2023 testiert.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich von 14,44 Mio. € auf
15,92 Mio. € erhoht. Auf der Aktivseite erklart sich
die Veranderung primar aus der Zunahme der For-
derungen gegen die Stadt Frankfurt am Main
(+1,72 Mio. €) in Form eines hdheren Bestandes auf
dem Stadtkassenkonto. Dem stehen geringere
flissige Mittel gegenuber (-275 T€). Der Anstieg des

Bilanzvolumens auf der Passivseite resultiert vor-

nehmlich aus hoéheren
(+1,17 Mio. €)  und
(+440 T€). Gegenlaufig haben sich die Verbindlich-

keiten aus Lieferungen und Leistungen (-258 T€)

Ruckstellungen

gestiegenem  Eigenkapital

entwickelt.

Der geplante stadtische Zuschuss 2018 fir den
Eigenbetrieb in Hohe von 11,66 Mio. € setzt sich
aus dem Zuschuss fur den Betrieb (11,09 Mio. €)
sowie dem Zuschuss fir Rickstellungen fir Pensi-
onen und Beihilfen (517 T€) zusammen. Letztere
werden in Hohe des tatsachlich angefallenen Auf-
wands ausgeglichen und fielen in 2018 um 296 T€
héher aus als geplant.

Der Jahresfehlbetrag 2018 von 11,23 Mio. € liegt
unterhalb der Einstellung in die Kapitalriicklage
durch die Stadt Frankfurt am Main im Jahr 2018 in
Hohe von 11,67 Mio. €. Der Wirtschaftsplan 2018
sah einen Verlust von 11,60 Mio. € vor, der um
376 T€ unterschritten wurde. Ursachlich fur die
positive Planabweichung (ohne Berulcksichtigung
der Pensionen und Beihilfen) sind drei Einmaleffek-
te: Die Auflésung von Ruckstellungen, Mietkosten-
ersparnisse durch Nichtanmietung des Querriegels
im BZO sowie Einsparungen aufgrund der vorlaufi-
gen Haushaltsflihrung, da der Haushalt 2018 erst im
November 2018 genehmigt wurde.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatig-
keit (-11,81 Mio. €) sowie aus der Investitionstatig-
keit (-104 T€) konnte durch die Kapitaleinlage
(11,67 Mio. €) nicht vollstandig kompensiert werden,
so dass sich der Finanzmittelfonds (ohne Stadtkas-
senguthaben) von 305 T€ auf 31 T€ reduziert hat.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2018 schlie3t mit einem Jahres-
verlust von -11,23 Mio. € (Vj.-10,47 Mio. €) ab.
Gegenuber dem Vorjahr ergibt sich somit eine Er-
gebnisverschlechterung um -757 T€.

Die Umsatzerlése sind im Vorjahresvergleich insge-
samt marginal (-58 T€) auf 9,67 Mio. € gesunken.
Dies betrifft primadr den Bereich ,Deutsch als
Fremdsprache”. Durch das Auslaufen des vom
Bund gefoérderten Projektes ,AMIF* gingen die dritt-
mittelfinanzierten Umsatze insgesamt um 12,5 %
zurlick. Erldssteigerungen dagegen verzeichneten

insbesondere die Bereiche Gesundheitsbildung,
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kulturelle Bildung und Aktive Senioren. Weitere
Umsatzsteigerungen wurden im Bereich der berufli-
chen Bildung mit ihren EDV-Angeboten, der kauf-
mannischen Bildung sowie in der sozialen und pa-
dagogischen Weiterbildung erzielt. Ferner haben
sich die sonstigen betrieblichen Ertrage infolge
gesunkener Ertrage aus der Auflésung von Rick-
stellungen um 267 T€ auf 1,05 Mio. € reduziert.
MaRgeblich fiir die Ergebnisverschlechterung ge-
geniiber dem Vorjahr sind héhere Aufwendungen
fur Personal sowie flr sonstige betriebliche Auf-
wendungen. Dabei ist der Personalaufwand um
509 T€ bzw. 6,1 % auf 8,87 Mio. € gestiegen. Dies
ist im Wesentlichen zurlckzufihren auf die Tarif-
steigerung von 3,19 % ab Marz 2018, die Zunahme
des durchschnittlichen Personalbestands um 3,8
Vollzeitdquivalente und gestiegene Aufwendungen
aus den Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen.
Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen um 269 T€ auf 5,04 Mio. € resultiert insbe-
sondere aus hoheren Bewirtschaftungskosten und
gestiegenen Miet- und Nebenkosten. Der Anstieg
der Mietkosten liegt darin begriindet, dass die Rau-
me im Nordwestzentrum nach Einzug im zweiten
Halbjahr 2017 im Berichtjahr ganzjahrig angefallen
sind. Ferner sind weitere Raumlichkeiten im BZO
(ehemalige Rdume der Frankfurt School of Finance
and Management) angemietet worden. Der Materi-
alaufwand hat sich infolge geringerer Aufwendun-
gen fur Honorare und Sozialzuschlisse um 278 T€
auf 7,53 Mio. € verringert. Ursachlich hierfir ist im

Wesentlichen das Auslaufen des Projektes ,AMIF*“.

B. Ausblick

Die Volkshochschule bietet jahrlich fast 5.000 Kurse
an und leistet damit einen wertvollen Beitrag zum
Zusammenhalt in der Stadt Frankfurt am Main. In
2019 wird das Thema ,Sozialer Zusammenhalt in
der Stadt Frankfurt am Main“ verstarkt in den Fokus
rucken. Hierfir befindet sich am neuen stadtischen
Zentrum in der Mainzer LandstraRe 293 ein neuer
Fachbereich ,Sozialer Zusammenhalt® im Aufbau.
Die VHS sieht dabei die Chance im Rahmen des
neuen Fachbereichs ,Sozialer Zusammenhalt” an

der neuen Begegnungsstatte neue Angebote zum

Thema ,Interkulturelles Lernen® zu entwickeln und
die VHS fur mehr Menschen erfahrbar zu machen.
Die wirtschaftliche Situation der VHS ist weiterhin
stabil, allerdings sind zukinftig im DaF-Bereich
keine Umsatzsteigerungen auf das Niveau der Jah-
re 2015/2016 maoglich. In 2019/2020 ist ein Ausbau
der kunst- und handwerklichen Angebote sowie ein
neues Konzept fur die EDV vorgesehen.

Im Dezember 2018 wurde eine fachbereichsiiber-
greifende Digitalisierungsstrategie fur das Bildungs-
programm verabschiedet, um notwendige technolo-
gische und gesellschaftliche Veradnderungen im
Bildungsprogramm aufzunehmen und somit die
Zukunftsfahigkeit der VHS abzusichern.

Die Stadtverordnetenversammlung hat zur Konsoli-
dierung des Haushalts 2018 ff. am 26.04.2018 be-
schlossen, dass die Zuschussempfanger 2 % des
Zuschusses als Konsolidierungsbeitrag zu leisten
haben. Die Finanzierung von Plan tberschreitenden
Preis-, Abgaben- und Tarifsteigerungen stellt fur die
Volkshochschule Frankfurt am Main aufgrund der
bereits umgesetzten KonsolidierungsmalRnahmen
eine noch gréRere Herausforderung in den Folge-
jahren dar als bisher.

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 erwartet der Eigenbe-

trieb einen Verlust von 12,10 Mio. €.

C. Ergdnzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Betriebsleitung und die Betriebskommissionsor-
gane des Eigenbetriebes in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten. GemalR PCGK sollen rechtzeitig vor
der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zustdndige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 03.04.2017
fir das Planjahr 2018 und am 13.03.2018 fur das
Planjahr 2019. Das Abschlussgesprach 2018 wurde
am 16.05.2019 durchgefiihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 843 987 -143 -14,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 18 13 5 422
Sachanlagen 825 974 -149 -15,3
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 15.075 13.451 1.624 12,1
Vorrate 13 13 0 0,0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 15.032 13.133 1.898 14,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 31 305 =275 -90,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 -1 -85,7
Bilanzsumme 15.918 14.439 1.479 10,2
PASSIVA
Eigenkapital 3.085 2.644 440 16,7
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 154 154 0 0,0
Kapitalriicklage 14.156 12.958 1.198 9,2
Gewinnricklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -11.226 -10.468 -757 7,2
Sonderposten 7 14 -6 -46,1
Riickstellungen 10.870 9.695 1.174 12,1
Verbindlichkeiten 1.617 1.780 -164 -9,2
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 0 0 0 -
Rechnungsabgrenzungsposten 340 306 34 11,3
Bilanzsumme 15.918 14.439 1.479 10,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Veréanderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerldse 9.671 9.729 -59 -0,6
Gesamtleistung 9.671 9.729 -59 -0,6
sonstige betriebliche Ertréage 1.047 1.314 -266 -20,3
Materialaufwand -7.533 -7.811 278 -3,6
Personalaufwand -8.866 -8.357 -509 6,1
Abschreibungen -248 -271 23 -8,5
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.040 -4.771 -269 5,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -10.969 -10.167 -802 7,9
Finanzergebnis -256 -302 45 -14,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) -11.226 -10.468 -757 7,2
Ergebnis nach Steuern -11.226 -10.468 -757 7,2
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -11.226 -10.468 -757 7,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -11.226 -10.468 =757 7,2
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 149 146 3 2,1
Teilnehmer/-innen-Unterrichtseinheiten 2.196.068 2.307.559 -111.491 -4,8
Teilnehmer/-innenbelegungen 61.114 61.348 -234 -0,4
davon in den Stadtteilen 14.171 10.965 3.206 29,2
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6. Gesundheit und Soziales

6.1

6.2
6.3

Kliniken Frankfurt Main Taunus GmbH

6.1.1 Klinikum Frankfurt Hochst GmbH
6.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH
6.1.1.2 Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH
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6.1 Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH

Anschrift:
GotenstralRe 6 - 8

65929 Frankfurt am Main

Telefon/Fax:
0 69/31 06-0 =
0 69/31 06-30 30 =

E-Mail/Internet:

Griindung: Unternehmensgegenstand:
18.02.2016 Strategische Dachgesellschaft fiir die angeschlossenen Krankenhauser und weiterer auf
dem Gebiet des Gesundheitswesens tatiger Unternehmen.
Gesellschafter: Kapitalanteile:
Stadt Frankfurt am Main 100.000 € = 50,00 %
Landkreis Main-Taunus 100.000 € = 50,00 %
200.000 € = 100,00 %
Geschiftsfiihrung:
Frau Dr. Dorothea Dreizehnter
Herr Martin Menger
Herr Stefan Schad
Aufsichtsrat: 12 Mitglieder
Aufsichtsratsvorsitz: Herr Harald Schmidt
Mandatstréager der Stadt: Herr BM und StK Uwe Becker
Herr StR Stefan Majer
Frau StRin Elke Sautner
Weitere Aufsichtsratsmitglieder: Herr KrBg Johannes Baron
Frau Annette Bossack (AN)
Herr LRat Michael Cyriax
Frau KrBg Madlen Overdick
Herr Peter Seres
Frau Monika Thiex-Kreye
Herr Bernd Weber
Frau Margarete Wiemer (AN)
Frauenquote:
Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)
33,33 %
Beteiligungen: Kapitalanteile:
Kliniken des Main-Taunus-Kreises GmbH 13.630.000€ = 94,00 %
Klinikum Frankfurt Héchst GmbH 9.400.000€ = 94,00 %

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Mit Entscheidung der Stadtverordnetenversamm-
lung der Stadt Frankfurt am Main vom 17.12.2015
wurde der Zusammenschluss des Klinikums Hochst
mit den Kliniken des Main-Taunus-Kreises in der mit
Wirkung zum 01.01.2016 gegrindeten Kliniken
Frankfurt-Main-Taunus GmbH beschlossen. Sie soll
als  strategisch

agierende  Dachgesellschaft

der Krankenhausbetriebsgesellschaften Klinikum
Hochst und der Kliniken des Main-Taunus-Kreises

(MTK) in Hofheim und Bad Soden eine qualitativ

hochwertige patienten- und bedarfsgerechte statio-
nare sowie ambulante medizinische Versorgung der
Bevolkerung im Main-Taunus-Kreis und in der Stadt
Frankfurt am Main sichern. 94 % der Krankenhaus-
betriebsgesellschaften Klinikum Frankfurt Hochst
GmbH (KFH) und Kliniken des Main-Taunus-
Kreises GmbH wurden von der Stadt Frankfurt am
Main bzw. dem Main-Taunus-Kreis in die Kliniken
Frankfurt-Main-Taunus GmbH (KFMT) eingebracht.
Die jeweils Ubrigen 6 % werden weiterhin direkt
gehalten. Ferner wurde die bisher von der Stadt

Frankfurt am Main direkt gehaltene Zentrale Errich-
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tungsgesellschaft mbH, die den Ersatzneubau des
Klinikums in Hochst durchfihren soll, zu 100 %
unter der Klinikum Frankfurt Hochst GmbH ange-
siedelt.

In seiner Sitzung vom 22.01.2018 hat der Aufsichts-
rat der KFMT Herrn Martin Menger mit Wirkung zum
15.02.2018 zum Geschaftsfihrer und Vorsitzenden
der Geschéftsfihrung der KFMT bestellt. Herr Dr.
Tobias Kaltenbach, bis dato Geschéftsfuhrer der
Kliniken des Main-Taunus-Kreises (KdMTK) und
Sprecher der Geschéftsfuhrung der KFMT, schied
infolge der Niederlegung seines Geschaftsfih-
rungsmandates zum 31.01.2018 aus der Geschafts-
fuhrung der KFMT und allen Konzerngesellschaften
aus.

Die KFMT organisieren ihre Struktur auf der Kon-
zernebene neu und besetzen zentrale Konzernbe-
reiche (Materialwirtschaft/Logistik, Finanzen und
Personal) mit Leitungskraften, die fur alle drei
Standorte verantwortlich sind.

Die Schule fiir operationstechnische Assistenten
(OTA-Schule) wurde zum 01.01.2018 von der KFH
auf die KFMT Ubergeleitet. Im August 2018 wurden
neue Kurse fir die Ausbildung zum Anasthesie-
technischen Assistenten (ATA-Schule) begonnen.
Der Ausbildungsgang Hebammen und Entbin-
dungspflege wurde als weiterer Ausbildungsberuf

aufgenommen.

Zur Vermogens und Kapitallage

Die Bilanzsumme ist zum 31.12.2018 um 1,17Mio. €
auf 1,90 Mio. € gestiegen. Auf der Aktivseite resul-
tiert dieser Anstieg im Wesentlichen aus einer Er-
héhung der Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, welche sich im Vergleich zum Vorjahr um
697 T€ auf 1,06 Mio. € erhéht haben. Die liquiden
Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
415 T€ auf 783 T€ erhoht. Auf der Passivseite er-
hoéhten sich Fremdkapital und Ruckstellungen im
1,16 Mio. € auf

1,69 Mio. €. Dies ist insbesondere auf die Hohe des

Vergleich zum Vorjahr um

passiven Rechnungsabgrenzungspostens sowie

héhere sonstige Verbindlichkeiten zurtickzufiihren.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése sind in 2018 im Vergleich zum
Vorjahr um 871 T€ auf 1,37 Mio. € gestiegen. Ur-
sachlich hierflr ist der Anstieg der Erstattungen fir
Konzerndienstleistungen sowie Ertrdge von 206 T€
fir die zentrale Ausbildung (OTA/ATA-Schule). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 4 T€ auf
7 T€ gestiegen. Die Gesellschaft hat in 2018 erst-
mals Personal beschaftigt. Der Personalaufwand
betragt 840 T€. Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind um 38 T€ auf 466 T€ gesunken.
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Auf-
wendungen fir Rechts- und Beratungskosten
(119 T€; Vj. 260 T€) und Aufsichtsratsvergitung
(152 T€; Vj. 148 T€). In Folge der vorgenannten
Umsatz- und Kostenentwicklung hat sich das Er-
gebnis gegenliber dem Vorjahr von 1 T€ auf 7 T€
erhoht.

B. Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2019 der KFMT geht von einem
Jahresergebnis von 5 T€ aus. Hier enthalten sind
Gesamterlose in Hohe von 2,20 Mio. €, die mit
1,78 Mio. € insbesondere Erstattungen fiir Konzern-
dienstleistungen betreffen. Die in 2018 unterjahrig
geschaffenen Stellen fur Leitungskrafte (Material-
wirtschaft/Logistik, Finanzen und Personal) machen
sich im Folgejahr ganzjahrig bemerkbar.

Die KFMT steht als Holding-Gesellschaft des Klinik-
verbunds Frankfurt-Main entsprechend mit der wei-
teren Entwicklung der Kliniken des Main-Taunus-
Kreises GmbH und der Klinikum Frankfurt Hochst
GmbH in unmittelbarem Zusammenhang.

Chancen fur die Gesellschaft bestehen ins-
besondere in der Einrichtung von zentralen Diens-
ten, um Synergien in den Tochtergesellschaften zu
heben. Risiken ergeben sich hinsichtlich der nicht
kostendeckenden Vergitung der angebotenen Aus-
bildungsleistungen.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.



Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens gilt gemall § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéaftsflhrung,
der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversamm-
lung.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Geschaftsfiuihrung fur
ihre Tatigkeit Gesamtbeziige in Hohe von 732 T€
erhalten.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten flr ihre Téatig-
keit Bezlige in H6he von 0,2 Mio. €.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 55 0 55 2.755.300,0
Sachanlagen 55 0 55 -
Finanzanlagen 0 0 0,0
Umlaufvermégen 1.840 728 1.112 152,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 1.057 360 697 193,9
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 783 368 415 112,6
Bilanzsumme 1.895 728 1.167 160,4
PASSIVA
Eigenkapital 209 202 7 3,5
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 200 200 0 0,0
Gewinnricklagen / variables Kapital 2 1 1 83,4
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 7 1 6 577,2
Riickstellungen 453 295 158 53,5
Verbindlichkeiten 531 230 301 130,6
Rechnungsabgrenzungsposten 702 0 702 -
Bilanzsumme 1.895 728 1.167 160,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
Umsatzerlose 1.373 502 871 173,5
Gesamtleistung 1.373 502 871 173,5
sonstige betriebliche Ertrage 7 3 4 118,9
Materialaufwand -8 0 -8 -
Personalaufwand -840 0 -840 -
Abschreibungen -7 0 -7 -
sonstige betriebliche Aufwendungen -466 -504 38 -7,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 60 1 59 5.647,7
Finanzergebnis -0 0 -0 -
Ergebnis vor Steuern (EBT) 59 1 58 5.622,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52 0 -52 -
Ergebnis nach Steuern 7 1 6 594,1
Sonstige Steuern -0 0 -0 -
Jahrestuiberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 1 577,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1 577,2
Kennzahlen 2018 2017 Veradnderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 6 0 6 -




6.1.1 Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Telefon/Fax:
0 69/31 06-0
0 69/31 06-30 30

Anschrift:
GotenstralRe 6 - 8

65929 Frankfurt am Main

Griindung:
03.08.2006

E-Mail/Internet:
info@klinikumfrankfurt.de

www.klinikumfrankfurt.de

Unternehmensgegenstand:
Forderung des offentlichen Gesundheitswesens durch die bedarfs- und leistungsgerechte

Versorgung der Bevdlkerung mit ambulanten, stationaren, teilstationaren, vor- und nachsta-
tionaren und sonstigen Krankenhausleistungen durch den Betrieb eines Krankenhauses in
Frankfurt am Main-Héchst und aller damit verbundenen zweckdienlichen Einrichtungen.

Gesellschafter:
Kliniken Frankfurt Main-Taunus GmbH
Stadt Frankfurt am Main

Geschéftsfiihrung:
Frau Dr. Dorothea Dreizehnter

Herr Martin Menger

Beteiligungen:

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Zum 1.1.2010 hat die Klinikum Frankfurt Hochst
GmbH den Betrieb des Krankenhauses vom Eigen-
betrieb Stadtische Kliniken Frankfurt am Main -
Hochst Gdbernommen. Der Eigenbetrieb hat ab die-
sem Tag nur noch die nicht gewerbliche Personal-
gestellung jener Mitarbeiter/-innen zum Gegen-
stand, die der Uberleitung in die Gesellschaft wider-

sprochen haben.

Das Jahresergebnis in HOhe von -1.824 T€ (Vj.
-2.466 T€) liegt Uber Plan (-3.595 T€). Ursachlich fur
das bessere Jahresergebnis 2018 gegeniber dem
Plan sind u. a. eine starkere Erhéhung des Landes-
basisfallwerts, hohere Bestandsveranderungen
sowie geringere Aufwendungen fir Verwaltungsbe-

darf und Instandhaltung.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdégen hat
sich insgesamt um 629 T€ vermindert. Den Zugan-
gen im Anlagevermdgen von 3,79 Mio. € standen
Abschreibungen von 3,23 Mio. € gegenlber. Die
Restbuchwerte des Anlagevermdgens sind zu
91,5 % (Vj. 93,2 %) Uber Fordermittel und Spenden
finanziert. Die Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sind gegenliber dem Vorjahr um

Kapitalanteile:
9.400.000 € = 94,00 %
600.000 € = 6,00 %
10.000.000 € = 100,00 %
Kapitalanteile:

25.000€ = 100,00 %

25.000€ = 100,00 %
1,15 Mio. € gestiegen. Der Anstieg der Forderungen
nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht um
1,89 Mio. € resultierte im Wesentlichen aus hoheren
Forderungen aus Zuschlagen und Ausgleichen. Der
Anstieg der Vorrate gegenliber dem Vorjahr um
1,25 Mio. € resultierte aus dem Anstieg der Uberlie-
ger von 423 zum 31.12.2017 auf 476 zum
31.12.2018. Die Forderungen gegen Gesellschafter
10,64 Mio. €  (V].
11,07 Mio. €) ausgezahlte aber noch nicht verwen-
dete Fordermittel, mit 2,36 Mio. € (Vj. 3,54 Mio.€)
die Forderung gegeniber der Stadt Frankfurt aus

betrafen insbesondere mit

dem Konsortialvertrag sowie mit 26,60 Mio. € (Vj.
32,71 Mio. €) Cash Pool-Guthaben bei der Gesell-
schafterin Stadt Frankfurt am Main. Der Anstieg der
Flussigen Mittel um 2,98 Mio. € resultierte im We-
sentlichen daraus, dass die Abbuchungen der
Stadtkasse Frankfurt erst nach dem 31.12.2018
erfolgten.

Das Eigenkapital ist im Berichtsjahr um insgesamt
176 TE gestiegen und betrug zum 31.12.2018
28,67 Mio. €. Die Eigenkapitalquote in Bezug auf
die um den krankenhausspezifischen Sonderposten
bereinigte Bilanzsumme liegt bei ca. 33 % (Vj. ca.
34 %). Der Beihilfezahlung der Stadt Frankfurt am
Main in Héhe von 2 Mio. € in die Kapitalriicklage
stand der Jahresfehlbetrag in Héhe von 1,82 Mio. €

gegenuber. Der Anstieg der sonstigen Ruckstellun-
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gen resultierte im Wesentlichen aus Rickstellungen
fir Rechtsstreitigkeiten (3,00 Mio. €), Ruckstellun-
gen im Personalbereich (924 T€) sowie Riickstel-
lungen fir den Medizinischen Dienst der Kranken-
kassen (MDK) (378 T€). Aufgrund der Erfullung der
Strukturvoraussetzungen gemall MDK Prifungen
wurden die im Vorjahr gebildeten Riickstellungen in
Hohe von 3,16 Mio. € zum 31.12.2018 ertragswirk-
sam aufgeldst. Die Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht erhéhten sich im
Berichtsjahr aufgrund von gewahrten, aber noch
nicht zweckentsprechend verwendeten Spenden
(65 T€) sowie von niedrigeren Verbindlichkeiten aus
Ausgleichen. Die zugeflossenen, aber noch nicht
verwendeten Fordermittel wurden auf einem sepa-
raten Cash Pool — Konto bei der Stadt Frankfurt

eingezahilt.

Zur Erfolgslage

Die Gesamterldose sind im Vergleich zum Vorjahr
um 2,5 % auf 195,64 Mio. € gestiegen. Die Steige-
rung der Erlése aus Krankenhausleistungen konnte
im Wesentlichen durch einen Anstieg des Landes-
basisfallwertes und hdéher bewertete Uberlieger
erzielt werden. Die Nutzungsentgelte der Arzte
haben sich im Berichtsjahr lediglich aufgrund einer
Anderung der Buchungssystematik im Bereich der
Poolzahlungen, die zu einem Anstieg sowohl der
Nutzungsentgelte der Arzte als auch der Personal-
aufwendungen gefiihrt hat, erhéht. Beide Positionen
(Umsatzerldse und Personalaufwendungen) waren
in 2017 um 1,5 Mio. € héher gewesen, wenn die
geanderte Buchungssystematik des Geschaftsjah-
res 2018 angewandt worden ware. Der Anstieg der
sonstigen Umsatzerldse nach § 277 Abs. 1 HGB um
2,74 Mio. € resultierte neben periodenfremden Erl6-
sen im Wesentlichen aus dem Ausweis der Erldse
aus den Aufwandspauschalen MDK und aus sonsti-
gen Kooperationen, die in 2017 noch unter den
Erlésen aus Krankenhausleistungen ausgewiesen
wurden. Gegenlaufig haben die Erhéhung der
Ruickstellungen fur MDK, der Rickgang der Zu-
schlage nach § 5 Abs. 4 KHEntgG und der Ausweis
der Erlése aus den Aufwandspauschalen MDK und
aus sonstigen Kooperationen gewirkt, der ab 2018

unter den sonstigen Umsatzerlésen erfolgte. Die

Leistungsmenge blieb sowohl in der Somatik als
auch in der Psychiatrie im Vergleich zum Vorjahr
relativ konstant. Der Personalaufwand erhéhte sich
mengen- (2,0 %) und preis- (2,8 %) und ver-
brauchsbedingt (0,8 %) auf 126,22 Mio. € und lag
im Wesentlichen in den Tarifersteigerungen, Ande-
rungen in der Mitarbeiterstruktur sowie der Umstel-
lung der Buchungssystematik der Poolzahlungen
begriindet. Die Personalaufwandsquote betrug
64,2 % (Vj. 63,0 %). Der Materialaufwand ist im
Berichtsjahr um 6,6 % auf 55,38 Mio. € gestiegen,
was insbesondere auf eine Steigerung des medizi-
nischen Sachbedarfs zurlickzufiihren ist. Des Wei-
teren sind die Aufwendungen fir fremde Dienstleis-
tungen sowie fur Wasser, Energie und Brennstoffe
gegenuber dem Vorjahr angestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind zurlickgegangen.
Dies ist insbesondere auf Sachverhalte des Jahres
2017 zurlckzufihren, die in 2018 nicht angefallen

sind.

B. Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2019 wurde ein Jahresfehl-
betrag in Hohe von -1,67 Mio. € geplant. Aufgrund
der aktuellen Entwicklungen geht die Geschaftsfiih-
rung zum jetzigen Zeitpunkt davon aus, dass das
geplante Jahresergebnis 2019 erreicht wird. Das
KFH plant eine Fortsetzung seiner erfolgreichen
Sanierungsarbeit mit dem Ziel einer Konsolidierung
des wirtschaftlichen Ergebnisses. Der langfristige
Erhalt der Investitionsfahigkeit erfordert eine be-
triebliche Rendite (EBITDA) von mindestens 4 %.
Fir die Zielerreichung wurde ein mehrjahriger Maf-
nahmenplan entwickelt, der die wirtschaftliche Ge-
sundung des Unternehmens bzw. Konzerns ermdég-

lichen soll.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erflillung spiegelt sich in
den Leistungsdaten wider.



Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens gilt gemalt § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Beziehungen zum Haushalt

Fir die Gesellschaft standen 2018 Mittel von
12,11 Mio. € zur Verfuigung. Hiervon sind aufgrund
des liquiditatsorientierten Mittelabrufs fir die betrau-
ten Bereiche bis zum Jahresende Auszahlungen
von 2,00 Mio. € erfolgt, die gemal der Betrauung
als Einzahlung in die Kapitalriicklage bereitgestellt
wurden. Daneben wurden 2,29 Mio. € als Ubernah-
me der ZVK-Beitrage fur die vom Eigenbetrieb Kilini-
kum Hochst gestellten Mitarbeiter von der Stadt
Frankfurt am Main getragen. GemaR § 10 des Kon-
sortialvertrags des Klinikums Frankfurt Hochst, der
Kliniken des Main-Taunus-Kreises und der Dachge-
sellschaft Kliniken Frankfurt Main-Taunus-GmbH
haben der Main-Taunus-Kreis und die Stadt Frank-
furt am Main Garantieversprechen hinsichtlich einer
einmaligen Ausgleichszahlung in Hohe des vertrag-
lich vereinbarten Nettoumlaufvermégens sowie zum
Ausgleich der Einbringungswerte gegeben. Fir die
Stadt Frankfurt ergab sich eine Ausgleichszahlung
in Hohe von 19,4 Mio. €. Diese teilt sich auf in einen
Ausgleich der Differenz nach Nettoumlaufvermégen
in Héhe von 13,5 Mio. € und einen Wertausgleich in
Hohe von 5,9 Mio. €. Die Anspriiche wurden ohne
Beruhrung der GuV zum 31. Dezember 2016 einge-
bucht, da die Anspriiche Leistungen des Gesell-
schafters zur Eigenkapitalstarkung darstellen. In
2017 wurden 15,9 Mio. € bereits ausgeglichen. Der
Restbetrag in Hohe von 3,5 Mio. € wird in drei Ra-
ten jeweils zum 30.06. in den Jahren 2018, 2019
und 2020 ausgeglichen. Im Berichtsjahr wurden
1,2 Mio. €. ausgeglichen, so dass zum 31.12.2018

eine Forderung in Hohe von 2,3 Mio. € verbleibt.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung
und die Gesellschafterversammlung. Ein Bezligebe-
richt konnte bis zum Redaktionsschluss nicht vorge-
legt werden.

D. Public Corporate Governance Kodex
Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor der Versen-
dung der Wirtschaftsplan- und Jahresabschlussun-
terlagen an das zustandige Organ die Entwirfe im
Rahmen des Wirtschaftsplan- und des Abschluss-
gesprachs vorerortert werden. Die Wirtschaftsplan-
gesprache fanden am 23.10.2017 fur das Planjahr
2018 und am 23.11.2018 fir das Planjahr 2019
statt. Das Abschlussgesprach 2018 wurde am
06.06.2019 durchgefihrt.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 10.636 10.085 551 5,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 350 286 65 22,6
Sachanlagen 10.281 9.794 487 5,0
Finanzanlagen 5 5 0 0,0
Umlaufvermégen 84.983 85.932 -949 -1,1
Vorrate 6.084 4.832 1.252 25,9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 74.385 79.567 -5.182 -6,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.515 1.533 2.981 194.4
Rechnungsabgrenzungsposten 244 241 3 1,2
Bilanzsumme 95.864 96.259 -395 -0,4
PASSIVA
Eigenkapital 28.668 28.492 176 0,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 10.000 10.000 0 0,0
Kapitalriicklage 67.539 65.539 2.000 3,1
Gewinnriicklagen / variables Kapital 227 227 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -47.274 -44.808 -2.466 55
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -1.824 -2.466 642 -26,0
Sonderposten 9.627 9.270 357 3,8
Riickstellungen 35.425 34.683 741 21
Verbindlichkeiten 22.145 23.491 -1.346 -5,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 323 -323 -99,9
Bilanzsumme 95.864 96.259 -395 -0,4
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 195.635 190.813 4.822 2,5
Bestandsanderung UE / FE 829 -2.840 3.668 -129,2
Gesamtleistung 196.464 187.974 8.490 4,5
sonstige betriebliche Ertrage 11.263 10.765 498 4,6
Materialaufwand -55.383 -51.958 -3.425 6,6
Personalaufwand -126.220 -118.021 -8.199 6,9
Abschreibungen -3.229 -3.682 453 -12,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -24.377 -27.310 2.933 -10,7
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -1.483 -2.232 750 -33,6
Finanzergebnis -198 -105 -93 88,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) -1.681 -2.338 657 -28,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -140 -126 -14 11,5
Ergebnis nach Steuern -1.821 -2.463 642 -26,1
Sonstige Steuern -3 -3 0 0,0
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -1.824 -2.466 642 -26,0
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.824 -2.466 642 -26,0
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 2.021 1.981 40 2,0
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6.1.1.1 Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum

Frankfurt-Hochst GmbH

Anschrift: Telefon/Fax: E-Mail/Internet:

Gotenstralie 41
65929 Frankfurt am Main

069/31 06-37 00
069/31 06-37 88

info@klinikumfrankfurt.de

www.mvz-hoechst.de

Forderung des offentlichen Gesundheitswesens durch die bedarfs- und leistungsgerechte

Versorgung der Bevdlkerung mit ambulanten medizinischen Leistungen, die Sicherstellung
der vertragsarztlichen ambulanten Versorgung sowie die Ausliibung von arztlichen Tatigkei-
ten unter Berlcksichtigung des arztlichen Berufsrechts, vertragsarztlicher Vorschriften und
des Grundsatzes der freien Arztwahl, durch den Betrieb eines Medizinischen Versorgungs-
zentrums im Sinne des § 95 SGB V als fachlbergreifend arztlich geleitete Einrichtung in

Griindung: Unternehmensgegenstand:
28.10.2005

Frankfurt am Main-Hdochst.
Gesellschafter:

Klinikum Frankfurt Hochst GmbH
Geschiiftsfiihrung:
Frau Dr. Dorothea Dreizehnter

Herr Michael Steffen

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

50,00 %

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Die Medizinisches Versorgungszentrum am Klini-
kum Frankfurt Hochst GmbH (MVZ) wird von der
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH als einziger Ge-
sellschafterin betrieben.

Mit einer Zulassung als MVZ gem. § 95 Abs. 1
SGB V werden mit je einem Vertragsarztsitz Leis-
tungen in folgenden Fachgruppen erbracht: Kardio-
logie, Labormedizin und Psychiatrie. Invasive Tatig-
keiten der Chirurgie und Kardiologie werden in den
Einrichtungen des Klinikums Frankfurt HOchst
durchgefihrt.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniber dem
Vorjahr um 19 T€ auf 847 T€. Dies ist auf der Aktiv-
seite einerseits durch einen Anstieg der flissigen
Mittel um 34 T€, andererseits durch einen Rick-
gang der Buchwerte des Anlagevermdgens um
24 T€ und Reduzierung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 25 T€ bedingt. Der An-
stieg der flissigen Mittel ist dem wegen Gemeinnut-
zigkeit beim Unternehmen verbleibenden Gewinn
geschuldet. Der Rickgang auf der Passivseite re-

sultiert im Wesentlichen aus dem Ruckgang der

Kapitalanteile:

25.000 € = 100,00 %

Verbindlichkeiten um 71 T€ und aus dem Anstieg
des Eigenkapitals in Héhe des Jahresiuberschusses
des Geschéaftsjahres von 38 T€ sowie gestiegenen
sonstigen Riickstellungen von 14 T€. Ursache fir
den Anstieg der Rickstellungen sind die erhéhten
Nutzungsgebuhren der Labormedizin und &rztlichen
Tantiemen. Gegenlaufig wirkte sich die Abnahme
der Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Un-
ternehmen aufgrund der Tilgung eines Investitions-

darlehens aus.

Zur Erfolgslage

Die Umsatzerlése stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um ca. 59 T€ (ca. 7 %) auf 917 T€ (Vj. 858 T€) an,
wahrend in den sonstigen betrieblichen Ertragen ein
Rickgang von 11 T€ (ca. 45 %) zu verzeichnen
war. Dies flhrte gegeniber dem Vorjahr zu einer
Steigerung des Gesamtertrags von 49 T€ (ca. 6 %),
wobei der Zuwachs in der Kardiologie mit 96 T€ (ca.
18 %) und der Labormedizin mit 17 T€ (ca. 13 %)
den personalbedingten Ruckgang in der Psychiatrie
um 62 T€ (ca. 28 %) Uberkompensiert hat. Das
Honorar der Kassenarztlichen Vereinigung Hessen
(KV) lag bei 742 T€ und damit 28 T€ Uber dem
Vorjahr.
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Die Privaterlése haben mit 133 T€ das Vorjahresni-
veau um 6 T€ ubertroffen. Lediglich die Kardiologie
konnte einen Zuwachs von 10 T€ (ca. 10 %) errei-
chen, wahrend die Labormedizin (ca. 16 %) und die
Psychiatrie (ca. 31 %) einen Rickgang der Privater-
I6se gegenliber Vorjahr verzeichneten. Damit sind
die nach dem Wirtschaftsplan erwarteten Rickgan-
ge nur bei der Labormedizin und Psychiatrie einge-
troffen, der Ansatz des Wirtschaftsplans wurde
durch die Zuwachse der Kardiologie um insgesamt
rund 17 % Ubertroffen. Die Erldse aus konsiliari-
scher Tatigkeit fur die Psychiatrische Institutsambu-
lanz des Klinikums Frankfurt HOchst haben sich
durch den zeitweisen Arztausfall um 6 T€ (ca. 40 %)
reduziert. Damit ist der Ansatz des Wirtschaftsplans
um 2 T€ (ca. 24 %) verfehlt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von
13 T€ sind hauptsachlich gekennzeichnet durch den
Ersatz einer Lohnfortzahlung. Das Unternehmen
kam auf Gesamtertrage von 930 T€; der Zuwachs
betrug 49 T€. Das ist wesentlich auf die gute Ent-
wicklung der Labormedizin und erganzend auf die
periodenfremden Ertrage der Psychiatrie zurlickzu-
fhren.

Die Gesamtaufwendungen haben sich um 92 T€
(ca. 12 %) auf 892 T€ gegeniber dem Vorjahr er-
héht. Der Anstieg resultiert mit 74 T€ im Wesentli-
chen aus den Personalkosten und mit 17 T€ aus
Nutzungsgebihren fir die Fremdnutzung von Res-
sourcen der Klinikums Frankfurt Héchst GmbH.

Das Geschéftsergebnis weist einen Uberschuss aus
ordentlicher Geschaftstatigkeit von 38 T€ (Vj. 81 T€)

aus.

B. Ausblick

Alle drei Vertragsarztsitze werden seit 01.07.2016
arbeitsvertraglich kongruent zu den vertragsarzt-
rechtlich genehmigten Tatigkeitsumfangen ausge-
bt. Es sind aktuell weder Anderungen im Fach-
gruppen-Portfolio noch in seiner arztlichen Beset-
zung geplant.

Aufgrund von krankheitsbedingten Ausfallen ist
noch offen, welche Auswirkungen ggf. notwendige

Nachbesetzungen haben werden.

Die Wachstumspotentiale sind grundsétzlich nur
noch in der Labormedizin gegeben und bei der
Psychiatrie nur bis zur Erreichung eines wieder
vollumfanglich wahrgenommenen Vertragsarztsit-
zes. Danach und bei der Kardiologie schon jetzt
sind die Risiken aus der Vergutungsquote fir
Budgetliberschreitungen kaum kompensierbar. Die
Labormedizin unterliegt zudem einer moglichen

globalen Honorarkiirzung.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgaben-
stellung. Der Stand der Erfullung spiegelt sich in

den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens  gilt gemall § 121 Abs. 2
Nr. 2 HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschéftsfuhrung,
und die Gesellschafterversammiung.

Auf die Angabe der Geschéaftsfiihrerbeziige wird
geman § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlussprifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlieRen lassen, dass
die Geschaftsflihrung Gesellschaft in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Richtli-
nien gehandelt hatten. Gemal PCGK sollen recht-
zeitig vor der Versendung der Wirtschaftsplan- und
Jahresabschlussunterlagen an das zustandige
Organ die Entwirfe im Rahmen des Wirtschafts-
plan- und des Abschlussgesprachs vorerortert wer-
den. Die Wirtschaftsplangesprache fanden fir das
Planjahr 2018 am 23.10.2017 statt. Fir das Planjahr
2019 fand kein Wirtschaftsplangesprach statt. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 06.06.2019
durchgeflhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
AKTIVA
Anlagevermoégen 114 138 -24 -17,5
Immaterielle Vermoégensgegenstande 45 56 -1 -19,9
Sachanlagen 69 82 -13 -15,9
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 733 728 5 0,7
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 114 143 -29 -20,1
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 619 585 34 5,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 -
Bilanzsumme 847 866 -19 -2,2
PASSIVA
Eigenkapital 374 336 38 11,4
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 311 229 81 35,5
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 38 81 -43 -53,1
Riickstellungen 215 202 14 6,9
Verbindlichkeiten 257 329 -71 -21,7
Bilanzsumme 847 866 -19 -2,2
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE in %
Umsatzerlose 917 858 59 6,9
Gesamtleistung 917 858 59 6,9
sonstige betriebliche Ertréage 13 24 -11 -45,1
Materialaufwand -19 -20 1 -2,7
Personalaufwand -555 -482 -74 15,3
Abschreibungen -25 -27 1 -4.1
sonstige betriebliche Aufwendungen -288 -267 -21 7,9
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 42 87 -44 -51,1
Finanzergebnis -4 -5 1 -19,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 38 81 -43 -53,1
Ergebnis nach Steuern 38 81 -43 -53,1
JahresUberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 38 81 -43 -53,1
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 38 81 -43 -53,1
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 13 12 1 8,3
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6.1.1.2 Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

Anschrift:
Peter-Fischer-Allee 23

65929 Frankfurt am Main

E-Mail/Internet:
info@zeg-ffm.de

Telefon/Fax:
0 69/93 49 33 5-0
0 69/93 49 33 5-39

Griindung: Unternehmensgegenstand:

05.06.2009 Die Neubau-, Umbau- und Sanierungsmafinahmen sowie gegebenenfalls die Instandhal-
tung der Gebaude am Klinikum Frankfurt Hochst. Dies umfasst auch ein nachhaltiges
Energiecontracting bzw. auch die Betreuung der Energiezentrale fir den Neubau im Pas-
sivhausstandard, die Finanzierung, die Vergabe, die Durchfiihrung und das Projektcontrol-
ling der Bau- und InstandhaltungsmalRnahmen. Die Gesellschaft wird Eigentiimerin der
Neu-Immobilien.

Gesellschafter: Kapitalanteile:

Klinikum Frankfurt Hochst GmbH 25.000€ = 100,00 %

Geschaftsfiihrung:

Frau Dr. Dorothea Dreizehnter
Herr Udo Findt

Herr Karsten Valentin

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018
Allgemeines

Aufgrund der Neubauplane fir das Klinikum Hochst
wurde im August 2013 beschlossen, den Gesell-
schaftszweck der Zentralen Errichtungsgesellschaft
mbH (ZEG) um Neubau-, Umbau- und Sanierungs-
mafinahmen sowie ggf. die Instandhaltung der
Gebéaude der Klinikum Frankfurt Hochst GmbH zu
erweitern. Dieser umfasst auch die Finanzierung,
Vergabe, Durchfiihrung und das Projektcontrolling
der Bau- und InstandhaltungsmaRnahmen.

Die sich im Eigentum der Stadt Frankfurt am Main
befindlichen Immobilien des Klinikums Frankfurt
Hochst (Altbau) werden an die ZEG zur Nutzung
Ubergeben. Die ZEG erwirbt ein Erbaurecht an den
fir den Neubau des Klinikums Frankfurt Hochst
betriebsnotwendigen Grundstliicken und soll nach
dem Neubau auch die Eigentimerin der Immobilien
werden. Die ZEG wiederum ist vertraglich verpflich-
tet, die Immobilien der Klinikum Frankfurt Hochst
GmbH zur betrieblichen Nutzung unentgeltlich zu
Uberlassen. Ebenso wurde festgelegt, dass das
Klinikum Frankfurt Héchst einen Mietzins an die
ZEG nach Fertigstellung des Neubaus in Abhangig-
keit der in der ZEG entstehenden Fremdkapitalkos-
ten, Abschreibungen und laufenden Kosten der
Betriebsflihrung zuziiglich eines Gewinnaufschlags
entrichtet.

Im Hinblick auf die Anforderungen des EU-

Beihilferechtes erfolgten die Zustimmung zur Be-

trauung der ZEG mit gemeinwirtschaftlichen Aufga-
ben und zu den hierzu erforderlichen Ausgleichzah-
lungen durch die Stadt Frankfurt.

In dem mit dem Generalunternehmer vereinbarten
Terminplan war die Abnahme des Neubaus sowie
des medizinischen Probebetriebes vertraglich auf
den 29. April 2019 festgelegt.

Mit einer Vereinbarung zur Abgeltung der beidersei-
tigen Forderungen wurde ein neuer Fertigstellungs-
termin, 15.10.2019, vereinbart. Der mit dem Gene-
ralunternehmer vereinbarte Meilenstein ,Geb&ude-
hille dicht® wurde vertragsgemal erfullt. Im No-
vember 2018 erklarte der Generalunternehmer
gegenuber der ZEG, dass der vertraglich vereinbar-
te neue Fertigstellungstermin zum 15.10.2019 nicht
einzuhalten sei. Als neuer Gesamtfertigstellungs-
termin wurde der 15.10.2020 genannt.

Mit dem Abschluss des Generalunternehmervertra-
ges im Februar 2016 Uber rund 232,7 Mio. € muss-
ten auch die Finanzierung des Neubaus sowie der
in diesem Zusammenhang anfallenden Interims-
mafinahmen, die aus der Gewahrung des Erbbau-
rechts anfallende Grunderwerbssteuern, die Maf3-
nahmen zur Betriebsorganisationsfeinpla-
nung/Simulation, Investitionen fir notwendige mobi-
le Medizintechnik sowie weitere Planungsmittel fir
den Neubau eines Funktionsgebdudes und den
Umbau des ,K-Baus“ neu geregelt werden. Mit
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom

23.02.2017 wurde die Finanzierung aller notwendi-



gen Mallnahmen im Rahmen des Neubaus des
Klinikums sowie der weiteren Mafllnahmen zum
Umzug in den Neubau und der Bereitstellung von
Planungsmitteln fur die Weiterentwicklung des Kii-
nikgelandes zum Campus Klinikum Frankfurt
Hochst entsprochen. Der Zuschuss der Stadt Frank-
furt am Main an die ZEG betragt demnach
231,3 Mio. €.

In 2018 wurden von der Gesellschaft rd. 26,3 Mio. €
investiert. Diese MaRRnahmen betrafen vor allem die
Rohbaumalinahmen, die Planung der technischen
Gebaudeausriistung sowie die Medizin- und Fern-
meldetechnik. Summiert hat die ZEG seit der Auf-
nahme ihrer Geschéaftstatigkeit fir Bau- und Pla-
nungsleistungen, rd. 133,1 Mio. € flir den Klinikneu-

bau investiert.

Zur Vermdgens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag
136,05 Mio. € (Vj. 109,62 Mio. €). Die Aktiv-Seite ist
im Wesentlichen durch das Anlagevermogen in
Hoéhe von 133,07 Mio. € (Vj. 106,77 Mio. €) gepragt,
das durch die Planungskosten, Vorbereitungs- und
Abbruchkosten sowie ErschlieRungskosten flr den
Neubau des Klinikums Frankfurt Héchst verursacht
wurde. Die Passiva ergeben sich vorrangig durch
135,40 Mio. €

(Vj. 106,10 Mio. €) aufgrund eines Investitionskos-

den Sonderposten von

tenzuschusses der Stadt Frankfurt am Main und des
Landes Hessen. Die Liquiditat der Gesellschaft und
somit die Finanzierung der Planungen zur Errich-
tung eines Ersatzneubaues am Klinikum Frankfurt
Hochst waren im Berichtsjahr jederzeit gewahrleis-
tet.

Zur Erfolgslage

Das Geschéftsjahr 2018 endet aufgrund der Verein-
barung mit der Klinikum Frankfurt Hochst GmbH mit
einem Jahreslberschuss von 5 T€ (Vj. 4 T€). Die-
ses Ergebnis resultiert aus der vertraglich geregel-
ten Ubernahme samtlicher Kosten der ZEG zuziig-
lich eines angemessenen Gewinnaufschlags durch
die Klinikum Frankfurt Hochst GmbH. Die von der
Kliniken Frankfurt Héchst GmbH Ubernommenen
Aufwendungen der ZEG beliefen sich im Jahr 2018
auf rund 912 T€ (Vj. 704 T€) und liegen somit Uber

dem Rahmen des Wirtschaftsplans, der eine Auf-
wandslbernahme in Hohe von 759 T€ (Vj. 705 T€)
vorsah. Der Anstieg resultiert uberwiegend aus der
gebildeten Ruckstellung fir Grundsteuerzahlungen
der Jahre 2016 bis 2018 aufgrund des von der Stadt

Frankfurt eingeraumten Erbbaurechts.

B. Ausblick

Inwiefern die Fertigstellung und Inbetriebnahme des
Neubaus des Klinikums Frankfurt Hochst Ende
2020 erreicht werden kann, bleibt abzuwarten. Un-
abhangig vom Fortgang der Baumalnahmen wur-
den von der ZEG in Zusammenarbeit mit der bau-
begleitenden Rechtsberatung verschiedene Szena-
rien Uber mogliche Schadenersatzforderungen
gegenuber dem Generalunternehmer entwickelt.
Die ZEG plant die Abgabe des Bauantrages fiir den
Funktionsbau 2.0 noch in 2019. Der derzeitige Ter-
minplan sieht einen Baubeginn im Jahr 2021 vor.
Der Abschluss der Malknahme ist Ende 2023 ge-
plant. Fir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahres-

Uberschuss von 5 T € erwartet.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO

Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Die Tatigkeit der Gemeinde auf dem Gebiet des
Gesundheitswesens gilt gemall § 121 Abs. 2 Nr. 2
HGO nicht als wirtschaftliche Betatigung.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsflihrung,
und die Gesellschafterversammliung.

Auf die Veroffentlichung der Gesamtbeziige der
Geschéaftsfihrung  wird in
§ 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Anwendung von

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 zur Einhaltung
des Public Corporate Governance Kodex der Stadt
Frankfurt in der Fassung vom 25. Marz 2010 unter
Beachtung des von der Stadt Frankfurt am Main zur
Verfiigung gestellten Fragebogens ,Uberpriifung
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der Einhaltung des Public Corporate Governance
Kodex im Rahmen der Abschlussprifung” keine
Feststellungen getroffen, die darauf schlieRen las-
sen, dass die Geschéftsfuhrung in wesentlichen

Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den Richtli-

nien gehandelt hatten. Die Wirtschaftsplangespra-
che fanden fiir das Planjahr 2018 am 23.10.2017
und fur das Planjahr 2019 am 23.11.2018 statt. Das
Abschlussgesprach 2018 wurde am 06.06.2019
durchgefihrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Zentralen Errichtungsgesellschaft mbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in TE€ in %
AKTIVA
Anlagevermogen 133.072 106.774 26.298 24,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 -
Sachanlagen 133.072 106.774 26.298 24,6
Umlaufvermégen 2.981 2.844 137 4,8
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 655 97 558 572,5
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 2.326 2.747 -420 -15,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 -
Bilanzsumme 136.053 109.618 26.435 241
PASSIVA
Eigenkapital 41 36 5 14,1
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 25 25 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 11 6 5 82,1
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 5 5 0 4,3
Sonderposten 135.400 106.100 29.300 27,6
Riickstellungen 210 10 200 1.988,7
Verbindlichkeiten 403 3.472 -3.070 -88,4
Bilanzsumme 136.053 109.618 26.435 241
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerl6se 949 740 209 28,2
Gesamtleistung 949 740 209 28,2
sonstige betriebliche Ertrage 1 1 -0 -5,8
Personalaufwand -573 -587 14 -2,3
Abschreibungen -0 -0 -0 40,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -143 -147 4 -3,0
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 234 7 227 3.230,7
Finanzergebnis -19 -0 -19 7.450,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) 214 7 208 3.071,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4 -2 -2 1421
Ergebnis nach Steuern 210 5 205 4.011,8
Sonstige Steuern -205 -0 -205 74.832,2
JahresUlberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 5 0 4,3
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 5 0 4,3
Bilanzergebnis 5 0 4,3
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 4 5 -1 -20,0
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6.2 Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Anschrift:
Bleichstralke 10

60313 Frankfurt am Main

Griindung:
01.01.1999

Trager:
Stadt Frankfurt am Main

Betriebsleitung:
Frau Angela Stock

Betriebskommission:

Betriebskommissionsvorsitz:

Mandatstrager der Stadt:

Weitere Betriebskommissionsmitglieder:

E-Mail/Internet:
info.kjfh@stadt-frankfurt.de

Telefon/Fax:
0 69/2 12-3 88 99
0 69/2 12-3 26 89

www.kommunale.jugendhilfe.frankfurt.de

Unternehmensgegenstand:

Foérderung der Jugendhilfe durch den Aufbau, das Betreiben und Unterhalten dezentraler
stadtischer Kinder- und Jugendbhilfeeinrichtungen.

Kapitalanteile:

511.291,88€ = 100,00 %

15 Mitglieder

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau Stv Beatrix Baumann

Herr BM und StK Uwe Becker

Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau Stv Ayse Dalhoff

Frau Stv Myrella Dorn

Frau StRin Dr. Nargess Eskandari-Griinberg
Herr Stv Prof. Dr. Johannes Harsche
Frau Stv Hildegard Hibner

Frau StRin Albina Nazarenus-Vetter
Frau Stv Christiane Schubring

Frau StRin Sylvia Weber

Frau Hedwig Bollmer

Herr Michael Kéhler (AN)

Herr Jurgen Mattis

Frau Nicole Mierzwa (AN)

A. Grundziige des Geschaftsverlaufs 2018
Allgemeines

Aufgabe des Eigenbetriebes ist es, in enger part-
nerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Tragern
der freien Jugendhilfe zur Verbesserung der Le-
bensverhaltnisse von Kindern, Jugendlichen und
ihren Familien im Stadtteil beizutragen und individu-
elle Problemlagen lindern bzw. I6sen zu helfen. Dies
beinhaltet die Mitwirkung bei der Verwirklichung
einer praventiven, regional orientierten Jugendhilfe
in der Stadt Frankfurt am Main. Dabei entwickelt der
Betrieb, angepasst an den sich verandernden Be-
darf, seine Angebots- und Hilfskonzepte standig
weiter.

Aufgrund der zwischenzeitlich ricklaufigen Nach-
frage nach zeitnaher Inobhutnahme wurden — an-
statt der urspriinglich geplanten Zusammenfiihrung

von drei neuen Inobhutnahmeeinrichtungen mit dem

bestehenden Kinderheim Rddelheim zu einem In-
obhutnahmeverbund - ledglich zwei Inobhutnahme-
einrichtungen geschaffen. Die erste Inobhutnahme-
einrichtung wurde im Juni 2016 in der Bolongaro-
straf3e in Frankfurt Hochst er6ffnet. Die zweite Inob-
hutnahmeeinrichtung wurde im Oktober 2017 in der
Ortenberger Strafe im Stadtteil Bornheim eréffnet
und war im Berichtsjahr erstmalig ganzjahrig in
Betrieb. In der Folge wurden insgesamt Mehrerldse
aus Pflegegeldern von 873 T€ generiert.

Die Zahl der bearbeiteten Falle in der Kinder-, Ju-
gend- und Elternberatung ist von 1.919 marginal auf
1.912 gesunken. In Frankfurt am Main ist die Nach-
frage nach Erziehungsberatung weiterhin sehr hoch,
so dass es zu Wartezeiten von zwei bis vier Wo-
chen fur die Klienten kommen kann. Ausgenommen
davon sind die Beratungen von Kindern und Ju-

gendlichen sowie Kriseninterventionen.



Im Zentrum fur Erziehungshilfe ist die Zahl der be-
arbeiteten Falle von 155 auf 118 bei abnehmender
Anzahl an Beratungen gesunken.

Die entgeltfinanzierten Einrichtungen waren im
Berichtsjahr im Durchschnitt zu 97,5 % ausgelastet.
Die Auslastung der Entgelteinrichtungen hat sich
gegenuber dem Vorjahr um 4,2 % erhéht. Das Kin-
derheim Rodelheim, die Inobhutnahme Hochst und
die Inobhutnahme Bornheim halten ihre Leistungen
exklusiv fur das Jugend- und Sozialamt der Stadt
Frankfurt am Main vor und erhalten im Gegenzug
dazu Vorhaltegelder fir nicht belegte Platze. Bezo-
gen auf die Kostendeckung ist daher eine Vollaus-
lastung gegeben.

Die Angebote der aufsuchenden Sozialarbeit wur-
den stark nachgefragt. Eine zunehmende Psychiat-
risierung der Klienten ist zu beobachten. Hinzu
kommt die nach wie vor sehr schwierige Versorgung
mit Wohnraum. Zur Vermeidung von Obdachlosig-
keit mussen Jugendliche haufig vortibergehend in
Hotels untergebracht werden. Stark zugenommen
hat die Anzahl der ratsuchenden Migranten aus
dem européaischen Ausland.

Dartber hinaus halt der Betrieb Einrichtungen der
offenen Kinder- und Jugendarbeit vor, in denen die
Kinder und Jugendlichen Mdglichkeiten fur Selbst-
entfaltungs-, Erprobungs- und Lernprozesse vorfin-

den.

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2018 von
9,78 Mio. € auf 10,87 Mio. € erhoht. Ursachlich fur
die Zunahme des Bilanzvolumens sind im Wesentli-
chen die um 939 T€ auf 8,01 Mio. € gestiegenen
Forderungen gegen die Stadt Frankfurt am Main.
Die Zunahme auf der Passivseite wird im Wesentli-
chen durch die Ruckstellungen verursacht, die sich
von 7,17 Mio. € auf 8,26 Mio. € erhoht haben. Dies
ist mafgeblich auf die Rickstellungen fir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen zurlckzufuhren,
die sich von 5,62 Mio. € auf 6,49 Mio. € erhoht ha-
ben. Diese betreffen mit 3,38 Mio. € elf Beamte und
mit 1,85 Mio. € zwei Pensionare und mit 1,19 Mio. €
Beihilfeverpflichtungen. Dariber hinaus hat sich das
Eigenkapital im Vorjahresvergleich um 461 T€ auf
1,36 Mio. € erhoht.

Diese Veranderung resultiert hauptsachlich aus der
gestiegenen 29,14 Mio. €
(Vj. 27,89 Mio. €), der ein um 818 T€ hoherer Ver-
lustvortrag von 14,45 Mio. € gegenibersteht. Der

Kapitalrtiicklage  von

Stadtverordnetenbeschluss (ber den Verlustaus-
gleich fur das Jahr 2017 durch die Teilauflésung der
Kapitalrticklage von 13,75 Mio. € und den Verlust-
ausgleich der Verlustvortrage fir die Jahre 2013-
2015 in H6he von insgesamt 578 T€ wurde erst am
28. Februar 2019 gefasst, so dass der Betrag von
14,45 Mio. € im Jahresabschluss 2018 noch als
Verlust aus Vorjahren ausgewiesen und auf neue
Rechnung vorgetragen wird.

Der Jahresverlust 2018 unterschreitet den Wirt-
schaftsplan um 652 T€ und ist um 461 T€ geringer
als die stadtische Einlage.

Der Finanzmittelfonds hat sich zum Bilanzstichtag
um rund 1 Mio. € auf knapp 6,82 Mio. € erhéht und
besteht aus dem Bestand bei der Stadtkasse von
6,54 Mio. € und flissigen Mitteln von 282 T€.

Zur Erfolgslage

Im Berichtsjahr hat der Eigenbetrieb einen Jahres-
verlust von -13,84 Mio. € erzielt (Vj. -13,87 Mio. €).
Damit entspricht der Verlust 2018 nahezu dem
Verlust des Vorjahres.

Die gestiegenen Personalaufwendungen in 2018
kénnen durch hoéhere Umsatzerlése vollstandig
kompensiert werden. Die Erhdhung der Umsatzer-
I6se um 687 T€ gegenliber dem Vorjahresumsatz
von 7,93 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus den
Mehrerlésen aus der Abrechnung von Pflegegeldern
(+873 T€). Gegenlaufig dazu steht der Umsatzriick-
gang bei den Ambulanten Jugendhilfen von 137 T€
infolge der endglltigen Angebotseinstellung im
Sommer 2017. Insgesamt ergibt sich so in 2018
eine Umsatzerhéhung von 687 T€ auf 8,62 Mio. €.
Gegenteilig entwickelte sich der Personalaufwand,
der von 16,50 Mio. € auf 17,18 Mio. € gestiegen ist.
Der um 683 T€ héhere Personalaufwand erklart sich
anhand der durchschnittlichen Tarifsteigerung von
3,19 % ab Marz 2018 sowie einer hoheren Mitarbei-
terzahl aufgrund von Neueinstellung von Mitarbei-
tern/-innen fir die neue Inobhutnahmeeinrichtung
Bornheim. Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen hat sich
im Jahresdurchschnitt auf 312 (Vj. 295) erhoht.
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Innerhalb des Materialaufwands schlagen sich deut-
lich gestiegene Aufwendungen (272 T€; Vj. 189 T€)
fur Fremdleistungen aus dem Einsatz von Zeitar-
beitskraften im Kinderheim Rddelheim und in den
Inobhutnahmeeinrichtungen nieder. Diese konnten
durch reduzierte Mietaufwendungen teilweise aufge-
fangen werden, so dass sich der Materialaufwand
insgesamt um 39 T€ auf 307 T€ erhdht hat.

B. Ausblick

Im Rahmen eines Strategieworkshops in 2018 wur-
de die zukiinftige strategische Ausrichtung des
Betriebes erarbeitet und mit ersten MalRnahmen
hinterlegt. Die strategischen Arbeitsfelder umfassen
die Bereiche Vernetzung, Professionalisierung,
Wirtschaftlichkeit sowie Innovation und Image. Eine
betriebsinterne Steuerungsgruppe unter Beteiligung
des Personalrats und der Gleichstellungsbeauftrag-
ten begleitet die Ziel- und MaRnahmenplanung.

Im Zuge der Professionalisierung werden im Ge-
schéftsbereich Offene Kinder- und Jugendarbeit
Kundenbefragungen sowohl bei den Fachkraften im
Jugend- und Sozialamt als auch bei Ratsuchenden
durchgefihrt, um Verbesserungspotentiale zu iden-
tifizieren. In den Einrichtungen der Offenen Kinder-
und Jugendarbeit wurde im August 2018 eine sys-
tematische Besucherzahlenerfassung eingefihrt,
die als Grundlage fir ein Qualitatsentwicklungsver-
fahren dient.

Da in 15 Jahren 50 % der Fuhrungskrafte in Ruhe-
stand gehen werden und sich in den Stellenbeset-
zungsverfahren bereits ein Bewerbermangel ab-
zeichnet, wird die Personalentwicklung deutlich an
Bedeutung zunehmen.

Der Abenteuerspielplatz Nordweststadt soll in einem
partizipativem Verfahren zu einem Frankfurt-weit
ersten inklusiven Abenteuerspielplatz erneuert wer-
den.

Im Vergleich zu den freien Erziehungsberatungs-
stellen der freien Trager erhalt der Betrieb aus-
kunftsgemaf fur die Jahre 2020/2021 keine zusatz-
lichen Mittel fir den Ausbau der praventiven Ange-

bote seiner Erziehungsberatungsstellen. Hierbei
sieht die Betriebsleitung neben einem erschwerten
Benchmarking das Risiko des Auseinanderdriftens
sozialraumlicher Angebote in Frankfurt am Main
sowie die Aushebelung der bisherigen Standards
auf Basis der gemeinsamen Zertifizierung aller 14
Erziehungsberatungsstellen o6ffentlicher und freier
Trager.

Der Koalitionsvertrag fir die 20. Legislaturperiode in
Hessen formuliert mit dem ,Pakt fir den Nachmit-
tag“ das Ziel fur Bildungs- und Betreuungsgarantie
von 7.30 bis 17.00 Uhr. Die Angebote der Offenen
Kinder- und Jugendarbeit sowie auch der Tages-
gruppe Hermann-Luppe-Haus werden von diesen
landespolitischen Zielvorgaben tangiert und werden
sich im Laufe des Jahres 2019 planerisch und kon-
zeptionell dazu positionieren.

Fir das Wirtschaftsjahr 2019 rechnet der Eigenbe-
trieb bei leicht steigenden Umsatzen aus der Erho-
hung der Pflegesatze mit einem aufgabenbedingten
Verlust von -14,68 Mio. €.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Entfallt fir Eigenbetriebe

D. Public Corporate Governance Kodex

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat im Rahmen
der Jahresabschlusspriifung 2018 keine Feststel-
lungen getroffen, die darauf schlief3en lassen, dass
die Betriebsleitung und die Betriebskommissionsor-
gane des Eigenbetriebes in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den Richtlinien ge-
handelt hatten. Gemall PCGK sollen rechtzeitig vor
der Versendung der Wirtschaftsplan- und Jahresab-
schlussunterlagen an das zusténdige Organ die
Entwirfe im Rahmen des Wirtschaftsplan- und des
Abschlussgesprachs vorerdrtert werden. Die Wirt-
schaftsplangesprache fanden statt am 14.02.2017
fur das Planjahr 2018 und am 18.04.2018 fiur das
Planjahr 2019. Das Jahresabschlussgesprach 2018
wurde am 18.06.2019 durchgefuhrt.



Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermdgen 2.307 2.243 64 29
Immaterielle Vermdgensgegensténde 38 44 -6 -13,8
Sachanlagen 2.269 2.199 70 3,2
Finanzanlagen 0 0 0 -
Umlaufvermégen 8.364 7.328 1.036 14,1
Vorrate 0 0 0 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8.083 7.128 955 13,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 282 200 81 40,7
Rechnungsabgrenzungsposten 198 209 -10 -5,0
Bilanzsumme 10.870 9.779 1.090 11,1
PASSIVA
Eigenkapital 1.363 902 461 51,2
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 511 511 0 0,0
Kapitalriicklage 29.142 27.889 1.253 4,5
Gewinnriicklagen / variables Kapital 0 0 0 -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -14.447 -13.629 -818 6,0
Jahresergebnis / Bilanzergebnis -13.843 -13.870 27 -0,2
Riickstellungen 8.264 7174 1.090 15,2
Verbindlichkeiten 1.212 1.671 -459 -27,5
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 943 1.069 -126 -11,8
Rechnungsabgrenzungsposten 30 32 -2 -7,2
Bilanzsumme 10.870 9.779 1.090 11,1
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 8.616 7.928 687 8,7
Gesamtleistung 8.616 7.928 687 8,7
sonstige betriebliche Ertrage 778 706 73 10,3
Materialaufwand -307 -269 -39 14,5
Personalaufwand -17.179 -16.496 -683 41
Abschreibungen -283 -272 -12 4,3
sonstige betriebliche Aufwendungen -5.231 -5.211 -20 0,4
EBIT (Betriebliches Ergebnis) -13.606 -13.613 7 -0,1
Finanzergebnis -237 -257 20 -7,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) -13.843 -13.870 27 -0,2
Ergebnis nach Steuern -13.843 -13.870 27 -0,2
Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) -13.843 -13.870 27 -0,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -13.843 -13.870 27 -0,2
Kennzahlen 2018 2017 Verdanderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 312 295 17 5,8
Kinder-, Jugend- u. Elternberatung (bearb. Falle) 1.912 1.919 -7 -0,4
Zentrum f. Erziehungshilfe (Schuljahr) (bearb. Falle) 118 155 -37 -23,9
Belegung entgeltfinanzierte Einrichtungen (Auslast. in %) 98 93 5 4,8

Gesundheit und
Soziales
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6.3 Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Anschrift:
Christa-Maar-Strale 2

60488 Frankfurt am Main

Griindung:
06.09.1983

Gesellschafter:
Stadt Frankfurt am Main

Verein Arbeits- und Erziehungshilfe e.V., Frankfurt am Main

Lebenshilfe Frankfurt am Main e.V., Frankfurt am Main
Lebenshilfe fiir Menschen mit Behinderung, Kreisvereinigung Main-Taunus e.V.,

Kelkheim/Taunus

Geschiftsfiihrung:
Herr Andreas Schadt

Herr Thomas Schmitter
Aufsichtsrat:

Aufsichtsratsvorsitz:

Mandatstréager der Stadt:

Weitere Aufsichtsratsmitglieder:

Frauenquote:

Frauenquote:
(bezogen auf stadtische Mandate)

100,00 %

Beteiligungen:

Cook Company gemeinnitzige GmbH

A. Grundziige des Geschiftsverlaufs 2018

Allgemeines

E-Mail/Internet:

geschaeftsstelle@pw-ffm.de

Telefon/Fax:
0 69/95 80 26-0
0 69/95 80 26-129

www.pw-ffm.de

Unternehmensgegenstand:

Verfolgung mildtatiger Zwecke durch Unterstiitzung hilfebediirftiger Personen im Sinne des
§ 53 Ziff. 1 Abgabenordung (AO), insbesondere durch Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung. Die Eingliederungshilfe umfasst die Bereiche ,Arbeit®, ,Wohnen® und ,Frei-
zeit* mit dem Ziel, behinderten Menschen eine aktive Teilnahme am Leben in der Gemein-
schaft zu ermdglichen. Weiterer Gegenstand der Gesellschaft ist die gemeinnitzige Férde-
rung der Wohlfahrtspflege.

Kapitalanteile:
13.294 € = 49,06 %
12271 € = 45,28 %
1.023€ = 3,77 %
511€ = 1,89 %
27.099 € = 100,00 %
9 Mitglieder
Frau StRin Prof. Dr. Daniela Birkenfeld
Frau Stv Hildegard Burkert
Frau Stv Sylvia Momsen
Frau StRin Elke Sautner
Frau Dr. Yasmin Alinaghi
Herr Volker Liedtke-Bosl|
Herr Uve Luders
Frau Julia Reister
Herr StvVorst Stephan Siegler
Kapitalanteile:
12.100€ = 48,40%

Rehabilitationstragern vereinbarten Entgeltsteige-

rungen wesentlich bei.

Die Gesellschaft betreibt und unterhalt neben den
drei Werkstatten (Praunheim, Fechenheim und
Hochst) Wohnanlagen und Wohngruppen fir Men-
schen mit geistiger Behinderung. Zu den Aufgaben
gehdéren daneben betreutes Wohnen, ambulante
Assistenz sowie Integrationsassistenz an Frankfur-
ter Schulen sowie die sozialpadagogische Familien-
hilfe.

Die Gesellschaft schlieRt - wie geplant - mit einem

positiven Ergebnis ab, hierzu trugen die mit den

Zur Vermogens- und Kapitallage

Die Bilanzsumme hat sich um 1,12 Mio. € auf
40,47 Mio. € vermindert. Die Eigenkapitalquote
(einschlieBlich der Sonderposten) betragt 63,8 %
(Vj. 63,3 %). Auf der Aktivseite haben sich die
Sachanlagen aufgrund der planmaRigen Abschrei-
bung um 1,12 Mio. € auf 32,19 Mio. € reduziert. Die
liquiden Mittel stiegen um 625 T€ auf 4,26 Mio. €.
Auf der Passivseite sanken neben dem Sonderpos-

ten fir Investitionszuschisse (-547 T€) auch das



langfristige Fremdkapital aufgrund der planmaRigen

Darlehenstilgungen um 895 T€.

Zur Erfolgslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung schliet mit ei-
nem Jahresliberschuss von 84 T€ ab. Gegenuber
dem Vorjahr (38 T€) stellt dies eine Verbesserung
um 46 T€ dar. Die gestiegenen Personalkosten von
28,20 Mio. € (Vj. 26,46 Mio. €) sowie die sonstigen
6,23 Mio. €
(Vj. 6,07 Mio. €) wurden durch die gestiegenen
Umsatzerlése von 32,59 Mio. € (Vj. 30,44 Mio. €)
kompensiert.

betrieblichen  Aufwendungen von

B. Ausblick

Der Bedarf an Betreuungsleistungen der Gesell-
schaft steigt weiter und differenziert sich zuneh-
mend aus. Die Suche nach geeigneten Wohnfor-
men, die sowohl dem Konzept der Inklusion genu-
gen als auch den individuellen Assistenzaufwand flr
die betreuten Menschen bericksichtigt, wird die
nachsten Jahre pragen. In den Werkstatten wirkt
sich der Umstand aus, dass immer mehr besonders
schwer behinderte Menschen aufgenommen wer-
den, wahrend gleichzeitig leistungsstarke Klienten
auRerhalb der Werkstatten beschaftigt werden kon-
nen. Die begonnene Offnung der Angebote der
Gesellschaft auch fiir andere als nur geistig behin-
derte Menschen wird in den kommenden Jahren
fortgefuhrt.

C. Erganzende Angaben nach § 123 a HGO
Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmit-
telbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abga-
benordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Forde-
rung hilfebedlrftiger Personen auf dem Gebiet der
Berufsbildung und der Erziehung. Der Stand der
Erflullung spiegelt sich in den Leistungsdaten wider.

Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 HGO
Bei der Praunheimer Werkstatten gemeinnitzige
GmbH handelt es sich gemal HGO um keine Ge-
sellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Prifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO ent-
fallt.

Beziehungen zum Haushalt
Die Stadt Frankfurt am Main hat der Gesellschaft
ein Darlehen von 932T€ gewahrt (Stand:

31.12.2018).

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterver-
sammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung.

Ein Ausweis der Beziige von Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfuhrung entfallt gemal § 123 a HGO in Ver-
bindung mit § 53 HGrG.
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Jahresabschluss zum 31.12.2018 der

Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH

Bilanz 31.12.2018 31.12.2017 Verédnderung

T€ T€ in T€ in %
AKTIVA
Anlagevermégen 32.466 33.690 -1.224 -3,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 47 39 9 231
Sachanlagen 32.191 33.314 -1.123 -3,4
Finanzanlagen 227 337 -110 -32,6
Umlaufvermégen 7.960 7.857 103 1,3
Vorrate 340 297 43 14,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.364 3.928 -564 -14,4
Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks 4.256 3.631 625 17,2
Rechnungsabgrenzungsposten 46 45 1 1,6
Bilanzsumme 40.472 41.591 -1.120 -2,7
PASSIVA
Eigenkapital 14.478 14.394 84 0,6
Gezeichnetes Kapital / Festkapital 27 27 0 0,0
Kapitalricklage 12.467 12.467 0 0,0
Gewinnriicklagen / variables Kapital 2.041 2.041 0 0,0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -141 -179 38 -21,3
Jahresergebnis / Bilanzergebnis 84 38 46 119,4
Sonderposten 11.353 11.900 -547 -4,6
Riickstellungen 2.248 1.765 483 27,3
Verbindlichkeiten 12.393 13.532 -1.139 -8,4
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 9.124 9.998 -874 -8,7
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 -0 -
Bilanzsumme 40.472 41.591 -1.120 -2,7
Gewinn- und Verlustrechnung 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung

T€ T€ in T€ in %
Umsatzerlose 32.589 30.440 2.149 7.1
Bestandsanderung UE / FE 29 -7 36 -549,8
Gesamtleistung 32.618 30.434 2.185 7,2
sonstige betriebliche Ertrage 5.490 5.616 -126 -2,3
Materialaufwand -1.954 -1.797 -157 8,7
Personalaufwand -28.195 -26.461 -1.734 6,6
Abschreibungen -1.364 -1.377 12 -0,9
sonstige betriebliche Aufwendungen -6.231 -6.073 -158 2,6
EBIT (Betriebliches Ergebnis) 364 343 21 6,2
Finanzergebnis -270 -299 29 -9,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 94 44 50 113,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2 -3 2 -50,4
Ergebnis nach Steuern 93 4 52 127,1
Sonstige Steuern -9 -3 -6 237,8
Jahrestuberschuss / Jahresfehlbetrag (inkl. Minderheiten) 84 38 46 119,4
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 84 38 46 119,4
Kennzahlen 2018 2017 Veranderung

absolut in %

Mitarbeiter/-innen (Jahresdurchschnitt) 564 517 a7 9,1
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lll. Tragerbericht
Nassauische Sparkasse

293



294



lll. Tragerbericht Nassauische

Anschrift: Telefon/Fax:
RheinstralRe 42-46 0611/364-0
65185 Wiesbaden

Vorstand: Tréger:

Sparkasse (,,Naspa*“)

E-Mail/Internet:
info@naspa.de
www.naspa.de

Anteile:

Giinter Hogner (Vorsitzender ) Sparkassenzweckverband Nassau 100,00 %

Michael Baumann

Bertram Theilacker

Verwaltungsrat:
27 Mitglieder, davon 9 Vertreter der Arbeitnehmer

Mandatstrédger der Trager und Beteiligten:
Herr OB Sven Gerich (Vorsitzender):

Herr Burkhard Alberts

Herr Jirgen Banzer

Herr Stk Uwe Becker

Herr Michael Cyriax

Herr Carsten Filges

Herr Fr. Oliver Franz

Herr Ester Gebhardt

Herr Prof. Lorenz Jarass

Herr Ulrich Krebs

Herr Christoph Manjura

Herr Manfred Michel

Herr Alexander Miller

Herr Ernst-Georg Peiter

Herr Frank Puchtler

Herr Harald Schindler

Herr Achim Schwickert (stellv. Vorsitzender)
Herr Andre Stolz

Anteilsbesitz:

Naspa-Direkt-Service GmbH, Wiesbaden

Naspa Grundbesitz | GmbH & Co. KG, Wiesbaden

Naspa Immobilien GmbH, Wiesbaden

Nassovia Beteiligungs GmbH, Wiesbaden

Schloss Vollrads GmbH, Oestrich-Winkel

Schloss Vollrads GmbH& Co. Besitz KG, Oestrich-Winkel
Weingutsverwaltung Schloss Vollrads KG, Oestrich-Winkel
Naspa-Versicherungs-Service GmbH, Wiesbaden

S-Servicepartner Rhein-Main

Darlber hinaus ist die Naspa u. a. unmittelbar mit 10,4 % am Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen (,SGVHT") und mittelbar
mit durchgerechnet rd. 7 % an der Landesbank Hessen-Thiringen (,Helaba“) sowie jeweils mit rd. 1,2 % an der DekaBank und der

Landesbank Berlin beteiligt.

Unternehmenszweck, Trager und Organe

Die Naspa ist eine mindelsichere, dem gemeinen
Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des offentli-
chen Rechts mit Vollbanklizenz, die aus der 1840
gegrindeten ,Herzoglich-Nassauischen Landes-
Credit-Casse fur das Herzogtum Nassau“ hervor-

ging. Trager ist der Sparkassenzweckverband Nas-

AN-Vertreter:

Herr Markus Geis

Frau Rita Gréschen

Herr Patrick Hannappel

Herr Andreas Immel

Herr Uwe Lichte

Herr Markus Molitor

Herr Jens Prange-Wegmann
Herr Heinz-Peter Schafbuch

Herr Stefan Zimmermann

Kapitalanteile:

sau. Dieser wird gebildet durch die Stadte Wiesba-
den und Frankfurt am Main sowie den Hochtaunus-
kreis, den Landkreis Limburg-Weilburg, den Main-
Taunus-Kreis, den Rheingau-Taunus-Kreis in Hes-
sen sowie den Rhein-Lahn-Kreis und den Wester-

waldkreis in Rheinland-Pfalz.

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

75,00 %

70,00 %
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Organe der Gesellschaft sind der Vorstand und der

Verwaltungsrat.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Als dem gemeinen Nutzen dienendes Wirtschafts-
unternehmen ihres Tragers obliegt der Naspa da-
nach insbesondere die Férderung des Sparens, der
Ubrigen Formen der Vermdgensbildung sowie der
Befriedigung des ortlichen Kreditbedarfs.

Die Kundeneinlagen wuchsen 2018 um 3,7 %. Da-

bei konnte sich auch die Naspa nicht dem - infolge

des Niedrigzinsumfeldes - anhaltenden Trend zu
kurzfristigen Einlagen mit entsprechend veranderter
Struktur des Kontenbestandes entziehen. Kreditsei-
tig verzeichnet die Naspa einen moderaten Rick-
gang von — im Stichtagsvergleich - 3,2% bei unver-

andert risikobewusster Vergabepolitik.

Die Anzahl der Spar- und Termingeldkonten sowie
die Anzahl der Kundendepots verringerten sich,
wobei die Privat- und Geschaftsgirokonten knapp
gehalten wurden.

Anzahl bzw. Mio. EUR

Anzahl Privatgirokonten
Anzahl Geschéftsgirokonten

Anzahl Kundendepots*

Forderungen an Kunden
Verbindlichkeiten ggii. Kunden
Depotbestand*

Stiftungskapital Naspa Stiftung

2016 2017 2018
307.941 310.453  309.609
45.048 45.910 45.627
62.799 61.189 56.774
9.096 9.197 8.899
8.523 8.761 9.081
2.877 3.058 2.612
26 26 27

*) inkl. S-Broker-Depots sowie DekaBank-Depots.

Im rd. 4.200 km? umfassenden Geschaftsgebiet mit
z. T. Uberdurchschnittlich attraktivem Kaufkraftum-
feld und uUber 2 Mio. Einwohnern stehen den Kun-
den aktuell stationar insgesamt 109 (Vj. 109) Ge-
schaftsstellen, 15 (Vj. 15) Private Banking-Center, 7
(Vj. 7) Finanzierungs-Center und 3 (Vj. 3) Firmen-
kunden-Center sowie 36 (Vj. 33) Selbstbedienungs-
Center offen. Ferner berat die Naspa ihre Kunden
nach Vereinbarung auch auBerhalb der Offnungs-
zeiten am gewinschten Ort. Digital ,rund um die
Uhr* die Interneffiliale und die Sparkassen-Apps zur
Verfligung.

Zu dem offentlichen Auftrag gehort auch, die kom-
munalen Belange insbesondere im wirtschaftlichen,
regionalen, sozialen und kulturellen Bereich zu
fordern. Eventuelle Ausschittungen der Naspa, die
aus bankbetrieblichen Griinden derzeit unverandert

nicht geboten sind, waren vom Verwaltungsrat zu

beschlieBen und satzungsgemall vom Sparkassen-
zweckverband an die Naspa Stiftung weiter zu lei-

ten.

Im Berichtsjahr hat die Naspa selbst abermals zahl-
reiche Vereine, Einrichtungen und Projekte in Hohe
von insgesamt rd. 2,9 Mio. EUR finanziell unter-
stitzt. Seit Griindung der Naspa Stiftung ,Initiative
und Leistung® vor gut 25 Jahren wurden mehr als
11.500 Projekte und Aktivitaten in der Region unter-
stutzt und Férdergelder von 17,3 Mio. EUR ausge-
schttet, davon alleine 0,8 Mio. € in 2018.

Dariber hinaus hat die Naspa CSR-Grundsatze
(Corporate Social Responsibility) erarbeitet und in
die drei Saulen der Nachhaltigkeit - Okonomie,
Okologie und Soziales — unterteilt. Aus dem im
Internet veroffentlichten ,Bericht an die Gesell-
schaft® konnen Daten und Fakten zum gesellschaft-

lichen, wirtschaftlichen und ©kologischen Engage-



ment des Instituts entnommen werden. Weitere
nachhaltigkeitsbezogene Informationen nichtfinan-
zieller Art werden seit 2017 in der sogenannten
.Nichtfinanziellen Erklarung“ offengelegt. Diese
Berichterstattung erfolgt gesondert vom Lagebericht
und ist unter https://www.naspa.de/de/home/ihre-

naspa/presse-
center/infomaterial.html?n=true&stref=hnav im In-

ternet veroffentlicht.

Geschifts- und Risikoentwicklung

Den vielfaltigen branchentypischen Herausforde-
rungen — insbesondere resultierend aus Niedrig-
bzw. Negativzinsumfeld / demographischer Entwick-
lung / verandertem Kundenverhalten / Digitalisie-
rung / fortschreitender Regulierungsdichte / wettbe-
werbsgetriebenem Margendruck / auch geopoli-
tisch-ausgelOster Unsicherheiten an den Finanz-
markten mit entsprechend hoheren Volatilitaten —
konnte sich auch die Naspa nicht entziehen, trotz
stabiler Konjunkturentwicklung und umsichtigem

Managementverhalten.

Das Geschaftsjahr 2018

o verlief z.T. besser als erwartet. Dabei wurde die
margen- und risikoorientierte Geschéaftspolitik
ebenso fortgesetzt wie die Anstrengungen zur
Vertriebs-, Kosten-, Prozess- und Portfolioopti-
mierung. Als umfassendes Programm flr
Wachstum und Effizienzverbesserung wurde
das Strategieprogramm ,Naspa 4.0“ fortgefiihrt.
Bei gutem Konjunkturverlauf Ubertrafen die
Neubildungen und Wertberichtigungsverbrauche

der nach unverandert konservativen Malstaben

ermittelten laufenden Risikovorsorge im Kredit-
geschaft leicht die Auflésungen und dies erst-
mals seit 7 Jahren. Dies ist auch auf die hohe
und weiter verbesserte Qualitdt des Kundenkre-
ditportfolios zurlickzuflihren. So erhdhte sich der
Anteil mit einem DSGV-Rating von 1-5, d.h. mit
einer Ausfallwahrscheinlichkeit von 0,1-0,4%,

von 71,2 auf 75,3% des Kreditvolumens.

e erlaubt eine Starkung des Eigenkapitals um
insgesamt rd. 73 Mio. EUR (geplant 42 Mio.
EUR)

e brachte eine erneute Verbesserung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse. Bezlglich aller Er-
gebniskomponenten in ordentlicher Rechnung
ist die Naspa vor und nach Bewertung abermals
deutlich besser als der Durchschnitt der hessi-
schen Sparkassen. Auch die Prifungsstelle des
SGVHT beurteilt die wirtschaftlichen Verhaltnis-
se der Sparkasse bei einer weiter verbesse-
rungsbedurftigen Vermdgenslage (s.u.) als ins-
gesamt zufriedenstellend. Es gab abermals kei-
ne berichtspflichtigen Anldsse nach § 29 Abs. 3
KWG (= u.a. solche, die den Bestand eines Insti-
tutes gefahrden oder seine Entwicklung wesent-
lich beeintrachtigen kénnen).

Die Zahl der zum Jahresende 2018 beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ging um 17 auf
1.652 (Vj. 1.669) zurlick.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Zinsuberschuss

Provisionstberschuss
Personal-/Sachaufwand

Sonstiger ordentlicher Aufwand
Handelsergebnis

Betriebsergebnis vor Bewertung
Bewertungsergebnis

Betriebsergebnis nach Bewertung

Saldo neutraler Ertrag/neutraler Aufwand
Steuern

Bilanzgewinn

2016 2017 2018
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
236,0 225,9 220,0
83,1 84,0 82,0
205,1 199,0 200,4
2,0 2,1 1,8
1,2 1,1 1,1
113,1 109,9 100,9
-44,0 -23,9 -31,9
69,1 86,0 69,0
14,8 -1,5 6,7
-33,0 -32,2 -25,1
50,9 52,3 50,6

Der Riickgang des Zinsiberschusses lag im Rah-
men der Erwartungen. Neben dem historisch niedri-
gen Zinsniveau wirkten sich das geringere Aktiv-
und starkere Passivwachstum — damit auch héhere
Negativzinsbelastung aus bei EZB angelegten Li-
quiditatstiberschissen - entsprechend ertragsmin-

dernd aus.

Trotz der allgemein schwierigen Absatzsituation
insbesondere in den zins- und wertpapiermarktab-
hangigen Dienstleistungsbereichen konnte ein Pro-
visionsliberschuss erwirtschaftet werden, der Uber
den Erwartungen lag. Hierzu trugen hdhere Ertrage
v.a. durch die Anpassung der Giro-Preismodelle

und Vermittlergeschaft bei.

Personal- und Sachaufwand lagen bei unverandert
stringentem Kostenmanagement in Summe zwar
leicht Uber dem Vorjahr, aber noch unter Plan. Da-
bei fielen die Sachkosten aufgrund komplexerer
regulatorischer Anforderungen (u.a. BAIT) unerwar-

tet hoher aus.

Bei einem Vergleich mit anderen Sparkassen ist zu
berlicksichtigen, dass bei der Naspa die Altersver-
sorgungsverpflichtungen gréfRtenteils ausfinanziert
sind und systembedingt entstehende stille Lasten im
Anhang verdffentlicht werden (insg. rd. 115 ggl. 28
Mio. EUR im Vorjahr, dav. nur formal, da den ausfi-
nanzierten Pensionsfonds betreffend: 92 nach 12

Mio. EUR). Dagegen hat die weit Uberwiegende

Zahl der Sparkassen nur indirekte Zusagen auf
niedrigerem Versorgungsniveau. Diese werden per
(aufgrund der Rahmenbedingungen steigenden)
Umlagen von zentralen Versorgungskassen abge-
wickelt (,ZVK-Sparkassen®).

Die Entwicklung des Bewertungsergebnisses in

2018 im Vergleich zu 2017 ist wie folgt zu erklaren:

e 22 Mio. EUR (Vj. 20 Mio. EUR) wurden den
Vorsorgereserven nach § 340g HGB zugefihrt,
die als Fonds fur allgemeine Bankrisiken auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen werden und
zum harten Kernkapital des Instituts zahlen.
Damit wurde v.a. die nach den Kreditrisiko-
Modellen zu erwartete, tatsichlich dank der ro-
busten Konjunkturentwicklung aber nicht erfor-
derliche Kreditrisikovorsorge ergebnismaRig

neutralisiert. Die vorjahrige — konservative - Me-

thodenanderung bei der Bemessung der Pau-
schalwertberichtigungen  wurde beibehalten.

Dadurch ergab sich eine um gut 2 Mio. EUR ho-

here Vorsorge fir latente Kreditrisiken.

e Im Berichtsjahr waren gleichwohl aber auch
netto rd. 2 Mio. EUR mehr Einzelwertberichti-
gungen zu bilden als aufzulésen (Vj. Ertrags-

Uberhang knapp 2 Mio. €).

Im Saldo aus neutraler Rechnung sind vor allem

Steuerpositionen, Rickstellungen sowie Ertrage aus




Vorfélligkeitsentgelten verrechnet. Er hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr durch Sondereffekte verbes-

sert.

Bilanzstruktur

Aktiva

- Forderungen an Kreditinstitute
- Forderungen an Kunden

- Wertpapiere

- Finanzanlagen

- Ubrige Aktiva

Bilanzsumme

Passiva

- Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten
- Verbindlichkeiten ggli. Kunden

- Verbriefte Verbindlichkeiten

- Eigene Mittel

- Ubrige Passiva

Gesamt

Eventualverbindlichkeiten

2016 2017 2018
Mio. EUR Mio. EUR  Mio.
EUR

419 466 685
9.096 9.197 8.899
1.143 982 883
117 97 97

444 669 1.208
11.219 11.411 11.772

1.378 1277 1.247
8.523 8.761 9.081
188 189 193
1.019 1.092 1.164
111 92 87
11.219 11.411 11.772
227 207 207

Im Berichtsjahr ging das Kundenkreditgeschaft
insgesamt entgegen der Erwartungen zurick. Rd.
59 (57)% der Forderungen an Kunden hatten eine
Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren. Hierin spiegelt
sich v.a. das Immobiliengeschaft und der Kunden-
wunsch nach langfristigen Finanzierungen zu den

aktuell niedrigen Zinsen wider.

Die Wertpapierbestédnde verringerten sich im volati-
len Marktumfeld, liegen jedoch im Rahmen der

Planannahmen.

Die Verbindlichkeiten ggi. Kunden sind um 3,7 (V.
2,8)% auf 9.081 Mio. EUR gewachsen und damit
starker als geplant. Hiervon sind rechtlich 6.937
Mio. EUR bzw. 76 (75)% taglich fallig.

Die sich aus den fristeninkongruenten Finanzierun-
gen ergebenden, gem. Risikostrategie als wesent-
lich eingestufte Risiken (insbesondere Zinsande-
rungs- und Liquiditatsrisiko), sind aus heutiger Sicht

beherrschbar durch

e abgeschlossene Swap-MaRnahmen (Volumen
Payer- und Receiverswaps 5.310 Mio. EUR
nach 5.022 Mio. EUR im Vorjahr) und

e das allen aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gerecht werdende Risikomanagementsystem
der Naspa. Nach der aufsichtlich relevanten
LZinsschock-Kennzahl“ wiirde eine ad-hoc Zins-
erhéhung um 200 Basispunkte zu einem barwer-
tigen Eigenkapital-Verlust von 14,9% fuhren.
Dieser liegt damit deutlich unter dem (aufsichtli-
chen) Beobachtungswert von 20%, aber auch
unter dem Durchschnitt der hessischen Spar-

kassen.

Die bilanzielle Eigenmittelausstattung hat sich in-
zwischen v.a. durch die Thesaurierung des mit dem
Jahresliberschuss identischen Bilanzgewinns 2017
auf 1.169 (Vj. 1.090) Mio. EUR erhoht.

Die bankaufsichtsrechtlichen Mindesteigenkapital-
anforderungen (einschlieRlich des sogenannten
SREP Zuschlages und der aufsichtlichen Kapitalpuf-
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fer) von insgesamt 11,5% fur 2019 werden zwar
Uberschritten (s.u.), gleichwohl ist die Eigenkapital-
ausstattung der Naspa im Vergleich zu den Spar-
kassen in Hessen und Thiringen unterdurchschnitt-
lich und damit weiter verbesserungsbedirftig — was
institutstypisch nur durch Innenfinanzierung / Ge-

winneinbehalt gelingt:

Kennzahlen 2016 - 2018

Kernkapitalquote: Naspa (2018): 15,0%;
SGVHT-J (2018): 18,9%; A 3,9 (Vj. 4,1)%-Pkte

Gesamtkapitalquote: Naspa (2018): 17,2%;
SGVHT-J (2018): 20,7%; A 3,5 (Vj. 4,0)%-Pkte

Um die Eigenkapitalliicke (A) aufzuholen, benétigt
die Naspa pro Prozent-Punkt c.p. gut 60 Mio. EUR
Gewinneinbehalt.

Mio. EUR bzw. %

Gesamtkapital

+ Hinweis 1.242 Mio. € nach Feststellung JA
Kernkapitalquote (%)

Gesamtkennziffer (%)

Eigenkapitalrentabilitat nach HGB (%)

Cost-Income-Ratio (%)

2016 2017 2018
972 1.090 1.169
12,7 14,5 15,0
14,6 16,6 17,2
15,9 1.1 9,8
64,4 64,4 66,5

Im Rahmen des Risikomanagements baut die
Naspa auf einem umfassenden Instrumen-tarium
zur Risikoerkennung, zur Risikomessung und -
bewertung, zum Risikoreporting, zur Risikosteue-
rung und zur Risikokontrolle auf. Diese Instrumente
werden — nicht zuletzt auch im Rahmen bankauf-
sichtsrechtlicher Vorgaben — kontinuierlich weiter-
entwickelt und geprift. Die Prufungsstelle des
SGVHT hat wiederum bestéatigt, dass das installierte
Risikotragfahigkeitskonzept nebst den Prozessen
zur |dentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwa-
chung und Kommunikation der Risiken den Anforde-

rungen der MaRisk entspricht.

Demzufolge werden der Verwaltungsrat und sein
Kredit- und Risikoausschuss mindestens vierteljahr-
lich Uber die Risikosituation schriftlich informiert.
Ferner werden mit dem Verwaltungsrat die Ge-

schafts- und die Risikostrategie erortert.

Die Vorsorge fir akute, latente Risiken und allge-
meine Bankrisiken (im Sinne von §§ 340f und g
HGB) im erfreulicherweise weiter ricklaufigen non-
performing-Kundenkreditgeschaft hat sich volumen-
bedingt gemessen an der Vorsorgequote verbessert

- bei unverandert konservativer Vorsorgepolitik:

Mio. EUR bzw. %

Kundenkreditvolumen (nach Risikovorsorge)
Bestand EWB und Riickstellungen

Bestand PWB

Vorsorge gem. §§ 340 f und g HGB
,Vorsorgequote insg.(%)

2016 2017 2018
9.338 9.416 9.115
67 58 57
10 10 10
163 183 205
2,5 2,6 2,9




Die Prifungsstelle des SGVHT beurteilt die Risiko-
tragfahigkeit der Naspa als gegeben. Weitere Ein-
zelheiten zum Risikomanagement finden sich auch

im Risikobericht des Lageberichts der Naspa.

Die Prifung des Jahresabschlusses durch die Pri-
fungsstelle des SGVHT hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt. Das uneingeschrankte Testat wurde
unter dem 19. Marz 2019 erteilt.

Prognosebericht
Fir das Jahr 2019 rechnet die Naspa auf Basis der
im Herbst 2018 aufgestellten Planung mit

e einem geringeren Ergebnis vor Bewertung auf-
grund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus
(,Seitwartsbewegung“ unterstellt) und der damit
verbundenen Herausforderungen vor allem im
Passiv-, aber auch im Aktivgeschaft — trotz
stringentem Kostenmanagement / Projekt Naspa
4.0.-,und

e nach unverandert konservativ berechneter —
aufwandswirksamer - Standardrisikovorsorge
einem Jahresuberschuss von knapp 39 Mio.
EUR.

Der Wettbewerb unter den Kreditinstituten, der im

Geschéftsgebiet der Naspa infolge der historisch

gewachsenen Gemengelage (Naspa teilt sich an rd.

50% ihrer Standorte den Markt mit anderen Spar-

kassen) besonders ausgepragt ist, stellt insbeson-

dere im Privatkundengeschaft eine Herausforderung
dar. Des Weiteren

e bringt der Digitalisierungstrend eine Welle von
Drittanbietern aus der mittelbaren Finanzbran-
che und anderen Industrien (,Fin-Techs’) hervor,
denen die Naspa mit angemessenen (Verbund-
)JAngeboten begegnen muss.

o fuhrt das weiter zunehmende komplexe regula-
torische Umfeld mit hoher Regulierungsdichte zu
Mehrbelastungen im administrativen Bereich.

o stellt auch der demographische Wandel und das
digital-affinere Kundenverhalten eine nicht zu
unterschatzende Herausforderung, nicht nur flr

den stationaren Vertrieb dar.

Zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit hat die Naspa das Strategieprogramm
,Naspa 4.0“ aufgesetzt. Dieses Wachstums- und
Effizienzprogramm soll mit seinen Malnahmen
dazu beitragen, die strategische Zielgrofe einer
Cost-Income-Ratio nachhaltig von unter 70 % zu

erreichen.

Gesamtbeurteilung

Vor allem sich stetig verscharfende regulatorische
Rahmenbedingungen gepaart mit intensivem Wett-
bewerb insbesondere um ,gute Kreditrisiken®, Ein-
lagengeschaft mit kaum auskdmmlichen Margen
sowie die zunehmende Digitalisierung des Bankge-
schéafts stellen fiir die Naspa bei anhaltendem Nied-
rigzinsumfeld insbesondere angesichts der im Ver-
gleich auf absehbare Zeit noch knappen Ausstat-
tung mit Eigenkapital unverandert in den kommen-
den Jahren - aus heutiger Sicht — eine Herausforde-
rung dar. Dem Ausbau der Marktanteile in allen
relevanten Kundensegmenten durch Neukunden-
gewinnung und Intensivierung der bestehenden
Kundenverbindungen verbunden mit der Entwick-
lung zu einer digitalen Vertriebssparkasse (Wachs-
tumsansatz) kommt neben der Effizienzsteigerung
fir die Zukunftsfahigkeit grofle Bedeutung zu
(Naspa 4.0.). Hierbei ist weiterhin entschlossenes,
Uberlegtes, die Wettbewerber im Auge behaltendes,
auch von den Tragern zu begleitendes Handeln
gefragt, welches auch die Themen ,Standortkon-
zept“ und ,Verwahrentgelte* fir Privatkunden nicht

unbertcksichtigt lassen kann.

Bei planmaRiger Geschafts- und Ertragsentwicklung
kénnen gemaR Mittelfristplanung 2019 — 2023 die
Mindest-

Eigenmittelquoten sowie die interne Mindestquote

aufsichtsrechtlich geforderten
fir die Risikotragfahigkeit auch in sogenannten
Stressszenarien eingehalten werden. Dies gilt auch,
falls es nicht zu der erwarteten, moderaten Zinsni-
veausteigerung ab 2020 kommt.

In Abhangigkeit von der Entwicklung des Zinsni-
veaus koénnen sukzessive ansteigende stille Lasten
in der Unterstiitzungskasse und im Pensionsfonds

(hier nur formal, da bereits auf noch niedrigerer
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Zinsbasis als derzeit von Naspa ausfinanziert und

damit ,bezahlt*) entstehen.

Auf Basis der erfreulichen Geschéafts-, Ertrags- und
Risikoentwicklung der Naspa in den vergangenen
Jahren sowie der bisher im laufenden Geschéftsjahr
2019 erreichten Ergebnisse, der Planungen 2019
bis 2023, den vorhandenen — wenn auch noch et-
was knappen - Risikovorsorgepuffern im Vergleich
zu den hessischen Sparkassen sowie dem Siche-
rungssystem der Sparkassenorganisation als weite-
re ,Brandmauern®, sehen wir derzeit auf Basis der
vorliegenden Informationen keine Risiken fur die

Gewahrtrager.



IV. Anlagen
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IV. Anlagen

Abkurzungsverzeichnis
Gesellschaftenverzeichnis mit Verweis der Fundstelle Buch oder digitale Anlage

Alphabetisches Verzeichnis der im gebundenen Beteiligungsbericht dargestellten
Gesellschaften und Eigenbetriebe

Erlauterungen und Begriffsdefinitionen
Gesetzestexte, Internetfundstellen
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Abkiirzungsverzeichnis

Abb.
ABG
Abs.
a.D.
ADV
AEUV
AG
AGVO
AJH
AktG
Alte Oper
AMI

AN

ARA
ARGE
ARS
AUMAe. V.
AVA
AZE
BallrG

Baderbau GmbH
Béderbau KG
BaderBetriebe
Beka GmbH
BGB

BGF

BilMoG

BiLRUG

BM

BKRZ GmbH

BKRZ KG

BNetzA
BPNV
BRD
BRL
BSMF
bspw.
bzgl.
bzw.
ca.
cbm
CNY

Abbildung

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH
Absatz

aufler Dienst

Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughafen e. V.

Vertrag uber die Arbeitsweise der Europaischen Union

Aktiengesellschaft

Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung

Ambulante Jugendhilfe

Aktiengesetz

Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH

Anteilsbesitz-, Management- und Informationssystem
Arbeitnehmervertreter/-in

Abwasserreinigungsanlagen

Arbeitsgemeinschaft

argentinischer Peso

Ausstellungs- und Messeausschuss der deutschen Wirtschaft

AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH

automatisierte Zeiterfassung

Hessisches Gesetz zur Starkung der kommunalen Zusammenarbeit im Ballungs-
raum Frankfurt/Rhein-Main

Baderbaugesellschaft mbH

Béderbau Frankfurt GmbH & Co. KG

BéderBetriebe Frankfurt GmbH

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur Verkehrsunternehmen (beka) mbH
Burgerliches Gesetzbuch

Bruttogeschossflache

Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

Birgermeister/-in

BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH

Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstuicksverwaltungsgesellschaft mbH und Co. KG

Bundesnetzagentur

Buspersonennahverkehr

Bundesrepublik Deutschland

brasilianischer Real

Beratungsgesellschaft fir Stadterneuerung und Modernisierung
beispielsweise

bezuglich

beziehungsweise

circa

Kubikmeter

chinesischer Yuan

305



306

DaF

DAWI

d. h.
DCGK

DFI
Dipl.-Ing.
Dipl.-Verw.
Dom Rémer
Dr.

DRK

DSM
DYNAMO
EB

EBIT
EBITDA
EFM

e.G.

EiLo
EMEA
EMS
eSIM 2020
EStG

e. V.

EU
EU-KOM
Exhibition
EZB
FAAG

FAAG Technik

fahma
FAS
FES

ff.

FH
FHG
FIFA
Fintech
Fiz
FMT

Frankfurt Ticket

Fraport

Frischezentrum

FRM

FSG

G?
Garagenbau
GbR

Deutsch als Fremdsprache

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
das heifdt

Deutscher Corporate Governance Kodex

Dynamische Fahrgastinformation

Diplom-Ingenieur/-in

Diplom-Verwaltungswirt/-in

Dom Rémer GmbH

Doktor/-in

DRK-Blutspendedienst Baden-Wirttemberg - Hessen gemeinniitzige GmbH

Deutsche Stadte Medien GmbH

dynamische, nahtlose Mobilitatsinformation

Eigenbetrieb

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Ergebnis vor Zinsen und Steuern und Abschreibungen
Elektronisches Fahrgeldmanagement

eingetragene Genossenschaft

Einsteigen und Losfahren

Europe, Middle East, Africa

Energieversorgung Main Spessart GmbH
EFM-Systemintegration und Migration fir den Zeithorizont 2020
Einkommensteuergesetz

eingetragener Verein

Europaische Union

Kommission der Europaischen Union

Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Europaische Zentralbank

Frankfurter Aufbau-AG

FAAG Technik GmbH

Fahrzeugmanagement Region Frankfurt RheinMain GmbH
FES Abfallmanagement- und Service GmbH

FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH
fortfolgende

Fachhochschule

Frankfurter Hippodrom GmbH

Fédération Internationale de Football Association

Fintech Community Frankfurt GmbH

FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH
Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH

Frankfurt Ticket RheinMain GmbH

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
Frischezentrum Frankfurt am Main — GroRmarkt GmbH
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region
Flughafen-Service GmbH

Grundstticksgesellschaft Gateway Gardens GmbH
Garagen- Bau und Betriebs Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft burgerlichen Rechts



GemHVO
Gesa
GewO
ggf.
gGmbH
GGP
GmbH
GmbH & Co. KG
GuVv
GVFG
GWp
Hafen- und Markt
Hellerhof
HFM
HGB
HGO
HGrG
Hippodrom
HKS$
HMWEVL
HOAI
HOLM
IAA

IATA

ICB

ICT
i.d.R.
IDTF
IDW
IFFA
IFRIC
IFRS

i. G.

i. L.

i. R.

IHK

inkl.

INR

ivm

JPY
KBE
KEG
KFH
Kfw
KG

Gemeindehaushaltsverordnung

Gewerbeabfall- und Sperrmiillsortierungsanlage

Gewerbeordnung

gegebenenfalls

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
Gewinn- und Verlustrechnung

Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz

Giga Watt Peak

Eigenbetrieb ,Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main®
Hellerhof GmbH

HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit beschrankter Haftung
Handelsgesetzbuch

Hessische Gemeindeordnung

Haushaltsgrundsatzegesetz

Frankfurter Hippodrom Gesellschaft mbH i. L.

Hongkong-Dollar

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung

Honorarordnung flr Architekten und Ingenieure

House of Logistic and Mobility

Internationale Automobil-Ausstellung

International Air Transport Association

In-der-City-Bus GmbH

Information and Communications Technology

in der Regel

Internationales Deutsches Turnfest

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
Internationale Fleischerei-Fachausstellung

International Financial Reporting Interpretations Committee
International Financial Reporting Standards

in Grindung

in Liquidation

im Ruhestand

Industrie- und Handelskammer

inklusive

indische Rupie

Individualverkehr

ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitditsmanagement Region Frankfurt
RheinMain)

japanischer Yen

Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mit beschrankter Haftung
KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH
Klinikum Frankfurt-H6chst GmbH

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Kommanditgesellschaft
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KHENtgG
Kidu

Kita

Kita Frankfurt
KKJF
Klinikum FH
km

KrBg

KRW

KStG
Kinstlerhaus Mousonturm
Kulturfonds

Kulturregion

kWh

KWK

kWp

LGF

LHO
LRat/LRatin
Ltd.

Ltd.
Mainova
MBF

MBG

MDK

MdL

MED

Messe Frankfurt
Messe Frankfurt Exhibition
Messe Frankfurt Venue
MET

MFNE
MHKW
MIBAU
MinDirigent
MinR

Mio.

MIPIM

MMF

MP

Mrd.

MSD
Mousonturm
MvZz

MWh

MWp

Krankenhausentgeltgesetz
Kinder- und Jugendtheater
Kindertagesstatte

Eigenbetrieb Kita Frankfurt

Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Klinikum Frankfurt-Hochst GmbH

Kilometer

Kreisbeigeordnete/r

koreanischer Won

Kérperschaftsteuergesetz

Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH

Gemeinnitzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH

Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter

Haftung

Kilowattstunde

Kraft-Warme-Kopplung

Kilo Watt Peak

Landesgeschaftsfihrung

Landesverband Hessischer Omnibusunternehmer
Landrat/Landratin

Leitender

Limited

Mainova Mainova Aktiengesellschaft Frankfurt am Main
MuseumsBausteine Frankfurt GmbH

Mainova Beteiligungsgesellschaft mbH

Medizinischer Dienst der Krankenkassen

Mitglied des Landtags

Mainova EnergieDienste GmbH

Messe Frankfurt GmbH

Messe Frankfurt Exhibition GmbH

Messe Frankfurt Venue GmbH
Medien-Energie-Technik Versorgungs- und Betreuungsgesellschaft mbH
Messe Frankfurt New Era Business Media Ltd.

MHKW Mullheizkraftwerk Frankfurt am Main GmbH
MIBAU GmbH

Ministerialdirigent

Ministerialrat/-ratin

Million/-en

Marché International des Professionnels de I'immobilier
Main Mobil Frankfurt GmbH

Ministerprasident

Milliarden

Mainova Service-Dienst Gesellschaft mbH
Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt-H6chst GmbH
Megawattstunde

Mega Watt Peak



MXN

Nassauische Heimstatte

n. F.
NIG

Nr.
NRM
NVP
Nwkm
OB

0.g.
OKOPROFIT
OPNV
OPNVG
OovB
oV

p. a.
PBG
PCGK
PEN
PFA
PHP
PPP
PR
Pras
Prof.

PS

PVA
PW

gm
RAP

rd.
Rebstock
RegD
RegPras
RMA
RMB
RMD
RMJ
RMS
RMV
RNVP
RP

RP Ballungsraum

RP Sidwest

RP Taunushang

RUB

mexikanischer Peso

Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
neue Fassung

Nahverkehrsinfrastrukturgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Nummer

Netzdienste Rhein-Main GmbH

Nahverkehrsplan

Nutzwagenkilometer

Oberblirgermeister/-in

oben genannt

Okologisches Projekt fiir integrierte Umwelttechnik
Offentlicher Personennahverkehr

Gesetz Uber den offentlichen Personennahverkehr in Hessen
Offenbacher Verkehrsbetriebe GmbH

Ortsvorsteher/-in

per anno

Parkhaus-Betriebsgesellschaft mbH

Public Corporate Governance Kodex

peruanischer Nuevo Sol

Planfeststellungsausschuss

philippinischer Peso

Public Private Partnership

Personalrat

Prasident/in

Professor/-in

Prufungsstandard

Photovoltaikanlage

Praunheimer Werkstatten gemeinniitzige GmbH
Quadratmeter

Rechnungsabgrenzungsposten

rund

Rebstock Projektgesellschaft mbH

Regierungsdirektor/-in

Regierungsprasident

RMA Rhein-Main Abfall GmbH

Rhein-Main-Biokompost GmbH

RMD Rhein-Main Deponie GmbH

Rhein-Main Jobcenter GmbH

Rhein-Main-Verkehrsverbund Servicegesellschaft mbH
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH, Hofheim am Ts.
Regionaler Nahverkehrsplan

Regierungsprasidium

Regionalpark Ballungsraum RheinMain Gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Regionalpark Rhein-Main Std-West Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Regionalpark Rhein-Main Taunushang Gesellschaft mit beschrankter Haftung

russischer Rubel
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RTW
SAALBAU
SANI
SBEV
SBF
Schirn Kunsthalle
SEVA
SEF

SGB
Sportpark Station
sog.
SPNV
SRM
Staatsmin
Stadtische Kliniken
StK
StR/StRin
StS

Stv
StvVorst
Sliwag
SWD
SWFH
SWG

T

t

Tt

T t/a

TCF
TN-UE
traffiQ
TRL

TSM
TV6D
TWh

u. a.

UKK

us$

USP

usw.

uvs

v.a.

VDV
Venue
Verb.dir.
VGF

vgl.

RTW Planungsgesellschaft mbH

SAALBAU Betriebsgesellschaft mbH

State Aid Notification Interactive

SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH
Stadtische Buhnen Frankfurt am Main GmbH

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH
Schlammentwasserungs- und Verbrennungsanlage
Stadtentwasserung Frankfurt am Main

Sozialgesetzbuch

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fiir Projektentwicklungen mbH

sogenannt

Schienenpersonennahverkehr

StralRenBeleuchtung Rhein Main GmbH
Staatsminister/-in

Stadtische Kliniken Frankfurt am Main-Hochst (Eigenbetrieb)
Stadtkdmmerer/-in

Stadtrat/Stadtratin

Staatssekretar/in

Stadtverordnete/r

Stadtverordnetenvorsteher/-in

Sltwag Energie AG

Stadtwerke Dreieich GmbH

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH
Stadtwerke Strom-/Warmeversorgungsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Tausend

Tonnen

Tausend Tonnen

Tausend Tonnen pro Jahr

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main
Teilnehmer-Unterrichtseinheiten

traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
tlrkische Lira

technisches Sicherheitsmanagement

Tarifvertrag fiir den Offentlichen Dienst

Tera Watt Stunde/n

unter anderem

Uberkompensationskontrolle

U.S.-Dollar

Unique Selling Proposition

und so weiter

Umweltvertraglichkeitsstudie

vor allem

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen

Messe Frankfurt Venue GmbH & Co. KG
Verbandsdirektor/-in

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

vergleiche



VHS

Vj.

VorstAG
VVRM

Wifo
WOHNHEIM
WOHNSTADT
z. B.

ZEG

ZGH

zzgl.

z. Zt.

Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Vorjahr

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Veolia Verkehr Rhein-Main

Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development — GmbH
WOHNHEIM GmbH

WOHNSTADT Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH
zum Beispiel

Zentrale Errichtungsgesellschaft mit beschrankter Haftung
Zoogesellschaftshaus

zuzuglich

zur Zeit
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Alphabetisches Verzeichnis der im Beteiligungsbericht (Buch) dargestellten Gesellschaften und
Eigenbetriebe

ABG FRANKFURT HOLDING Wohnungsbau- und Beteiligungsgesellschaft mbH und Konzern 195
Alte Oper Frankfurt Konzert- und Kongresszentrum GmbH 225
AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt GmbH 148
BaderBetriebe Frankfurt GmbH 152
BKRZ Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH 41
Brandschutz-, Katastrophenschutz- und Rettungsdienstzentrum—

Grundstlicksgesellschaft mbH und Co KG 44
Dom Rémer GmbH 47
Frankfurter Aufbau-Aktiengesellschaft 202
FES Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH und Konzern 117
FinTech Community Frankfurt GmbH 54
FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH 50
FrankfurtRheinMain GmbH International Marketing of the Region 58
Frankfurt Ticket RheinMain GmbH 253
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide und Konzern 156
Frischezentrum Frankfurt am Main — GroBmarkt GmbH 70
Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH 63
Gemeinnutzige Kulturfonds Frankfurt RheinMain GmbH 228
Hafen- und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main (Eigenbetrieb) 66
Hellerhof GmbH 207
HFM Managementgesellschaft fir Hafen und Markt mit beschrankter Haftung 74
In-der-City-Bus GmbH 181
ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitditsmanagement Region Frankfurt RheinMain) 126
KEG Konversions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft mbH 78
Kita Frankfurt (Eigenbetrieb) 256
Kliniken Frankfurt Main Taunus GmbH 271
Klinikum Frankfurt Hochst GmbH 275
Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main (Eigenbetrieb) 286
Kompass — Zentrum fiir Existenzgriindungen Frankfurt am Main — gemeinniitzige GmbH 112
Kunstlerhaus Mousonturm Frankfurt am Main GmbH 239
Kulturgesellschaft Bergen-Enkheim mbH 232
Kulturregion Frankfurt RheinMain-gemeinniitzige GmbH 235
Main Mobil Frankfurt GmbH 185
Mainova AG 165
Medizinisches Versorgungszentrum am Klinikum Frankfurt Hochst GmbH 279
Messe Frankfurt GmbH und Konzern 82
Messe Frankfurt Exhibition GmbH 92
Messe Frankfurt Venue GmbH 97
MuseumsBausteine Frankfurt GmbH 242
Nassauische Heimstatte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH und Konzern 217
Praunheimer Werkstatten gemeinnitzige GmbH 290
Rebstock Projektgesellschaft mbH 102
RTW Planungsgesellschaft mbH 130
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SBEV Stadtbahn Europaviertel Projektbaugesellschaft mbH

SAALBAU Betriebsgesellschaft GmbH

Schirn Kunsthalle Frankfurt am Main GmbH

Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
Stadtentwasserung Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH und Konzern

Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH

Stadtische Buhnen Frankfurt am Main GmbH

Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt am Main

traffiQ Lokale Nahverkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
Volkshochschule Frankfurt am Main (Eigenbetrieb)

Wirtschaftsforderung Frankfurt — Frankfurt Economic Development — GmbH
WOHNHEIM GmbH

Zentrale Errichtungsgesellschaft mbH

134
210
245
261
138
142
175
248
105
188
264
108
213
282

331



332

Erlauterungen und Begriffsdefinitionen

Abschreibungen

Wertminderung von Vermdgensgegenstanden, die
im Laufe der Nutzungsdauer durch deren (Ab-)
Nutzung eintritt. Abschreibungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand ausge-
wiesen und wirken sich mindernd auf den Gewinn
aus. Handelsrechtlich wird zwischen planmaRigen
und auBerplanmaligen Abschreibungen unter-
schieden. Methodisch werden Abschreibungen
verschieden umgesetzt, wobei die am haufigsten
vorkommende Methode die lineare Abschreibung
ist. Dabei werden die Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten gleichmaRig (linear) Uber eine fixe
Nutzungsdauer (abhangig vom Vermdgensgegen-
stand) abgesetzt. Die degressive Methode splittet
die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in fal-
lenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungs-

dauer.

Anlagevermogen

Das Anlagevermdgen umfasst die Vermogensteile,
die dauerhaft dem Geschéaftszweck dienen und die
nicht zur Verauflerung bestimmt sind, z. B. Produk-
tionsanlagen oder Immobilien. Je nach Branche ist
das Anlagevermdégen in Relation zur Bilanzsumme
héher (Infrastruktur und Produktion) oder niedriger
(Dienstleistung). Das Anlagevermdégen in der Bilanz
teilt sich in Sachanlagen (Grund und Boden, Ge-
baude, Maschinen), langfristige Finanzanlagen
(z. B. Beteiligungen, Wertpapiere) und immaterielle
Vermogensgegenstande (z. B. Konzessionen, Fir-
menwert, geleistete Anzahlungen).

at equity

Eine Methode zur Bilanzierung bestimmter langfris-
tiger Beteiligungen im Konzernabschluss einer
Gesellschaft, die am stimmberechtigten Kapital
einer anderen Gesellschaft beteiligt ist. Ausgehend
von den Anschaffungskosten der Beteiligung zum
Erwerbszeitpunkt wird der Buchwert der Beteiligung
laufend an die Entwicklung des Eigenkapitals der
Beteiligung angepasst. Diese Methode ist das Ge-
genstuck zur Bewertung von Beteiligungen nach

dem Anschaffungskostenprinzip (Cost Value Me-

thod), bei der Zuschreibungen Uber die Anschaf-
fungskosten der ausgewiesenen Beteiligung hinaus
nicht moglich sind. Im Einzelabschluss
(Jahresabschluss) ist die Bewertung von Beteiligun-
gen nach der Equity-Methode unzulassig. Im Kon-
zernabschluss ist die Equity-Methode fur die Bewer-
tung von Beteiligungen an sog. assoziierten Unter-
nehmen (§ 312 HGB; vgl. Konzernabschluss) vor-
geschrieben. Des Weiteren kénnen Gemeinschafts-
unternehmen im Sinne von § 310 HGB als assozi-
ierte Unternehmen nach § 311 ff. HGB einbezogen
und somit at equity bewertet werden. Die Konsoli-
dierung ist verpflichtend nach der Buchwertmethode
vorzunehmen (§ 312 HGB). Der Unterschiedsbetrag
zwischen dem Anschaffungswert und dem anteili-
gen bilanziellen Eigenkapital des assoziierten Un-
ternehmens sowie der darin enthaltene Geschafts-
oder Firmenwert oder passiver Unterschiedsbetrag

sind demnach im Konzernanhang anzugeben.

Bilanz

Stichtagsbezogene Gegenuiberstellung von Vermo-
gen (Aktiva) und Kapital (Passiva). Das Vermdgen
auf der Aktivseite zeigt die konkrete Verwendung
der eingesetzten finanziellen Mittel (Anlage- und
Umlaufvermoégen), wahrend die Passivseite die
Mittelherkunft aus Eigen- und Fremdkapital be-
schreibt. Die Bilanz wird stichtagsbezogen erstellt
und kann deshalb nur bedingt zu Prognosezwecken
herangezogen werden. § 247 HGB schreibt die
Mindestgliederung einer Bilanz vor; das Anlage- und
das Umlaufvermdgen, das Eigenkapital, die Schul-
den sowie die Rechnungsabgrenzungsposten sind
gesondert auszuweisen und hinreichend aufzuglie-
dern. Eine Bilanz erfiillt gleichzeitig Dokumentati-

onspflichten.

Bilanzergebnis

= Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

+/- Gewinnvortrag/Verlustvortrag

+ Entnahme aus der Kapitalriicklage

+/- Entnahme/Einstellung in Gewinnriicklagen

Die Bilanz darf auch unter Berucksichtigung der
vollstdndigen oder teilweisen Verwendung des

Jahresergebnisses aufgestellt werden. Wird die



Bilanz unter Berlicksichtigung der teilweisen Ver-

wendung des Jahresergebnisses aufgestellt, so tritt

an die Stelle der Posten "Jahresuber-
schuss/Jahresfehlbetrag” und "Gewinnvor-
trag/Verlustvortrag” der Posten "Bilanzge-

winn/Bilanzverlust"; ein vorhandener Gewinn- oder
Verlustvortrag ist in den Posten "Bilanzge-
winn/Bilanzverlust" einzubeziehen und in der Bilanz
gesondert anzugeben. Die Angabe kann auch im
Anhang gemacht werden, (vgl. § 268 Abs. 1 HGB).

Cashflow

Finanzielle Stromgrofle, die den in einer Periode
erfolgswirksam erwirtschafteten Zahlungsmittel-
Uberschuss angeben soll. Er wird abgeleitet aus den
Daten des Jahresabschlusses, insbesondere aus
der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). Der Cash-
flow ist Ausdruck (Indikator) der Innenfinanzie-

rungskraft eines Unternehmens (Innenfinanzierung).

Eigenkapitalrendite

Aus der Kennzahl (Jahrestberschuss / durchschnitt-
liches Eigenkapital * 100) lasst sich die Rendite
(Vorteilhaftigkeit) des eingesetzten Eigenkapitals
ablesen. Die Kennzahl sagt aus, mit wie viel Pro-
zent das gesamte im Unternehmen wahrend einer
Periode gebundene Eigenkapital verzinst wird.
Damit zeigt diese Kennzahl die Profitabilitdt des in
diesem Unternehmen gebundenen Eigenkapitals

an.

durchschnittliches Eigenkapital

Die Kennzahl wird ermittelt, indem man das Eigen-
kapital am Ende des Berichtsjahres und am Ende
des Vorjahres (alternativ Anfang des Berichtsjahres)

addiert und dann durch zwei dividiert.

Gesamtleistung

Als Gesamtleistung bezeichnet man in der Gewinn-
und Verlustrechnung (Erfolgsrechnung) das Zwi-
schenergebnis aus Summe aller betrieblichen Erl6-
se eines Unternehmens (Umsatzerldse plus Be-
standsveranderungen plus andere aktivierte Eigen-

leistungen).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

In der Gewinn- und Verlustrechnung (Erfolgsrech-
nung) werden alle Aufwendungen und Ertrage einer
Periode zur Ermittlung des Unternehmensergebnis-
ses zusammengetragen. Bei der Erstellung nach
HGB ist der Periodenerfolg mit der Differenz aus
Vermogensbestanden der aktuellen und der Bilanz
der Vorperiode identisch. Bei Kapitalgesellschaften
muss die GuV in Staffelform erstellt werden, § 275
Abs. 1 HGB. Die erforderlichen Bestandteile einer
GuV sind ebenfalls vorgegeben, § 275 Abs. 2 und
Abs. 3 HGB.

Gewinn-/Verlustvortrag

Der Gewinn-/Verlustvortrag zeigt die kumulierten
Ergebnisse der Vorjahre, die weder ausgeschiittet,
in die Ricklagen eingestellt noch durch Rucklagen-

auflésung ausgeglichen wurden.

Investitionen

Langfristige (auf Uber ein Jahr angelegte) Kapital-
bindung in Anlagevermdgen zur Erwirtschaftung
zukunftiger Ertrage. Die Kapitalverschiebung in das
Sachanlagevermégen wird als Realinvestition
(z. B. in Gebaude oder Maschinen), die in Finanz-
anlagen als Finanzinvestition (z. B. Wertpapiere
oder Beteiligungen) und die in immaterielle Vermo-
gensglter als immaterielle Investition (z. B. in Rech-

te oder Konzessionen) bezeichnet.

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Der Jahresuberschuss/-fehlbetrag ergibt sich als
positive/negative Differenz zwischen den Ertragen
und Aufwendungen des betreffenden Geschéftsjah-
res. Bei der Ermittlung des Jahresliberschusses/
-fehlbetrages werden Gewinn- oder Verlustvortrag,
Entnahmen und Einstellungen aus/in offene/n Ruck-

lagen nicht berucksichtigt.

Mitarbeiter/-innen im Jahresdurchschnitt

Die Angabe der durchschnittlichen Beschaftigten-
zahlen richtet sich nach der Angabe im Anhang des
Jahresabschlusses gemalR §§267 Abs.5 und
285 Nr. 7 HGB. Auszubildende werden nicht einbe-

zogen.
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Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Ist das Eigenkapital durch Verluste aufgebraucht
und ergibt sich ein Uberschuss der Passivposten
Uber die Aktivposten, so ist dieser Betrag am
Schluss der Bilanz auf der Aktivseite gesondert
unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag” auszuweisen (§ 268 Abs. 3
HGB).

Der Betrag gehort als letzter Punkt auf die Aktivsei-
te, wahrend das ausgewiesene Eigenkapital min-

destens 0,00 € sein muss.

Rechnungsabgrenzungsposten

Rechnungsabgrenzungsposten erfassen zeitliche
Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw.
Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwand bzw. Ertrag fir die Zeit nach die-

sem Tag darstellen.

Riickstellungen
Ruckstellungen sind passivierte Verbindlichkeiten,

Verluste oder Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer

Entstehung und/oder Héhe ungewiss sind. Sie wer-
den gebildet, wenn in einer Periode die Vorausset-
zungen fur das Entstehen einer Verbindlichkeit
liegen, deren Eintritt oder HOhe aber noch ungewiss
ist. Somit ist eine spatere wirtschaftliche Zurech-
nung zur Entstehungsperiode mdglich. Ruckstellun-
gen werden z. B. fUr Pensionen und Steuern gebil-
det, aber auch flr unterlassene Instandhaltungen,
Klagen und Garantieverpflichtungen. Konkretisiert
sich eine ungewisse Verbindlichkeit oder entfallt sie
endgultig, wird die
§ 249 HGB regelt die Pflichten und Verbote bei der
Bildung von Ruckstellungen.

Ruckstellung  aufgeldst.

Umlaufvermogen

Das Pendant zum Anlagevermdégen bei den Vermo-
gensgegenstanden, hier sind alle Positionen zu
Vermdgensgegenstanden aufgefiihrt, die nicht dazu
bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, die also relativ kurzfristig verbraucht bzw.
umgeschlagen werden (z. B. Vorrate, kurzfristige

Forderungen und Bankguthaben).



Erlauterungen zu den Kennzahlen aus Kapitel 4 Aligemeiner Teil

Anlagevermdgen x 100
Bilanzsumme

Anlagenintensitat =

Aus der Kennzahl zur Anlagenintensitat sollen Hin-
weise Uber die zukinftige Zahlungsfahigkeit gewon-
nen werden. Der Wert der Anlagenintensitat ist
branchenabhangig. Eine zu hohe Anlagenintensitat
ist eher kritisch zu bewerten, weil der erwartete
Mittelriickfluss des Anlagevermdgens in der ferne-

ren Zukunft liegt.

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote =

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Ei-
genkapitals am Gesamtkapital (= Bilanzsumme)
dargestellt. Es gilt der Grundsatz: Je groRer die
Eigenkapitalquote, desto groRer sind die wirtschaft-
liche Sicherheit und die finanzielle Stabilitdt des
Unternehmens. In der Praxis spielt aufgrund des
offentlich-rechtlichen Anteilseigners die Eigenkapi-
talquote bei kommunalen Unternehmen in der Regel

eine untergeordnete Rolle.

Gesamtleistung

Produktivitat = @ Mitarbeiter/-innen

Die Produktivitat ist der Maf3stab fiir die Ergiebigkeit
des Einsatzes eines Produktionsfaktors (hier der

durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter/-innen).

Gesamtleistung = Umsatzerlése
+ Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen

Eine Bestandsveranderung ist beispielsweise die
Aktivierung fertiggestellter, zum Verkauf stehender
Wohnungen bzw. deren Veranderung gegenlber
dem Vorjahr. Unter aktivierten Eigenleistungen
versteht man z. B. selbst durchgeflhrte Modernisie-
rungsmaflnahmen. Die betriebswirtschaftliche Ge-
samtleistung stellt die monetare Bewertung der
abgesetzten Produkte und geschaffenen Werte der

Unternehmen dar.
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Gesetzestexte, Internetfundstellen

Erganzend zu den Ausfiihrungen Uber die ,Gesetz-
lichen Grundlagen“ im ersten Kapitel des Beteili-
gungsberichts werden im Folgenden die fir den
Beteiligungsbericht wichtigsten Rechtsvorschriften
im Wortlaut wiedergegeben. Die Angaben sind
keineswegs abschlielend, sondern beschranken

sich vielmehr auf die Kernvorschriften der flir den

Hessische Gemeindeordnung (HGO)
(§§ 121 bis 127b HGO)

§ 121 Wirtschaftliche Betdtigung

(1) Die Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen,

wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfer-
tigt,

2.  die Betatigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen
Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich
durch einen privaten Dritten erfillt wird oder
erfullt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgetbt

wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3 genannten

Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr.
1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 dirfen Gemeinden

sich ausschlief3lich auf dem Gebiet der Erzeugung,

Speicherung und Einspeisung und des Vertriebs
von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren
Energien sowie der Verteilung von elektrischer und
thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirt-
schaftlich betatigen, wenn die Betatigung innerhalb
des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld
in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit
erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der Einwoh-
ner soll ermoglicht werden. Die wirtschaftliche Beta-
tigung nach dieser Vorschrift ist in besonderer Wei-
se dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unter-
werfen. Die wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Beta-

Beteiligungsbericht mafRgeblichen Vorschriften. Die
gesellschafts- und bilanzrechtlichen Vorschriften
des Handelsgesetzbuches, des GmbH-Gesetzes
und des Aktiengesetzes sowie steuerrechtliche und
weitere kommunalrechtliche Vorschriften wie die
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik werden hier

nicht gesondert aufgefihrt.

tigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung
vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem
Schutz privater Dritter, soweit sie sich entsprechend
wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Beta-
tigungen nach § 121 Abs. 1 Satz 2 bleiben hiervon

unberuhrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatig-

keiten

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet
ist,

2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits-
und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der
Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseiti-
gung, der Breitbandversorgung sowie

3. zur Deckung des Eigenbedarfs.

Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind,

soweit es mit ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist,

nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten
und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die

Eigenbetriebe gefuhrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministe-
rin oder der hierfir zustéandige Minister kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen
und Einrichtungen, die Téatigkeiten nach Abs. 2
wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine
selbststandige Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung
erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu fiihren
sind; hierbei kdnnen auch Regelungen getroffen
werden, die von einzelnen fur die Eigenbetriebe

geltenden Vorschriften abweichen.



(4) Ist eine Betatigung zulassig, sind verbundene
Tatigkeiten, die Ublicherweise im Wettbewerb zu-
sammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden,
ebenfalls zulassig; mit der Ausfiihrung dieser Tatig-
keiten sollen private Dritte beauftragt werden, so-

weit das nicht unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auRerhalb des Gemeindegebie-

tes ist zulassig, wenn

1.  bei wirtschaftlicher Betatigung die Vorausset-
zungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskérperschaften gewahrt
sind. Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten
gelten nur die Interessen als berechtigt, die
nach den mafgeblichen Vorschriften eine Ein-

schrankung des Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung Uber die Errichtung, Uber-
nahme oder wesentliche Erweiterung von wirtschaft-
lichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare
oder mittelbare Beteiligung ist die Gemeindevertre-
tung auf der Grundlage einer Markterkundung um-
fassend Uber die Chancen und Risiken der beab-
sichtigten unternehmerischen Betatigung sowie
Uber deren zu erwartende Auswirkungen auf das
Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu
unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeinde-
vertretung ist den ortlichen Handwerkskammern,
Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, soweit ihr
Geschéftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen
sind der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu ge-

ben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in
jeder Wahizeit zu prufen, inwieweit ihre wirtschaftli-
che Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs.
1 erfullt und inwieweit die Tatigkeiten privaten Drit-

ten Ubertragen werden kdnnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind
so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit
der Erflllung des o6ffentlichen Zwecks in Einklang zu

bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen

mindestens so hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kos-
ten gedeckt werden,

2. die Zufihrungen zum Eigenkapital (Rucklagen)
ermoglicht werden, die zur Erhaltung des Ver-
mogens des Unternehmens sowie zu seiner
technischen und wirtschaftlichen Fortentwick-
lung notwendig sind und

3. eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapi-
tals erzielt wird.

Lieferungen und Leistungen von anderen Unter-

nehmen und Verwaltungszweigen der Gemeinde an

das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistun-
gen des Unternehmens an andere Unternehmen
und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kosten-

deckend zu verguten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht er-
richten, Ubernehmen oder betreiben. Fir das offent-
liche Sparkassenwesen verbleibt es bei den beson-

deren Vorschriften.

§ 122 Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf

den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens

gerichtet ist, nur grinden oder sich daran beteiligen,
wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorlie-
gen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung
der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahig-
keit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4. gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht, soweit nicht weitergehen-
de gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, ent-
sprechend den fiir groRe Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft

werden.
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Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der
Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen Ausnahmen zulas-

sen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr.
1 auch fir die Grindung einer Gesellschaft, die
nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unter-
nehmens gerichtet ist, und fir die Beteiligung an
einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die
Grindung einer solchen Gesellschaft oder die Be-
teiligung an einer solchen Gesellschaft nur zulassig,
wenn ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der

Grundung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur
errichten, Gbernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der o&ffentliche Zweck
des Unternehmens nicht ebenso gut in einer ande-

ren Rechtsform erfiillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an
einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so hat sie
darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemaRer Anwendung der fir die Eigen-
betriebe geltenden Vorschriften

a) fir jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan
aufgestellt wird,

b) der Wirtschaftsfiihrung eine funfjahrige Finanz-
planung zugrunde gelegt und der Gemeinde
zur Kenntnis gebracht wird,

2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs.
8) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein

wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 bis 3 gelten entsprechend, wenn eine
Gesellschaft, an der Gemeinden oder Gemeinde-
verbande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmit-
telbar oder mittelbar beteiligt sind, sich an einer
anderen Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschaftsanteil an
einer eingetragenen Kreditgenossenschaft erwer-
ben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen
oder die Haftsumme auf einen bestimmten Betrag

beschrankt ist.

§ 123 Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem

in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes in der

Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273),

zuletzt geandert durch Gesetz vom 15. Juli 2013

(BGBI. | S. 2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so

hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushalts-
grundsatzegesetzes auszuilben,

2. sicherzustellen, dass ihr und dem fir sie zu-
sténdigen uberértlichen Prifungsorgan die in §
54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgese-

henen Befugnisse eingeraumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer
Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne
des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll
die Gemeinde darauf hinwirken, dass ihr in der
Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnis-
se nach den § 53 und 54 des Haushaltsgrundsatze-
gesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Betei-
ligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den
vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesell-
schaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder
zusammen mit anderen Gebietskorperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsat-
zegesetzes beteiligt ist

§ 123a Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemein-
devertretung und der Offentlichkeit jahrlich einen
Bericht Uber die Unternehmen in einer Rechtsform
des Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit min-
destens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar betei-

ligt ist.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Anga-

ben enthalten Uber

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteili-

gungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und

die Beteiligungen des Unternehmens,

1. den Stand der Erfillung des offentlichen
Zwecks durch das Unternehmen,

2. die Grundzige des Geschaftsverlaufs, die
Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzu-

fihrungen und -entnahmen durch die Gemein-



de und die Auswirkungen auf die Haushalts-
wirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der
Gemeinde gewahrten Sicherheiten,
3. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121
Abs. 1 fir das Unternehmen.
Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushalts-
grundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an ei-
nem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwir-
ken, dass die Mitglieder des Geschaftsfuhrungsor-
gans, eines Aufsichtsrats oder einer ahnlichen Ein-
richtung jahrlich der Gemeinde die ihnen jeweils im
Geschaftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer
Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in
den Beteiligungsbericht aufzunehmen. Soweit die in
Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit
der Veréffentlichung ihrer Beziige nicht erklaren,
sind die Gesamtbeziige so zu verdffentlichen, wie
sie von der Gesellschaft nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jahresab-

schluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindever-
tretung in &ffentlicher Sitzung zu erértern. Die Ge-
meinde hat die Einwohner Uber das Vorliegen des
Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unter-
richten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteili-

gungsbericht einzusehen.

§ 124 VerdauBerung von wirtschaftlichen Unter-
nehmen, Einrichtungen und Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige Veraufierung
einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder eines
wirtschaftlichen ~ Unternehmens sowie andere
Rechtsgeschafte, durch welche die Gemeinde ihren
Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zulassig,
wenn dadurch die Erfillung der Aufgaben der Ge-
meinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fiir

Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesell-
schaft, an der Gemeinden und Gemeindeverbande
mit mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar
beteiligt sind, VerduRerungen sowie andere
Rechtsgeschafte im Sinne des Abs. 1 vornehmen

will.

§ 125 Vertretung der Gemeinde in Gesellschaf-
ten

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in
Gesellschaften, die der Gemeinde gehdren (Eigen-
gesellschaften) oder an denen die Gemeinde betei-
ligt ist. Der Burgermeister vertritt den Gemeindevor-
stand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu
bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstandes
vertreten lassen. Der Gemeindevorstand kann wei-
tere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemein-
devorstands sind an die Weisungen des Gemeinde-
vorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften des
Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbe-
haltlich entgegenstehender zwingender Rechtsvor-
schriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle
wichtigen Angelegenheiten maoglichst friihzeitig zu
unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu
erteilen. Die vom Gemeindevorstand bestellten
Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des Gemein-
devorstands jederzeit niederzulegen. Sofern Beam-
te der Gemeinde von den Gesellschaften fir ihre
Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung erhalten,
zahlt diese zu den abflihrungspflichtigen Nebenta-
tigkeitsvergitungen im Sinne von § 2 der Nebenta-
tigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. Septem-
ber 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt geandert durch
Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs.1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde
das Recht eingeraumt ist, in den Vorstand, den
Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Ge-
sellschaft Mitglieder zu entsenden; bei den Auf-
sichtsgremien soll der Gemeindevorstand darauf
hinwirken, dass die Gemeinde mdglichst paritatisch
durch Frauen und Manner vertreten wird. Der Bur-
germeister oder das von ihm bestimmte Mitglied des
Gemeindevorstands fiihrt in den Gesellschaftsorga-
nen den Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Ge-
meinde gehdrt oder die Gemeinde an ihr mehrheit-
lich beteiligt ist. Dies gilt nicht, wenn weitergehende
gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetz-
liche Vorschriften entgegenstehen. Die Mitglied-
schaft gemeindlicher Vertreter endet mit ihrem Aus-
scheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtli-

chen Dienst der Gemeinde.
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(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatig-
keit bei einer Gesellschaft haftbar gemacht, so hat
ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es
sei denn, dass sie ihn vorsatzlich oder grob fahrlas-
sig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist
die Gemeinde schadenersatzpflichtig, wenn die
Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt

haben.

§ 126 Beteiligung an einer anderen privatrechtli-
chen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Aus-
nahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124 und 125
gelten auch fiur andere Vereinigungen in einer
Rechtsform des privaten Rechts. Fir die Mitglied-
schaft in kommunalen Interessenverbanden gelten
nur die Vorschriften des § 125.

§ 126a Rechtsfahige Anstalten des offentlichen
Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrich-
tungen in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts errichten oder bestehende Regie- und
Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge
in rechtsfahige Anstalten des Offentlichen Rechts
umwandeln. § 122 Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der
Anstalt durch eine Satzung. Diese muss Bestim-
mungen uber den Namen und die Aufgaben der
Anstalt, die Zahl der Mitglieder des Vorstands und
des Verwaltungsrates, die Héhe des Stammkapitals,
die Wirtschaftsfihrung, die Vermoégensverwaltung
und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde
hat die Satzung und deren Anderungen bekannt zu

machen. § 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder
alle mit einem bestimmten Zweck zusammenhan-
gende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen.
Sie kann zugunsten der Anstalt unter der Voraus-
setzung des § 19 Abs. 2 durch Satzung einen An-
schluss- und Benutzungszwang vorschreiben und
der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fir das Ubertragene Aufgabengebiet zu

erlassen; § 5 gilt entsprechend. Die Anstalt kann

sich nach MalRgabe der Satzung an anderen Unter-
nehmen beteiligen, wenn der &ffentliche Zweck der
Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten

entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fir die Verbindlichkeiten
der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung
aus deren Vermogen zu erlangen ist (Gewahrtra-
gerschaft). Rechtsgeschafte im Sinne des § 104

durfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener
Verantwortung geleitet, soweit nicht gesetzlich oder
durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes
bestimmt ist. Der Vorstand vertritt die Anstalt nach

aullen.

(6) Die Geschaftsfiihrung des Vorstands wird von
einem Verwaltungsrat iberwacht. Der Verwaltungs-
rat bestellt den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre;
eine erneute Bestellung ist zulassig. Er entscheidet
aulBerdem uber:
1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,
2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des
Jahresabschlusses,
3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und
Entgelte fir die Leistungsnehmer,
4. die Bestellung des Abschlusspriifers,
die Ergebnisverwendung,
6. die Beteiligung oder die Erhdhung einer Beteili-
gung der Anstalt an anderen Unternehmen.
Der Verwaltungsrat berat und beschlief3t in 6ffentli-
cher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt aul3er-
dem die Entscheidung in den durch die Satzung der
Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der Anstalt.
Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bedirfen der
Zustimmung der Gemeindevertretung. Die Satzung
im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die
Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in be-
stimmten Fallen Weisungen erteilen kann oder bei
Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung die
Zustimmung der Gemeindevertretung erforderlich

ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzen-
den Mitglied und den ubrigen Mitgliedern. Den Vor-



sitz fUhrt der Birgermeister. Soweit Beigeordnete
mit eigenem Geschaftsbereich bestellt sind, flhrt
derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen
Geschéftsbereich die der Anstalt Ubertragenen
Aufgaben gehdren. Sind die Ubertragenen Aufgaben
mehreren Geschéftsbereichen zuzuordnen, so ent-
scheidet der Birgermeister Uber den Vorsitz. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von
der Gemeindevertretung fir die Dauer von 5 Jahren
gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwal-
tungsrats, die der Gemeindevertretung angehéren,
endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzei-
tigen Ausscheiden aus der Gemeindevertretung.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats Uben ihr Amt bis
zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus.
Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen nicht sein:
1. Bedienstete der Anstalt,
2. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmit-
telbar mit Aufgaben der Aufsicht lber die An-

stalt befasst sind.

(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrn-
fahigkeit verliehen werden. Die Satzung bedarf
insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichts-
behdrde. Wird die Anstalt aufgelost, hat die Ge-
meinde die Beamten und die Versorgungsempfan-

ger zu Ubernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der
Anstalt gelten die Bestimmungen des Sechsten
Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbe-
stimmungen ( § 154 Abs. 3 und 4 ) entsprechend.
Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in
Planung und Rechnung ausgeglichen sein. Kredite
der Anstalt bedurfen entsprechend den §§ 103 und
105 der Genehmigung der Aufsichtsbehdrde. Ist die
Anstalt iberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann sie
in ihrer Satzung bestimmen, fir die Wirtschafts- und
Haushaltsfihrung die Vorschriften uber die Eigen-
betriebe sinngemal anzuwenden. Das fir die Ge-
meinde zustandige Rechnungsprifungsamt prift
den Jahresabschluss und den Lagebericht der An-
stalt. Das Rechnungspriifungsamt hat das Recht,
sich zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung
nach § 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unter-

richten und zu diesem Zweck den Betrieb, die Bu-

cher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des
Sechsten Teils Uber die Gemeindewirtschaft und die
des Siebenten Teils Uber die staatliche Aufsicht sind

auf die Anstalt sinngemafl} anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwal-
tungsakten in demselben Umfang berechtigt wie die
Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenuber-
tragung nach Abs. 3 hoheitliche Befugnisse austibt
und bei der Aufgabenlbertragung nichts Abwei-
chendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentli-
chen Rechts nach § 2c des Hessischen OFFENSIV-
Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488),
zuletzt geandert durch Gesetz vom 23. Juli 2015
(GVBI. S. 318), keine Anwendung.

§ 127 Eigenbetriebe

(1) Die Wirtschaftsfihrung, Vermdgensverwaltung
und Rechnungslegung der wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe)
sind so einzurichten, dass sie eine vom ubrigen
Gemeindevermoégen abgesonderte Betrachtung der

Verwaltung und des Ergebnisses ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist
der Betriebsleitung eine ausreichende Selbstandig-

keit der EntschlieBung einzuraumen.

(3) Die naheren Vorschriften Uber die Verfassung,
Verwaltung und Wirtschaftsflihnrung einschlieRlich
des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben
einem besonderen Gesetz vorbehalten.

§ 127a Anzeige

(1) Entscheidungen der Gemeinde Uber

1. die Errichtung, die Ubernahme oder die we-
sentliche Erweiterung eines wirtschaftlichen Un-
ternehmens,

2. die Griindung einer Gesellschaft, die erstmalige

Beteiligung an einer Gesellschaft sowie die we-
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sentliche Erhdhung einer Beteiligung an einer
Gesellschaft,
3. den Erwerb eines Geschéftsanteils an einer
eingetragenen Genossenschaft,
4. Rechtsgeschafte im Sinne des § 124 Abs. 1
sind der Aufsichtsbehdrde unverziglich, spatestens
sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs, schriftlich
anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen
sein, ob die gesetzlichen Voraussetzungen erfullt

sind.

Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
(8§ 53 und 54 HGrG)

§ 53 Rechte gegentiber privatrechtlichen Unter-

nehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit

der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-

form des privaten Rechts oder gehort ihr mindes-
tens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusam-
men mit anderen Gebietskorperschaften die Mehr-
heit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dal3 das

Unternehmen

1. im Rahmen der Abschluf3prifung auch die
OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsfiihrung pri-
fen laRt;

2. die AbschluRprifer beauftragt, in ihrem Bericht
auch darzustellen

a) die Entwicklung der Vermoégens- und Ertrags-
lage sowie die Liquiditdt und Rentabilitat der
Gesellschaft,

b) verlustbringende Geschafte und die Ursachen
der Verluste, wenn diese Geschafte und die
Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage
von Bedeutung waren,

c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetra-
ges;

3. ihr den Prufungsbericht der AbschluRprifer
und, wenn das Unternehmen einen Konzern-
abschlul® aufzustellen hat, auch den Prifungs-
bericht der KonzernabschluRBprifer unverzig-

lich nach Eingang ubersendet.

(2) Abs. 1 gilt fur Entscheidungen Uber mittelbare
Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5 entspre-

chend.

§ 127b Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher
Machtstellung

Bei Unternehmen, flr die kein Wettbewerb gleichar-
tiger Unternehmen besteht, dirfen der Anschluss
und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht
werden, dass auch andere Leistungen oder Liefe-

rungen abgenommen werden.

(2) Fur die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als
Anteile der Gebietskorperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermdgen der Gebietskdrperschaft
gehdren. Als Anteile der Gebietskorperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdoren, bei denen
die Rechte aus Absatz 1 der Gebietskorperschaft

zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbe-
horde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im
Gesellschaftsvertrag) mit Dreiviertelmehrheit des
vertretenen Kapitals bestimmt werden, daf sich die
Rechnungsprifungsbehérde der  Gebietskorper-
schaft zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung
nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu
diesem Zweck den Betrieb, die Blcher und die

Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes be-
griindetes Recht der Rechnungspriifungsbehoérde

auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberthrt.



Hessisches Eigenbetriebsgesetz
(EigBGes)
(§8 1 und 5 bis 8 EigBGes)

§ 1 Rechtsgrundlagen fiir den Eigenbetrieb

(1) Die Gemeinde fihrt ihre wirtschaftlichen Unter-
nehmen ohne Rechtspersodnlichkeit als Eigenbetrie-
be nach den Vorschriften dieses Gesetzes sowie
nach einer von ihr zu erlassenden Satzung (Be-
triebssatzung).

(2) Die Vorschriften der Hessischen Gemeindeord-
nung (HGO) bleiben unberthrt, soweit sich aus
diesem Gesetz nichts anderes ergibt.

§ 5 Aufgaben der Gemeindevertretung

Die Gemeindevertretung entscheidet unter Beach-
tung der § 121 Abs. 8 und § 127 HGO Uber die
Grundsatze, nach denen die Eigenbetriebe der
Gemeinde gestaltet und wirtschaftlich geleitet wer-
den sollen. Sie ist zustandig fur:

1. ErlaR und Anderung der Betriebssatzung;

2. wesentliche Aus- und Umgestaltung oder Aufl6-
sung des Eigenbetriebs;

3. Verschmelzung mit anderen Eigenbetrieben oder
Umwandlung in eine andere Rechtsform;

4. BeschluRfassung Uber den Wirtschaftsplan nach
§15;

5. Festsetzung der allgemeinen Lieferungsbedin-
gungen und der allgemeinen Tarife;

6. Zustimmung zu erfolggefahrdenden Mehrauf-
wendungen und zu Mehrausgaben nach Mafigabe
des § 16 Abs. 3 und des § 17 Abs. 8;

7. Verfugung Uber Vermdgensgegenstande, die
zum Sondervermodgen (§ 10 Abs. 1) gehoren, soweit
sie der Gemeindevertretung durch die Betriebssat-
zung besonders zugewiesen ist;

8. Entscheidung Uber die Verminderung des Eigen-
kapitals nach § 11 Abs. 4;

9. Ubernahme von neuen Aufgaben, insbesondere
Angliederung sonstiger Unternehmen und Einrich-
tungen der Gemeinde, die nicht als wirtschaftliche
Unternehmen gelten, jedoch wirtschaftlich oder
technisch mit dem Eigenbetrieb im Zusammenhang

stehen;

10. Ubernahme von Biirgschaften und Bestellung
anderer Sicherheiten;

11. Feststellung des Jahresabschlusses und Be-
schluf’fassung Uber die Verwendung des Jahres-
gewinnes oder die Behandlung des Jahresverlustes
sowie Uber den Ausgleich von Verlustvortragen;

12. Genehmigung der Vertrage der Gemeinde mit
Mitgliedern der Betriebskommission und deren
Stellvertretern oder den Betriebsleitern nach Mal-
gabe des § 3 Abs. 6 und des § 6 Abs. 9;

13. Bestellung des Prifers fur den Jahresabschluf3.
In der Betriebssatzung kann sich die Gemeindever-
tretung die Entscheidung weiterer Angelegenheiten
vorbehalten, soweit sie nicht nach § 7 der Entschei-
dung der Betriebskommission unterliegen oder zu
den Geschaften der laufenden Betriebsflihrung

gehdren.

§ 6 Betriebskommission

(1) Der Gemeindevorstand beruft eine Betriebs-
kommission; fir mehrere Eigenbetriebe einer Ge-
meinde kann eine gemeinsame Betriebskommission
gebildet werden.

(2) Der Betriebskommission gehdren an:

1. Mitglieder der Gemeindevertretung, die von ihr fir
die Dauer ihrer Wahlzeit aus ihrer Mitte gewahit
werden; die Zahl dieser Mitglieder bestimmt die
Betriebssatzung;

2. kraft ihres Amtes der Birgermeister (Oberbir-
germeister) oder in seiner Vertretung ein von ihm
bestimmtes Mitglied des Gemeindevorstandes so-
wie zwei weitere Mitglieder des Gemeindevorstan-
des; darunter mul} der fir das Finanzwesen zustan-
dige Beigeordnete sein. Die Betriebssatzung kann
bestimmen, daf} und wie viele weitere Mitglieder der
Gemeindevorstand aus seinen Reihen in die Be-
triebskommission entsendet;

3. zwei Mitglieder des Personalrates des Eigenbe-
triebes, die auf dessen Vorschlag von der Gemein-
devertretung nach den Grundsatzen der Mehrheits-
wahl fir die Dauer der Wahlzeit des Personalrates

gewahlt werden.

(3) Der Betriebskommission sollen weitere wirt-
schaftlich oder technisch besonders erfahrene Per-

sonen angehoren, die von der Gemeindevertretung
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nach den Grundsatzen der Mehrheitswahl fur die
Dauer ihrer Wahlzeit gewahlt werden. Die Zahl
dieser Mitglieder bestimmt die Betriebssatzung; sie
darf ein Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder der

Betriebskommission nicht tibersteigen.

(4) In der Betriebssatzung kann geregelt werden,
daR die Mitglieder der Betriebskommission sich
vertreten lassen kdénnen. Die Vertreter sind nach
den Vorschriften dieses Gesetzes zu wahlen oder
zu berufen, die fir die Wahl oder Berufung der Mit-

glieder der Betriebskommission gelten.

(5) Die gewahlten Mitglieder der Betriebskommissi-
on bleiben nach Ablauf ihrer Wahlzeit solange Mit-
glieder der Betriebskommission, bis ihre Nachfolger

nach Abs. 7 berufen worden sind.

(6) Wer durch seine berufliche Tatigkeit in regelma-
Rigen Geschéftsbeziehungen oder in Wettbewerb
mit dem Eigenbetrieb steht oder flr Betriebe tatig
ist, auf die die vorstehenden Voraussetzungen zu-
treffen, darf nicht Mitglied der Betriebskommission
sein, es sei denn, dal diese Tatigkeit im Auftrage

der Gemeinde ausgelibt wird.

(7) Die gewahlten Mitglieder der Betriebskommissi-
on und deren Stellvertreter mussen ihren Wohnsitz
nicht in der Gemeinde haben; sie kénnen durch
Beschlul der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der
Gemeindevertreter vorzeitig abberufen werden.

(8) Den Vorsitz in der Betriebskommission fuhrt der
Birgermeister (Oberbiirgermeister) oder ein von
ihm bestimmter Vertreter. An den Sitzungen der
Betriebskommission nimmt die Betriebsleitung teil.
Sie ist auf Verlangen zu dem Gegenstand der Ver-
handlungen zu horen. Sie ist verpflichtet, der Be-
triebskommission auf Anfordern Auskiinfte zu den

Beratungsgegenstanden zu erteilen.

(9) Vertrage von Mitgliedern der Betriebskommissi-
on und deren Stellvertretern mit der Gemeinde in
Angelegenheiten des Eigenbetriebs bedirfen der
Genehmigung der Gemeindevertretung, es sei
denn, dal es sich um Vertrage nach feststehendem

Tarif oder um Geschafte der laufenden Betriebsfiih-

rung handelt, die fir die Gemeinde unerheblich

sind.

§ 7 Aufgaben der Betriebskommission

(1) Die Betriebskommission Uberwacht die Betriebs-
leitung und bereitet die nach diesem Gesetz erfor-
derlichen Beschlisse der Gemeindevertretung vor.

Sie kann Auskunft sowie Akteneinsicht verlangen.

(2) Die Betriebskommission hat einer Mallnahme
der Betriebsleitung zu widersprechen, wenn sie das
Recht verletzt oder das Wohl der Gemeinde oder
des Eigenbetriebs gefahrdet. Der Widerspruch hat
aufschiebende Wirkung. Uber die strittige Angele-

genheit entscheidet der Gemeindevorstand.

(3) Die Betriebskommission ist, unbeschadet der

Bestimmung in Abs. 1, fir folgende Angelegenhei-

ten zustandig, soweit sie nicht zu den Geschaften

der laufenden Betriebsflihrung gehdren:

1. Stellungnahme zum Wirtschaftsplan und Vorlage
an den Gemeindevorstand zur Weiterleitung an
die Gemeindevertretung;

2. Stellungnahme zu den Vorschlagen der Be-
triebsleitung fir die Festsetzung der allgemeinen
Lieferungsbedingungen und der allgemeinen Ta-
rife;

3. Genehmigung von Geschaften aller Art im Rah-
men des Wirtschaftsplans, deren Wert einen an-
gemessenen, in der Betriebssatzung festzule-
genden Vomhundertsatz des Stammkapitals
(§ 10 Abs. 2) lbersteigt; trifft die Betriebssat-
zung keine Bestimmung, so unterliegen alle Ge-
schafte der Genehmigung, deren Wert zwei vom
Hundert des Stammkapitals Ubersteigt;

4. Verfigung Uber Vermdgensgegenstande, die
zum Sondervermdgen (§ 10 Abs. 1) gehdren,
insbesondere Erwerb, VerauRerung und Belas-
tung von Grundstiicken, Schenkungen und Dar-
lehnshingaben, soweit sie nicht wegen der Be-
deutung der Angelegenheit oder wegen des
Wertes des Vermdgensgegenstandes durch die
Betriebssatzung der Gemeindevertretung zuge-

wiesen ist;



5. Stellungnahme zum Jahresabschluss, zum La-
gebericht und zum Vorschlag fir die Gewinn-
verwendung;

6. Stellungnahme zur Einstellung, Beférderung und
Entlassung von Beamten und leitenden Ange-
stellten;

7. Vorschlag fir den Prifer fir den Jahresab-
schluss;

8. Entscheidung uber die Fihrung eines Rechts-
streites und den Abschluss von Vergleichen,
wenn sie groRere Bedeutung haben;

9. Zustimmung zu Vertrdgen von grof3erer Bedeu-
tung, insbesondere iber den Bezug von Energie
und Wasser durch den Eigenbetrieb;

10. Verzicht auf Forderungen und Stundung von
Zahlungsverpflichtungen nach Mallgabe der Be-
triebssatzung.

Die Betriebssatzung kann der Betriebskommission
die Entscheidung in weiteren Angelegenheiten zu-
weisen, soweit sie nicht nach § 5 der Entscheidung
der Gemeindevertretung oder nach § 8 der Ent-
scheidung des Gemeindevorstands unterliegen oder
zu den Geschéften der laufenden Betriebsfiihrung
gehoren.

(4) Die Betriebskommission hat den Gemeindevor-

stand Uber alle wichtigen Angelegenheiten des

Eigenbetriebs rechtzeitig zu unterrichten und ihm

auf Verlangen Auskunft zu erteilen.

(5) In den in Abs. 3 genannten Angelegenheiten

kann die Betriebsleitung in dringenden Fallen, wenn

die vorherige Entscheidung der Betriebskommission
nicht eingeholt werden kann, die erforderlichen
MaRnahmen von sich aus anordnen. Hiervon hat sie
dem Vorsitzenden der Betriebskommission unver-

zlglich Kenntnis zu geben.

§ 8 Aufgaben des Gemeindevorstands

(1) Der Gemeindevorstand sorgt dafir, dass die
Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung des Eigenbe-
triebs mit den Planungen und Zielen der Gemeinde-
verwaltung im Einklang stehen. Erfillt die Betriebs-
kommission eine ihr durch dieses Gesetz oder die
Betriebssatzung zugewiesene Aufgabe nicht, so
fordert sie der Gemeindevorstand unter Bestim-
mung einer angemessenen Frist zur Erfillung der
Aufgabe auf; nach ergebnislosem Ablauf der Frist
Ubernimmt der Gemeindevorstand die Aufgabe und
entscheidet an Stelle der Betriebskommission.

(2) Der Gemeindevorstand hat einen Beschluss der
Betriebskommission nach Anhérung der Betriebs-
kommission aufzuheben, wenn dieser das Recht
verletzt; er kann ihn andern, soweit er gegen die
Planung und Ziele der Gemeindeverwaltung ver-
stoft.

(3) Der Gemeindevorstand regelt das Verfahren und
den Geschéaftsgang der Betriebskommission durch

eine Geschaftsordnung.
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Links zu Internetfundstellen:

Bundesgesetze:

http://www.gesetze-im-internet.de/

Bundesgesetzblatt | und Ii:
http://www1.bgbl.de/index.php

Bundesanzeiger:

https://www.bundesanzeiger.de/

Verwaltungsvorschriften des Bundes:

http://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/

Kommunalrechtliche Vorschriften und Landesrecht Hessen:
https://www.rv.hessenrecht.hessen.de/bshe/search

Staatsanzeiger Hessen bis 2002:
http://starweb.hessen.de/starweb/LIS/amtsblaetter.htm

Staatsanzeiger Hessen seit 2003:
http://www.staatsanzeiger-hessen.de/

Stadt Frankfurt am Main:
http://www.frankfurt.de

Beteiligungsmanagement der Stadt Frankfurt:

www.beteiligungsmanagement.stadt-frankfurt.de

Deutscher Stadtetag:
http://www.staedtetag.de/

Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt):

www.kgst.de
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