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Leitfragen

Was verstehen wir unter einer Smart City?
Welchen Mehrwert bringt eine Smart City?
Was sind Erfolgsfaktoren flr eine Smart City?

Welche Visionen haben die Burger Frankfurts?

U1 & W'N =

Welche Chancen sehen die Birger in Handlungsfeldern?

K

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main; BCG-Analyse



Definition "Smart City" %

, , Eine Smart City nutzt bestehende Starken
sowie neue digitale Technologien und
Innovationen auf eine integrierte, ganzheitliche,
kollaborative und nachhaltige Weise Uber
vertikale Sektoren hinweg, um den wirtschaft-
lichen Wohlstand einer Stadt, die 6kologische
Nachhaltigkeit, die Lebensqualitit der Blirger,
die Verantwortung der Regierung und Burger
und insbesondere das gesellschaftliche &
kulturelle Miteinander zu férdern.”

Quelle: BCG-Analyse



Weltweit werden ehrgeizige stadtische

und landesweite Visionen definiert

®E USA, New York City mmw Ddnemark, Kopenhagen — md Niederlande, Amsterdam NEOM, Saudi-Arabien

Im Jahr 2050 ... Ambition "erste klimaneutrale Haupt- Smarte, breit verfligbare und erschwingliche Mobilitats- Bis 2045: Das Land der Zukunft, in dem die

« wird NYC >9 Mio. Einwohner stadt" bis 2025 - Fokus auf Energie- 16sungen, nahtlos eingebettet in den regionalen & nationalen besten Képfe und gréBten Talente der Fantasie
haben verbrauch & -erzeugung, Mobilitat Verkehrskontext, und mit einer starken Stadtverwaltung, freien Lauf lassen kénnen, bahnbrechende Ideen

« ist NYC auf den Klimawandel und Stadtverwaltung welche einen sicheren Umgang mit Daten sicherstellt verwirklichen und Grenzen Uberschreiten

vorbereitet und nicht mehr auf
fossile Brennstoffe
angewiesen

sind New Yorker nicht mehr
auf Autos angewiesen

sind New Yorker in ihren Hau-
sern und Wohnvierteln sicher
bedeutet die Wirtschafts-
starke von NYC Sicherheit und
Chancen fiir jeden

hat jeder New Yorker Anrecht
auf Gesundheitsversorgung
hat jedes Kind in NYC den
gleichen Zugang zu
exzellenter Bildung

hat NYC eine moderne und
zuverlassige Infrastruktur
beteiligen sich die New Yorker
aktiv an einer lebendigen
Demokratie

Quelle: BCG-Analyse

:ﬁ- Spanien, Barcelona

Mehr als eine Smart Clty:
Fahrplan fir die Erlangung
technologischer Souveranitat.
Die Strategie konzentriert sich
auf Investitionen in digitale
offentl. Infrastrukturen, die
bessere 6ffentliche
Dienstleistungen ermdoglichen
und zu einer nachhaltigeren und
kollaborativen Wirtschaft und
Gesellschaft flihren

K3 Schweiz, Ziirich

,Smart" bedeutet, Menschen,
Organisationen bzw. Infrastruk-
turen so zu vernetzen, dass ein
gesellschaftl., 6kol. oder
wirtschaftl. Mehrwert entsteht

= Osterreich, Wien

Smart City Wien bedeutet hohe Lebensqualitat fir alle
Wienerinnen und Wiener. Vision einer Stadt, in der es sich gut
leben lasst, jedoch nicht auf Kosten der Umwelt oder klinftiger
Generationen. Das bedeutet, immer in Bewegung zu bleiben

(& Singapur

Vision Smart Nation: Ein Singapur, in dem Menschen ein
sinnvolles und erfilltes Leben fiihren kénnen, mit nahtloser
technologischer Unterstitzung und attraktiven Mdéglichkeiten fir
alle

= Dubai

Die gllicklichste Stadt der Welt (Smart City-Strategie 2017,
gefolgt von der Strategie Smart Dubai 2021); Dubai Silicon Oasis
(DSO): Entwicklung zur filhrenden Smart Community & einer voll
integrierten, nachhaltigen und glicklichen Gesellschaft durch
Zusammenarbeit, Innovation und Technologie

i®; | Korea, Seoul

Vision Smart 2025: Future Smart Standard
City Leading Digitization, Seoul

Hongkong

Einsatz von Innovationen und Technologie
fur ein Smart Hongkong mit einer starken
Wirtschaft und hoher Lebensqualitat

ASEAN Netzwerk
Smart City

Hauptziel ist es, den Menschen in den
ASEAN-Staaten ein besseres Leben zu
ermdglichen und neue Geschafts-
maoglichkeiten und Innovationen fir die
Entwicklung intelligenter Stadte zu férdern,
wobei alle Méglichkeiten, einschlieBlich
Technologie, genutzt werden

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



‘Gesellschaft

Sicher & sozial vereinend

Wirtschaft
Okonomisch nachhaltig

Wichtig ¢

Vereinbarkeit
unterschiedlicher
Schwerpunkte

Anpassung der
Wirtschaft zu
Gunsten von Umwelt
& Gesellschaft

Einzahlen auf
erhohte Wirt-
schaftskraft &
langfristigen Erfolg




Verschiedene Ahwendungsfalle ermoglichen es
strategische Ziele zu erreichen

Umwelt
& Energie

¥

« Energiemanagement
(basierend auf intelligenten
Zahlern)

Smart Lighting
Abfallwirtschaft
Wasserwirtschaft

etc.

v/ Tourismus
"‘ & Kultur

« Flachendeckend freier
Internetzugang

« Interaktive Informa-
tionssysteme in Transport,
Museen und an
Veranstaltungsorten

« Interaktive Mobilanwen-
dungen an Wahrzeichen

. etc.

Quelle: BCG-Analyse

S O Mobilitit &
Transport

« Parkplatzverwaltung

« E-Mobility/ Ladesaulen

o Transportmanagement und -
Uberwachung

» Fahrgastinformation und
Fahrscheine

- etc.

EH=\ Handel &
mxmmm Logistik

» Haushaltsnahe
Dienstleistungen/
Lieferung ,as-a-service"
Smarte Buchung

Digitale Beschilderung
Interaktive Hinweisschilder
Lieferung per Drohne

etc.

Regierung &

Behordliche Dienstleistungen
Serviceverbreitung und
Feedback

Smart City-/ Master-Planung
etc.

i =1 Okonomie

(gj & Finanzen

Electronic und Mobile
Banking

Versicherung und
E-Contracting

Biometrie und Bankwesen
etc.

Administration

0

Offentliche
Sicherheit

Rund-um-die-Uhr-
Hausuberwachung und
Notfalldienste

Urbane(r) Sicherheit/ Schutz
Schutz krit. Infrastrukturen
Digitaler Personalausweis
Uberwachung

etc.

-

o Gesundheit

Altenpflege

Persdnliches Gesund-
heitsmanagement
Krankenhausverwaltung
Gesundheitsmanagement im
Krankenhaus

Telemedizin

etc.

EEE Gebaude &

-2 Wohnen

Stadtteilentwicklung
Immobilien-/
Vermdgensverwaltung
Smart Home
Zutrittskontrolle und
-Uberwachung

etc.

-
L@J Bildung

Offentliche Bildungs-
einrichtungen
Offentliches Bildungs-
management
Individuelle Bildungs-
angebote und -Apps

etc.

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



x

Eine Betrachtung aus zwei Blickwinkeln ist fur
die Umsetzung stadtischer Visionen wichtig

I Burger-

- dienste

7]
e
]

8 Plattform &
o Daten

1]
S ——
=

o

N Smarte

o Infrastruktur
T

...........................

Traditionelle
Infrastruktur

o it i ‘/
% oo HH th %\
Umwelt & Mobilitét Regierung Offentl. Gebé&ude

Energie & Transport & Admin.! Sicherheit & Wohnen & Kultur
l

A5 e S gl

. AD L

Tourismus Handel & Okonomie Gesund- Bildung

Logistik & Finanzen heit

Bilirgerdienste in und Uber Sektoren hinweg, z.B. intelligente
Abfallwirtschaft, intelligentes Management von Verkehr &
Menschenmengen bei Events

......................................................................................................................

Smart City Plattform fir die Integration, Analyse und Verarbeitung
von Daten; Betriebszentrum fir Echtzeit-Uberwachung und
Management

......................................................................................................................

Sensornetzwerke zur Datenerfassung; fernsteuerbare digitale
Infrastrukturen (intelligente Verkehrsleitsysteme, ...)

......................................................................................................................

Netzinfrastrukturen (Energienetz, 5G, LPWAZ , ...); andere
konventionelle stiadtische Infrastrukturen (StraBen, Gebaude, ...)
als Grundlage

Parking App identifiziert freien
Parkplatz, verarbeitet Bezahlung
automatisch

.........................................................................

Integrierte Plattform kennt
alle freien Parkplatze in der
Nahe

.........................................................................

Induktionsschleife/ Sensor
erkennt freien Parkplatz und
sendet Daten

.........................................................................

Parkplatz dient als Nutzflache
flr Blrger

Anwendungsbeispiel -

Anmerkung: 1. inkl. Stadt-/ Masterplanung, Vertrieb 6ffentlicher Dienstleistungen; 2. LPWA = low power wide area network

Quelle: BCG-Analyse
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Erfolgsfaktoren,
um zu einer

Smart City

Zzu werden

Quelle: BCG-Analyse

Q4

B

il

Vision und langfristige Strategie
als klares, sektorenubergreifendes Leitbild

Klares Steuerungsmodell mit transparenten, messbaren Zielen
um parallele Initiativen zu koordinieren und zu steuern

Stadtweite und offene Plattform
um sektorenlibergreifende Anwendungen und Services zu realisieren

"Okosystemansatz" mit Partnerschaften und Biirgerbeteiligung @
fir Wissensaustausch, Verantwortbarkeit in der Umsetzung und Skalierung Q

Identifikation geeigneter Finanzierungsformen/ -Quellen
insbesondere flr die Skalierung von Initiativen und Services

Partizipation und Bewusstseinsschaffung in der Bevdlkerung @
z.B. bzgl. Beteiligungsmoglichkeiten oder Verfigbarkeit neuer Services S

©% Vertiefung auf Folgeseite
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Sektorenubergreifende Verantwortung &
Burgerpartizipation sind entscheidend

Beduirfnisse & Prioritaten der Akteure

Akademische
Institutionen

Stadt. Behorden/

t It Z
Stadtverwaltung/ AbteliAgen

Blrgermeister
24 ¥

e "

Quelle: BCG-Analyse

Strategie & Steuerung

Parking

Accictant

Integriertes Smart
City Erlebnis

! Smarte Infrastruktur

: (z.B. Sensornetzwerke,
: Antriebe, Module)

Blrgerdienste
(z.B. Parking App)

Plattform & Daten
(z.B. Software
Plattform,

, Betriebszentrum)

Traditionelle Infrastruktur
(z.B. StraBe, Gebaude,
Telko-Netz, Energienetz)

Werte & Verbesserungen

Eine sichere, sozial vereinende
Stadt - lebenswert, lebendig,
kulturell vielféltig & inspirierend

\: Eine 8konomisch

)B 3 nachhaltige und
innovative Stadt
VR

Eine umweltzentrierte Stadt,
die ihr Naturkapital aktiv
managed und erhalt

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Einleitung

PHASEQ —— 1 PH1 EINSAMMELN — 1 PH2 VERDICHTEN 1 PH3 VERORTEN — 1 PH3 VERDICHTEN 2.0 — PH4 EINLADEN
Dez'23 Feb'24 M&r Apr Mai Jun Jul Aug Sep
Online Interventionistische Online Neue Sozialrdumliche Auswertung und Workshop Impactholder
Beteiligung Plakataktion Auswertung Frankfurter Kiiche Analyse Plakate Projekte Verorten

3 Workshops ~Spezifische Orte" (Online)

»Frankfurt Karte® (Online)
- ond onling
= enerii .
a S

\

N A us , Stadtvis; ~ E p . )

: onen Erkenntnisse s rkenntnisse flieBen jn Frankfurts Visionen 2035+

~Spezi Visionen
= 2035+
: z

. JFrankfurt Karte™ aus A -

: Online-Beteiligung .:2

5 2 Projekte

AN
4

N\
[ |

Licken

. —
. — -

N L —

: ~ — ~
.

: Visionswerkstatt dient als Tiefenbohrung der Onlinebeteiligung g .

. Grundlage der Polarisationsorte _> y &

. Online-Beteiligung Konfliktorte 2 2

.

.

.

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sesssesssssssssscscsssosnsnsss

Akteursgruppen @ Zivilgesellschaft & Stakeholder @ Impactholder B FNG Taskforce A PTG
Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main
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Online-Beteiligung:
Zahlen und Fakten

12.682

Menschen haben das Angebot sich
an Frankfurts Zukunft zu
beteiligen wahrgenommen.

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main

.........................................................

...................................................................

Menschen haben den Fragebogen
komplett ausgefillt, was mit einer
hohen Eigenleistung verbunden war.

Menschen haben Lust weiter am
Prozess beteiligt zu werden & haben
Ihre E-Mail-Adresse zur Kontaktauf-
nahme hinterlassen.

Personen haben Uber die vorbe-
reiteten Vorschlage hinaus eigene
Visionen umfassend dargestellt

waren weibliche Teilnehmerinnen,
42 Prozent ordnen sich dem mann-
lichen Geschlecht zu und knapp
5,6 Prozent haben keine Angaben
zum Geschlecht abgegeben.

10
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Beliebtheit der vorgeschlagenen Visionen:

.......................................................................................................................................

............................................................................................................................

...............................................

...............................................

...............................................

.......................................................................................................................................

Nachhaltige Lern- Vernetzte Unternehmerische
Stadt pigitale  Stadt  kuitur- St@dt  pgirger- Stadt  Gesunde
Stadt stadt stadt Stadt

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main

.........................

\I_O\U'l:bwl\Jl—L

. Nachhaltige Stadt
. Kulturstadt
. Vernetzte Stadt

Lernstadt

. Gesunde Stadt

Blrgerstadt

. Unternehmerische

Stadt

. Digitale Stadt

11
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Qualitative Auswertung der Online-Beteiligung

- = : Anzahl der

8 vorgeschlagene Visionen > 14 neue Visionen fiir Codierten
aus Visionswerkstatt Aussagen
Nachhaltige Stadt Zukunftsgerechte Mobilitat 2.531
Inklusive Gesellschaft 1.189

Kulturstadt Grinde und blaue Infrastrukturen = 1.147
Starke Okonomie 904

vemetzte Stadt Sichere und saubere Stadt 832
Lernstadt Nachhaltige Stadtentwicklung 759
Soziale Infrastrukturen 688

Gesunde Stadt Generationsiibergreifends Lernen = 564

0 : Kulturelle Vielfalt 476
SgErsEe Aktive Gesellschaft 472
Unternehmerische Stadt Okologisch-nachhaltige Transformation— 422

.. Effektive Verwaltung 381
Digitale Stadt Gesunde Stadt 255

: Starke Identifizierung 230

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main

12
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Frankfurts Vision fur eine

zukunftsgerechte Mobilitat

Ausbau des OPNV
Ausbau der Fahrrad- und FuBwege
Ausgeglichene Verkehrsentwicklung

Smartere Verkehrssysteme

~Digital erfassen, wann viel
Ansturm ist und entsprechend das

Angebot von Verkehrsmitteln
erhéhen durch kirzere Intervalle
zwischen den Ziigen"

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main

LAutofreie Innenstadt (eventuell auch
dariber hinaus) - dafiir missen Ver-
kehrsanbindungen mit Parkpléatzen

ausgestattet werden. Park + Ride au-

Berhalb der Stadte vergréBern und bei
Kauf von Bahntickets kostenlos anbieten."

LIntelligente Mobilitétslésungen bilden das Rickgrat
von "Digital Frankfurt 2035". Die Stadt setzt auf
fortschrittliche Verkehrssysteme, die nicht nur Staus
reduzieren, sondern auch den Ubergang zu
nachhaltigen Fortbewegungsmitteln erleichtern. Mit

Echtzeit-Datenanalyse und selbstlernenden
Algorithmen optimieren intelligente
Verkehrsleitsysteme den Fluss von Menschen und
Waren, wéhrend sie gleichzeitig die Luftqualitat
verbessern und Ldrm reduzieren."

13
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»Die Entwicklung digitaler Plattformen fiir Finanz-
dienstleistungen in Frankfurt kénnte die Stadt nicht nur als
Finanzzentrum positionieren, sondern auch als Vorreiter in
FinTech und ethischen Finanzinnovationen."

,Die Férderung von Popup-Stores und die Anpassung
von Ladenmieten kénnten die Zugédnglichkeit und
Attraktivitat der Einkaufsgebiete verbessern und so
den lokalen Einzelhandel stdrken."

~Frankfurt hat sich zu einem flihrenden Zentrum fur
technologische Innovationen entwickelt. Sie ist bekannt
flir ihre Stérke in Kiinstlicher Intelligenz, FinTech,
Biotechnologie und nachhaltigen Energietechnologien.
Frankfurt zieht dank seiner strategischen Lage in Europa,
der starken Infrastruktur und der Néhe zu Universitéten
und Forschungseinrichtungen internationale Talente und
Unternehmen an. Die Stadt unterstiitzt Start-ups durch
Technologieparks und Inkubatoren und férdert die
Entwicklung neuer Technologien. AuBerdem hat Frankfurt
seine digitale Infrastruktur ausgebaut und ist ein
Knotenpunkt fir nachhaltige Technologien geworden,
wobei der Fokus auf Lésungen fiir den Klimawandel liegt.
Diese Vision macht Frankfurt nicht nur zu einem
Finanzzentrum, sondern auch zu einem Leuchtturm fiir
technologische und nachhaltige Entwicklung."




Frank

\ F I ARARY

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main

Demokratie starken

Vereine fordern

Blrgerzentren

Partizipation

Freiwillige und Ehrenamtliche
Zwischengesellschaftliche Kommunikation
Gesellschaftliche Events

Aktivierung der Gesellschaft und der
Nachbarschaften

~Eine digitale Ideenagentur die Projekte,
Organisationen, Vereine, Parteien mit

Menschen vernetzt, die sich flir Frankfurt
engagieren wollen."

sion flur eine aktive Gesellschaft

,Durch digitale Austausch- und
Beteiligungsplattformen wird jedem Einwohner
eine Stimme verliehen. Gemeinsam entwickeln

sie innovative Ldsungen fir urbane
Herausforderungen, von der Stadtplanung bis
zur Kulturpolitik.™

, Der Zukunftsort Frankfurt soll nicht nur ein Ort des
Austauschs sein, sondern auch ein Ort des Handelns. Hier
kénnen neue Projekte und Initiativen entstehen, die das
stadtische Leben positiv beeinflussen und vorantreiben.

Durch die Kombination von physischen und virtuellen
Rdumen bietet dieser Ort die Mdglichkeit, auf vielféltige
Weise an der Gestaltung der Zukunft teilzuhaben.™

15
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Partizipation

PHASEQ —— 1 PH1 EINSAMMELN —  PH2 VERDICHTEN 1 PH3 VERORTEN —— I PH3 VERDICHTEN 2.0 — PH4 EINLADEN
Dez'23 Feb'24 M&r Apr Mai Jun Jul Aug Sep

E 1 Think-Tank (Impactholder) 2. Think-Tank 3. Think-Tank
. /
e AN
®e o0 ee 9
Ag o A 9o Aeo o 4
— L ] L ] —
[ ® o ° Y .. L .. b
: ® e A ® 04 ® 94 P

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sesssesssssssssscscsssosnsnsss

Akteursgruppen @ Zivilgesellschaft & Stakeholder @ Impactholder B FNG Taskforce A PTG
Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main
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Projekte des Kreis aktive Wirtschaft (KAW)

Eigene
Projekte

Projekte
Dritter

Landmark-Projekte Support-Projekte
_ Imagekampagne
Demokratie- u. ,Greater Frankfurt Region"
Jugendfestival
Aufwertung
Bahnhofsviertel Zukunftsfeld
Nachhaltigkeitsmarkt
Dat lattf / AMLA-Initiati '
Startup-Factory atenplattrorm AIEIative WIN-Initiative/
Digital Twin D .
Digital Summit
w
Basketball Experimentierfeld Zukunftsfeld
macht Schule Wohnraum Bildungsmarkt
Freie Projekttrager Potenzielle PPP-Projekte ' Noch ohne Projekttrager

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main
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>
Zukunftsfestival

11, und 12. September 2024 - Campus Westend - Goethe-Universitat Frankfurt

An zwei Tagen kbnnen wir uns kennenlernen, voneinander lernen und gemeinsam ins
Handeln kommen. mit ; mit und mit
— Zahlreiche unterschiedliche parallele Formate bieten Raum und Zeit daflr.

Die Zukunft wird in Stadten

estaltet - Frankfurt und .
ge.- Blick in die Welt Welche Zukunft wiinschen

wir uns fiur Frankfurt und
seine Metropolregion?

Wie konnen wir,

die Bilirgergesellschaft,

die Zukunft Frankfurts

gemeinsam gestalten? %

Quelle: Polytechnische Gesellschaft Frankfurt am Main 18

ed.
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