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Der Jahresbericht 2002/2003 stellt das aktuelle
kommunalpolitische Baugeschehen mit den Leis-
tungen des Hochbauamtes vor, wobei die ganze
Bandbreite an vielfaltigen Projekten, grofsen und
kleinen kommunalen Bauaufgaben, Darstellung-
en von Wettbewerben sowie auch das Selbstver-
standnis des Hochbauamtes deutlich wird. Im
Interesse der Stadt sind nicht nur die GroRbauvor-
haben wichtig, sondern gerade auch die vielen
kleineren Projekte bis hin zu den Sanierungsauf-
gaben flur unsere Schulen, Sport- und Kulturein-
richtungen. Alles aus einer Hand, mit hoher inter-
disziplindrer Fachkompetenz von der Projektent-
wicklung bis zum Betreiben der Anlagen, definiert
die Aufgabe des Hochbauamtes.

In Zeiten schwieriger Haushaltslage, ungeloster
Probleme der Gemeindefinanzierung und weiter
steigender Verschuldung der Kommunen macht
sich sehr schnell das Urteil breit - oft sogar aus
Einzelbeispielen belegbar - die Stadt tue nicht
genug an Instandhaltung oder auch Erneuerung
ihrer Bausubstanz. Mit dieser Ausgabe eines
ersten Jahresberichts wollen wir darlegen, dass
unsere stadtischen Bauherren, d.h. die Fachdezer-
nate, flr die unser Hochbauamt Dienstleistungen
erbringt, durchaus die richtigen Prioritaten setzen
und andererseits die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter des Architektur- und Ingenieurbtros HBA
(Amt 65) es sehr wohl auch unter dem Joch der
personellen Unterbesetzung verstehen, ein hohes
Maf qualifizierter Beratung, Planung und Baube-
treuung zu bieten.

Im Rahmen des Gesamt-Reformprozesses des
Baudezernats wird das Hochbauamt in den néch-
sten beiden Jahren weitere Schritte der Neuorga-
nisation auf dem Weg zu einem modernen leis-
tungs- und kundenorientierten Betrieb unterneh-
men. Dabei wird mit dieser Neuorientierung und
Neustrukturierung ein ambitionierter Weg des
Umbaus beschritten, der Fihrungskraften und
Mitarbeitern ein hohes Maf3 an Verdnderungsbe-
reitschaft abverlangt.

Bauen im Bestand hat in den letzten Jahren immer
mehr Bedeutung im stadtischen Hochbau erlangt.
Im Gesamtlebenszyklus eines Gebaudes werden
auch die Bewirtschaftungskosten immer wich-
tiger. Es ist sicherzustellen, dass die Informa-
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tions-, Entscheidungs- und Handlungswege kurz
sind und dem Kunden fir alle Fragen zu seiner
Immobilie jeweils ein kompetenter Ansprechpart-
ner zur Verfligung steht.

Ich danke allen Beteiligten, sowohl fir das
Geschaffene am Bau allgemein wie auch an die-
sem Jahresbericht - und vertraue weiter auf gro-
Res Engagement und den Elan Aller.

Der vorliegende Jahresbericht moge viele interes-
sierte Leser finden und im kommenden Jahr seine
Fortsetzung finden.

Franz A. Zimmermann
Dipl. Ing. Architekt
Baudezernent






Mit der Griindung im Jahr 1869 blickt das Hoch-
bauamt der Stadt Frankfurt auf eine langjahrige,
traditions- und erfolgreiche Arbeit zuriick. Fir die
20er Jahre stehen stilpragende und zukunfts-
weisende Arbeiten, die in erster Linie durch den
Architekten Ernst May, als Stadtrat flir den Bereich
Bau und gleichzeitig Hochbauamtsleiter, entstan-
den sind. Ebenso zu wiirdigen sind die Werke
Martin Elsassers aus dieser Zeit. Diese Epochen
des Bauens - von den Aufbauarbeiten und Instand-
setzungen nach 2 Weltkriegen, der wirtschaftlichen
Prosperitat der 70er- und 80er Jahre und des dar-
aus resultierenden Baubooms - begriindeten mit
einer ganzen Palette an Kulturbauten und bei-
spielhaftem Ausbau sozialer Infrastruktur den her-
vorragenden Ruf und die internationale Aner-
kennung des Frankfurter Hochbauamtes. In
den 90er Jahren konnte das Hochbauamt mit der
Entwicklung kosten- und energiesparender Projekte
auf die zunehmende Finanznot der Stadt Frank-
furt reagieren, Projekte, die europaweit Anklang
fanden und erhebliche Baukosteneinsparungen
ermaoglichten.

Perspektive

Der Wechsel ins neue Jahrtausend ist nun gepragt

von einer Neuausrichtung der stadtischen Bauor-

ganisation zu einem effektiven Generalbauver-

sorger der Stadt Frankfurt. Wir befinden uns in ei-

ner umfassenden Umstrukturierung mit dem Ziel,

zum Wohl der Birger und des Kunden Stadt aus

diesem Prozess gestarkt hervorzugehen. Wir sind

Uberzeugt, dass

- die Optimierung der Geschéaftsprozesse in
Verbindung mit einer Leistungsstrukturana-
lyse

- der Ausbau zu einer prozessorientierten Struk-
tur mit hochmotivierten Mitarbeitern

- ein professionelles Bau- und Planungsma-
nagement

- unddie Starkung des kundenfreundlichen Ser-
vice- und Dienstleistungscharakters

die Vorteile des Prinzips , alles aus einer Hand,

alles in einem Haus" unterstreichen werden. Ziel

ist es, ein stadtisches Bauvorhaben im Lebenszyk-

lus von der Projektentwicklung Uber die Planung

und Durchflihrung bis zur Bewirtschaftung in einer

Hand in hoher Qualitat wirtschaftlich zu erbrin-

gen. Konkurrenzfahigkeit, Kundenorientiertheit,

Kompetenz sind unsere Leitbegriffe. Controlling,

Vorwort

Berichtswesen, Kosten-Leistungsrechnung und
strategische Unternehmensplanung sind Begriffe,
die unser Handeln bestimmen.

Esistan der Zeit, in einem Jahresbericht die Leis-
tungen des Hochbauamtes zu prasentieren. Wir
wollen aufzeigen, wie wir von einer Uber hundert-
jahrigen Bautradition, die mit den Namen von Mar-
tin Elsdsser und Ernst May eng verbunden ist,
unseren Weg hin zu einem modernen stadtischen
Dienstleistungsunternehmen im Kontinuum
umfassender anspruchsvoller Architekturqualitat
fortsetzen.

Mit diesem, flr die Baujahre 2002 / 2003 erstma-
lig vorgelegten Jahresbericht méchten wir lhnen
einen Querschnitt unserer Leistungen, die Band-
breite unserer vielfaltigen Projekte, unser Den-
ken und Handeln vorstellen. Unser Ziel ist es, Poli-
tik, Bauherren und letztendlich dem Biirger die
Starke unserer qualitatvollen Leistungen aus einer
Hand zu verdeutlichen und Ihnen unseren Weg im
Veranderungsprozess zu einer kundenorientierten
zukunftsweisenden Bauorganisation vorzustellen.

Dr. Hans Jurgen Pritz
Dipl.-Ing. Architekt
Amtsleiter des Hochbauamtes



Uber 100 Jahre Bautradition -
Der Weg von der Behdrde zu einer modernen Bauorganisation

1869

Einrichtung eines Abschnittes ,Hochbau* im Bereich der ,Bau-Deputation”

1897

Griindung des Hochbauamtes aufgrund der rasanten Stadtentwicklung mit entsprechenden Gro8baumaflnah-
men wie z.B. Bau des Schauspielhauses mit den zugehérigen Miethdusern an der Neuen Mainzer Strasse,
Bau des Verwaltungsgeb&udes (Rathaus) und Schlachthof

bis 1914

Intensive Bautétigkeit bis zum Beginn des ersten Weltkrieges. Es entstehen Bauentwiirfe und Kostenvoran-
schlége fiir die GroBmarkthalle im Osthafengelédnde sowie fiir mehrere Schulen

1918-24

In den Jahren nach dem 1. Weltkrieg Durchfiihrung von Notstandsarbeiten aufgrund der prekdren Finanzlage
der Stadt, Finanzierung aus Reichs- und Staatszuschtissen

1924-32

Wichtigste Aufgabe des Hochbauamtes liegt nun in der Linderung der Wohnungsnot iiber Notwohnungs- und
Wohnungsbauprogramme. Errichtet durch das Hochbauamt entstehen bis Anfang der 30er Jahre ca. 2100
Wohnungen.

Entstehung wegweisender und Stil prdgender Projekte unter der Fiihrung des Architekten Ernst May, Stadtrat
fiir den Bereich Bau und gleichzeitig Leiter des Hochbauamtes.

Aufholung gewaltigen Instandsetzungsbedarfes, vor allem an Schulen, Verwaltungsgebduden und kulturellen
Einrichtungen, z.B. Schauspielhaus, neben zahlreichen Neubauten wie Goetheturm, Kindergérten, Strandbéa-
der der Stadt und der Gestaltung des Mainufers.

30er Jahre

Die baulichen Aktivitdten reduzieren sich in den Folgejahren deutlich aufgrund angespannter Finanzlage und
SparmalBnahmen des Deutschen Stédtetages.

Nach dem 2.
Weltkrieg

Starke Kriegszerstérungen konzentrieren den Wiederaufbau zunéchst auf BehelfsmalBnahmen zur Behebung
dringendster Notstdnde und umfangreiche Instandsetzungen am stédtischen Wohnungsbestand

50er und 60er
Jahre

Die zentrale Lage Frankfurts in der Bundesrepublik und die hohe wirtschaftliche Produktivitdt des Standorts
fiihren nach dem zweiten Weltkrieg in den verschiedensten Bereichen zu einer hohen Zahl von Neu- und Um-
bauten durch das Hochbauamt (Bebauung Dom-R&mer-Bereich mit Technischem Rathaus, Historischem Mu-
seum, Tiefgarage Rémer, Schlacht- und Viehhof, Waldstadion fiir die FuBballweltmeisterschaft 1974, Theater-
doppelanlage). Weitere Prioritdt haben der Neu- und Wiederaufbau von Schulen und die Intensivierung der
Bauunterhaltung, auch auf Grund der vielen neu hinzugekommenen Gebéaude.

70er und 80er
Jahre

In den 70er Jahren werden neben der Fertigstellung des Rebstockbades und der Eissporthalle in erster Linie
Grundlagen fiir groBe Projekte geschaffen, die in den Jahren von 1980 bis 1990 zur Ausfiihrung kommen.
Hierzu zéhlen u.a. die Alte Oper, das gesamte Museumsufer, die Wiederherstellung der Ostzeile Ré6merberg,
eine groBe Anzahl von Kindertagesstétten und Schulen und der Wiederaufbau der durch Brand zerstérten
Oper. Das Frankfurter Hochbauamt erreichte in dieser Zeit in seiner Bautétigkeit einen absoluten Héhepunkt
und hohe internationale Anerkennung

90er Jahre

Zunehmende Finanznot der Stadt sorgt ab 1993 fiir empfindliche Spareinschnitte. Einige Gro8baumal3nah-
men wie z. B. die Gesamtinnenrenovierung des Domes und des Hauptfriedhofes mit dem Krematorium werden
realisiert. Die vorhandenen Mittel werden in erster Linie fiir den Ausbau dringend notwendiger 6ffentlicher Inf-
rastruktur wie Schulen, Kindertagesstétten und Einrichtungen der Feuerwehr eingesetzt.

Der Personalabbau um ca. 120 Stellen (1/3) fiihrt zu einer Optimierungsphase im Hochbauamt. Fiir den Be-
reich Kindertagesstétten entwickelt das Hochbauamt das Kosten sparende Projekt ,Aus 2 mach 3% das bun-
desweit und auch in anderen europdischen Staaten Anklang gefunden hat. Dadurch kénnen erhebliche Bau-
kosten eingespart werden. Die Zeit der knappen Mittel und der sparsamere Umgang mit der Energie stellen
eine groe Herausforderung fiir das Hochbauamt dar. Das Entwickeln und die technische Umsetzung von
umfangreichen Energiesparkonzepten und -controlling gewinnen an Bedeutung.

Von 1994 bis 2000 Durchfithrung von umfassenden Sanierungen gesundheitsgefédhrdender Schadstoffe in 6f-
fentlichen Gebé&uden, z.B. die Asbest-Beseitigung in Schulen und Kindertagesstétten, verbunden mit Gesamt-
sanierungen, die ein Bauvolumen von 70 Mio. € erreichen. Ferner werden umfassende PCB-Sanierungen
durchgefiihrt.

Ab 2000

Wesentliche Aufgabenbereiche und Schwerpunkte des Hochbauamtes sind die Durchfiihrung von
Schulbauwettbewerben (Schulbauoffensive), das Palmengarten-Gesellschaftshaus und die Modernisierung
naturwissenschaftlicher Unterrichtsrdume. Neue Einsparerfordernisse, bedingt durch die Haushaltskrise,
fiihren zu einer weiteren groBen Einsparungswelle, engen den Handlungsspielraum weiter ein und leiten eine
weitere Phase der Optimierung mittels Professionalisierung der Projektabwicklung ein. Die Umsetzung des in
den 90er Jahren entwickelten ,Aus Zwei mach Drei” Projektes lauft in groBem Umfang und entwickelt sich zum
Projekt ,Aus Zwei mach Vier. Neue renommierte Projekte werden in Eigenplanung entwickelt, z.B. die
Erweiterung der Otto-Hahn-Schule mit Sporthalle oder das Birohaus Hafenbetriebe im Osthafen mit
wegweisender Heiz- und Elektrotechnik. Projekte wie die komplette AuBensanierung des Doms, die Sanierung
des Rebstockbades und die neue Untermaschinerie der Stadtischen Biihnen sind hervorzuheben. Die Um-
setzung der Auflagen der Sonderbaukontrollen, das Banking-Programm der Béader, die Modernisierung von
DV-Verkabelungen, das Baukastenprinzip Sportbauten und die erste Passivhausschule Riedberg runden das
Aufgabenspektrum ab.

Seit 2002

Ein umfangreicher Reformprozess wird eingeleitet. Er hat zum Ziel, eine Optimierung der strukturellen, ablauf-
organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Ansétze und eine generelle Neuausrichtung des Hochbauamtes
zu definieren. Damit verbunden ist eine kundenorientierte Ausrichtung in der Erstellung, Fortentwicklung, Er-
haltung und im Betrieb des Bauens. Im Mittelpunkt steht die qualitétsvolle Architektur nach klaren wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten. Fit fir die Zukunft zu sein, den grolBen Herausforderungen der Gegenwart gewachsen
zu sein, ist unser Anspruch. Beim Bauen im Bestand eine vorausschauende Instandhaltung der Bau- und
Haustechnik aufzubauen, dient dem Ziel der Verléngerung der Gebdudenutzungsdauer und des Gebéaudebe-
triebes.




Unser Selbstverstandnis

In einer Zeit des Wandels der wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Vorstellungen steht die
offentliche Verwaltung vor der grof3en Herausfor-
derung, die traditionellen Aufgaben der Da-
seinsvorsorge mit den Anforderungen nach mehr
Wettbewerb in Einklang zu bringen. Gleichzeitig
bieten neue Steuerungsmodelle die grofde
Chance, mehr Transparenz im Verwaltungshan-
deln zu schaffen, groRere Kunden-Birgerndhe mit
mehr Effektivitat und mehr Effizienz in der Aufga-
benerflllung und eine starkere Motivation der Mit-
arbeiter des offentlichen Dienstes, auf der Basis
gemeinsamer Grundwerte, zu ermoglichen:

Wir sind der zentrale stadtische Dienstleister und
fachliche Treuhander der Stadt Frankfurt fir die
kommunalen Hochbauaufgaben. Als leistungsfa-
hige Bauorganisation flr nachhaltiges und kosten-
glnstiges Bauen haben wir hoch qualifizierte Mit-
arbeiter/innen flr alle Fachdisziplinen des Bau-
ens. Neben eigener Planung, Bauleitung und
Projektsteuerung arbeiten wir mit freischaffen-
den Architekten und Ingenieuren zusammen und
betreuen den “gesamten Lebenszyklus” stadti-
scher Gebaude von der Projektentwicklung, tber
Neubau, Erweiterung, Umbau, bis hin zu
Erhaltungsmafinahmen und Abriss.

Unser Ziel ist es, mit den 6ffentlichen Bauten far
die Stadt Frankfurt ein hohes Niveau zeitgemalser
und traditionsbewusster Baukultur zu pflegen.
Wir realisieren Architektur von effizienter Funk-
tionalitat unter den Aspekten der Wirtschaftlich-
keit, Termingenauigkeit und Nachhaltigkeit. Schaf-
fung und Einhaltung hoher Qualitdtsstandards und
Kundenzufriedenheit sind unser Mal3stab.

Bauen ist eine Kulturleistung

Bauen ist eine Kulturleistung, ein Anspruch der
Gesellschaft an ihre “Umwelt”. Bauleistungen
von hoher Qualitat und der Erhalt des baukulturel-
len Erbes stehen flr eine bauliche Zukunftssiche-
rung unseres stadtischen Gemeinwesens. Offent-
liches Bauen muss sich wieder verstéarkt als Spie-
gel der Baukultur und als Lebensauffassung einer
Gesellschaft verstehen. Gerade 6ffentliche Ge-
baude haben Vorbildcharakter und sind signifikant
fur die Stadt. Das ganzheitliche stadtebauliche
Erscheinungsbild und die Gebdudeeinbindung in
das raumliche Umfeld spiegeln die Verantwor-
tung des Architekten und der Politik der Blrger-
schaft gegenliber wider.

Der Stadtraum als werbewirksamer Standort-
faktor

Unser Ziel ist es, die hohe Lebensqualitat des
Stadtraums Frankfurt zu starken und unverwech-
selbare Identifikationspunkte fir das stadtische
Gesamtbild zu schaffen — denn gerade das “Stadt-
bild” mit seinen raumlichen und kulturellen Ein-
dricken gewinnt als weicher Standortfaktor
immens an Bedeutung.

Kostenbewusstes Bauen ist ein maRgebliches
Kriterium des &ffentlichen Bauens.

Die generelle Finanzsituation lasst zu Recht eine
besonders zweckgerichtete, wirtschaftliche und
sparsame Mittelverwendung erwarten.

Neben Asthetik und Funktionalitat gewinnen
Aspekte wie Bauokologie und Nachhaltigkeit unter
wirtschaftlichen Aspekten immer mehr an Bedeu-
tung. Die Beurteilung der Folgekosten wird immer
wichtiger. Diese hangen in hohem Maf3e unmittel-
bar von Heizungs-, Kihlungskosten, Beleuch-
tungsaufwand, Konstruktion und Ausgestaltung
des Gebadudes ab. Qualitatvolles Bauen in Form
einer Minimierung der Gesamtkosten in Bau und
Betrieb hat daher immer gréReren Einfluss auf die
Rentabilitdt des Gesamtprojektes.

Auch hier profitiert der ¢ffentliche Bauherr, die
stadtischen Amter und Gesellschaften, immer
starker von fundierten Beratungsleistungen und
einem effektiven und engagierten Baumana-
gement des Hochbauamtes. Wir stellen uns die-
ser Aufgabe.

Wir bieten Ihnen qualitdtvolle Leistungen rund
um das Bauen aus einer Hand.



Bauherr und Hochbauamt - unser
Leistungspaket

Neue Herausforderungen mit dem Bauherrn in
unserem Fokus

Das Frankfurter Hochbauamt hat den zentralen
politischen Auftrag, fir unsere Bauherren die stad-
tischen Bauten mit mal3geschneiderten Losun-
gen im Rahmen der gebotenen Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit und mit hochstmdglicher Qua-
litat fristgerecht zu realisieren und zu erhalten.
Selbstverstandlich mdchten wir mit gutem Service
auch Kundenzufriedenheit und -bindung aus-
bauen.

Gebéaudeplanung Technisches Gebéude- Projektsteuerung
management

Liftung Sanitar Elektrotechnik

Vertrage Sicherheits- und Gesundheits- Projektleitung
schutzkoordination

Bauphysik Fachstelle fur historische Glocken, Brunnen,
Bauten Orgeln, Uhren

Energiemanagement Nachhaltiges Bauen Beleuchtungsplanung

Projektentwicklung Qualitdtsmanagement Bauberatung

Wettbewerbe Gebaudedokumentation Buhnentechnik/

Aufzige

Heizung

Statik

Submission

Termin- und Kosten-
management

Nachrichtentechnik

Grundwassermonitoring

Kunst am Bau




Professionelle Projektentwicklungsarbeit

Als kompetenter und loyaler Partner beraten und
unterstltzen wir die politische Fihrung bei der Wil-
lensbildung, Zielsetzung und Entscheidungsfindung.
Wir liefern umfassende Gesamtkonzepte und ganz-
heitliche Losungsvorschlage, wie z.B. standardi-
siertes, kostenglinstiges Bauen bei Kinder-
tagesstatten, Sportbauten, 6kologisches Bauen
etc. Gerade im Bereich des standardisierten Bau-
ens kdénnen wir aulRerordentliche Erfolge vorwei-
sen. In Zeiten knapper Mittel in den frihen 90er
Jahren als “Aus Zwei mach Drei-Prinzip” entwick-
elt, sind wir heute so erfolgreich, dass wir fast
schon von der Maxime “Aus Zwei mach Vier”
sprechen kénnen. Das Baukastenprinzip wurde in
den frithen 90er Jahren fir die Kindertagesstatten
entwickelt und verbindet die Maglichkeiten der
Vorfertigung mit der individuellen Anpassung an
den jeweiligen Bauplatz, das hei’t seine Umge-
bung und stadtebauliche Situation. Neben der fast
industriellen Produktion ergeben sich die glin-
stigen Kosten auch aus der Ausweitung des
Angebotsbereichs wesentlich tUber die hochprei-
sige Rhein-Main-Region hinaus. Hinzu kommt die
Senkung der Nebenkosten durch die Wiederho-
lungsplanungen. Die Kosten des Systembaus
betragen nun 50% der letzten konventionell
gebauten Kindertagesstatte, Die Weiterentwick-
lung des Baukastens flhrte zu einem kontinuier-
lichen Qualitatsgewinn bei gleich bleibenden Prei-
sen. Inzwischen sind mehr als 10 Kindertagesstat-
ten nach dem Baukastenprinzip errichtet worden
und zwei weitere sind in Planung.

Im Bereich der Sportbauten haben wir aktuell das
Baukastenprinzip “Funktionsgebaude flr Sport-
vereine Typ Frankfurt” entwickelt und bereits an
mehreren Standorten realisiert. Seine festen
ModulgréRen ermaoglichen variable Gebaudevari-
anten und beliebig erweiterbare Gebéaude-
strukturen. Eine maximale Vorfertigung garantiert
auch hier niedrige Baukosten. Um einen wirt-
schaftlichen Betrieb zu garantieren, wurden die
Funktionsgebdude bis auf die Nafszellen in einer
dulderst stabilen Holz-Leichtbauweise errichtet,
die aufgrund ihres geringen Warmespeicherungs-
verhaltens ein schnelles Aufheizen der nur tem-
porar genutzten Hauser ermaoglicht.

Prazision in der Kosten- und Terminplanung
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Sparsame, wirtschaftliche und haushaltsmaRige
Verwendung der Haushaltsmittel, Kostenschéat-
zungen, Ausschreibungen, Submissionen,
Vertragsabschliisse, Kostenkontrolle und Uber-
gabe von Projekten sind durch die stadtische
Bauorganisation zu leisten. Im Auftrag des Bau-
herrn stellen wir dies durch fachkundige Pro-
jektsteuerung und Projektleitung sicher. In jeder
Phase des Bauens - von der Planung bis zur Ab-
nahme - garantiert das Projektmanagement den
professionellen Ablauf, dient als zentraler
Ansprechpartner fir den Bauherrn und entlastet
diesen von der erforderlichen umfangreichen
Koordinierung aller Planungsbeteiligten. Unser
Ziel ist hier die Starkung und Verbesserung der
interdisziplinaren Planung.

Hervorheben mochten wir zum Beispiel die Pro-
jekte Rebstockbad, Alte Oper, Birohaus Hafen,
Sporthalle der Otto-Hahn-Schule und die Unterma-
schinerie Stadtische Blhnen, die in klirzester Zeit
und im Kostenrahmen in angemessener Qualitat
gesteuert wurden.

Spezialisten fir alle Fachaufgaben

Fir sémtliche Aufgaben des Hochbaus stellt das
Hochbauamt kompetente Ansprechpartner - von
der Technik Uber Energiemanagement bis zur Sta-
tik decken wir alle Bereiche kommunaler Bauta-
tigkeit mit eigenen Fachleuten ab. Zu unserem
Know-how gehort die Kenntnis stadtischer Struk-
turen, der Verwaltungsablaufe und einzuhaltender
Vorschriften. Auch gesetzliche Vorschriften
(VOB/Miittelstandswahrung, Wettbewerbsstreuung
fdr Architekten/Ingenieure), politische Vorgaben, der
ordnungsgemalle Umgang mit Zuwendungen
der Landesregierung und die Einhaltung der EG-
Dienstleistungsvorschrift werden professionell umge-
setzt.

Preisverdéachtig

Dass wir mit unserer Bandbreite architektonisch
anspruchsvoller und wirtschaftlicher Bau- und
Betriebsweise auf dem richtigen Weg sind, zeigt
uns auch die Wirdigung der Hessischen Architek-
tenkammer anlasslich des Tages der Architektur
2003. Mit
- drei Kindertagesstatten verschiedener Bau-
typen
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Verteilung nach Bauherren

- der innovativen Planung des Blrogebaudes
der Hafenbetriebe mit seiner neuen energie-
sparenden Warme- und Kihltechnik

- dem Polytechnikum der Ernst-Reuter-Schule Il
sowie

- der Neugestaltung des Foyers der Stadt- und
Universitatsbibliothek

wurden 5 Eigenplanungen des Hochbauamtes fir

ihre asthetisch attraktive, aber kostenginstige

Baugestaltung als vorbildliche Bauten der Offent-

lichkeit prasentiert. Die Zielvorgaben fir das kom-

munale Bauen werden vom Magistrat und

Stadtverordnetenversammlung entschieden und

festgelegt. Wir unterstitzen die Bauherren bei der

Préazisierung ihrer Nutzungsvorstellungen und bei der

Klarung des Machbaren. Gemeinsam werden Pro-

gramm, Kosten und Termine als Entscheidungs-

grundlagen flUr ein Projekt erarbeitet. Mit der
zunehmenden Tendenz, Architekten- und Inge-
nieurleistungen an externe Planer zu vergeben, hat
die Stadt Frankfurt als Bauherr den “Einkauf” von

Baudienstleistungen in Folge auch zu beurteilen.

Hierfur sind Qualifikation, Fach- und Sachverstand

erforderlich und von den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern des Hochbauamtes zu leisten. Eine

ausreichende Zahl von Eigenplanungen, um diese

Kompetenz zu erhalten und zu férdern, ist hierzu

unabdingbar. Insbesondere kleinere MafRnahmen

kénnen von der stadtischen Bauorganisation
wesentlich wirtschaftlicher erbracht werden als
von externen Planern.

Eine effiziente kundenorientierte Serviceeinheit
mit dem definierten Kerngeschaft Bauen und
Instandhalten ist innerhalb des stadtischen Ver-
bundes unverzichtbar.

Das Diagramm zeigt die Verteilung unserer Leis-
tungen nach Bauherren auf. Die Grafik stellt zwar
nur eine Momentaufnahme fiir das Jahr 2003 dar
und es gibt zuweilen massive Verschiebungen.
Dennoch unterstreicht sie die herausragende
Rolle des Stadtschulamtes.



Unsere Aufgaben

Zu unseren Aufgaben und Leistungen gehdren
Neu-, Umbau- und Erweiterungsmafdnahmen ein-
schlief3lich ihrer betriebstechnischen Anlagen und
Tragwerke. Darlber hinaus betreuen wir im Rah-
men des technischen Gebaudemanagements ca.
3.300 Gebaude im Auftrag der verantwortlichen
Bauherrendezernate und stellen die Sanierung
und Bauunterhaltung von BaumaRnahmen unter
umweltvertraglichen und energiesparenden Vor-
gaben sicher. Mit einem Auftragsvolumen von
ca. 10.000 Auftragen pro Jahr sind wir als Vertreter
von Uber 100 stadtischen Auftraggebern von der
Projektentwicklung, Uber Projektmanagement,
Gebéaudeplanung, Tragwerksplanung, Gebaude-
technik, Technisches Gebdudemanagement und
Energiemanagement fir unsere Kunden tétig. Der
Umgang mit dem Bestand, das Sanieren, Moder-
nisieren, Bauen im Bestand spielt eine immer gro-
Rere Rolle.

Uber unser umfassendes Gebiudedaten- und
Planarchiv sémtlicher stadtischen Gebaude und
unserer Projektdatenbanken bedienen wir stadti-
sche Bauherren, Architekten und Ingenieure.

Zu unseren Aufgabenfeldern zahlen Projekte, die
wesentlich zum Erscheinungsbild des Stadtraums
beitragen. Hier sind beispielsweise der Bau, Unter-
halt und die Sanierung von Brunnen zu nennen,
das Thema Kunst am Bau, Uhren im &ffentlichen
Raum oder auch das viel beachtete Be-
leuchtungskonzept fur den Frankfurter Dom und die
Projektsteuerung der Mainuferbeleuchtung, die
sich derzeit in der Testphase befindet. Aufgaben,
bei denen Planungsleistungen von den eigenen
Mitarbeitern erbracht werden, liegen im Durch-
schnitt bei Gebaudekosten bis zu 2,5 Mio.€ und
erreichen in besonderen Fallen bis 10 Mio.€. Je
nach Auslastungsgrad schwankt der Anteil der an
freie Architekten/Ingenieure vergebenen Planungs-
auftrdge zwischen 60 und 90 Prozent. Steuerung
und Kontrolle von Kosten und Terminen und ein
Ubergeordnetes Controlling nehmen dabei zuneh-
mend breiteren Raum ein. Eine Mitte der 90er
Jahre geschaffene Projektstruktur ermaoglicht ein
flexibleres Reagieren auf das wechselnde Ver-
héltnis von Planungs-, Bauleitungs- und Pro-
jektsteuerungsaufgaben. Die meisten Mitarbei-
ter/-innen flr Neubau, Umbau- und Erweiterungs-
maflnahmen kénnen sowohl als Planer, als
Bauleiter oder auch als Projektsteuerer eingesetzt
werden. Damit kann flexibel auf Auftrags-
schwankungen reagiert werden und statt des
hohen Anteils von Projektsteuerungsaufgaben die
eigene Planungs- und Bauleitungstatigkeit ver-
starkt werden.

Im Technischen Gebdudemanagement sind die
Abwicklung und das Controlling der Vielzahl von
heterogenen Auftragen und Aufgaben aufgrund
des enorm hohen Auftragsumfangs pro Jahr eine
besondere Anforderung. Die finanzielle Grofzen-
ordnung reicht von Kleinstauftrdgen bis zu
Gesamtsanierungen in zweistelliger Millionen-
hohe.

Aufgrund der spezifischen Kenntnisse und Anfor-
derungen der Bauherrenamter, sowie der Hau-
figkeit der Aufgaben im Bereich der Kleinst- und
mittleren Auftrage, werden diese vorwiegend in
Eigenleistung erbracht. Aufgrund des Stellenab-
baus mussen mit Ende der 90er Jahre verstarkt
auch Planungsleistungen von kleineren Projekten
an freie Architekten und Ingenieure vergeben wer-
den, obwohl die Projektleitung in diesen Fallen
keine wirtschaftliche Abwicklung erlaubt.

Unsere Projektabwicklung von Neu-, Umbau- und
Erweiterungsmafinahmen sowie von komplexen
Sanierungsarbeiten umfasst alle Leistungspha-
sen der HOAI von der Grundlagenermittlung bis
zur Abrechnung.

Aufgabenschwerpunkte:

- Projektentwicklung inklusive Beratung der
Bauherren zum Raum- und Funktionspro-
gramm sowie Machbarkeitsstudien.

- Beratung der Bauherren in speziellen Fragen
des Bauens (Stellungnahmen zu Baugesu-
chen auf benachbarten Grundstlcken, Stel-
lungnahmen zu Bebauungsplanen, Untersu-
chungen der Eignung von Liegenschaften, die
angemietet werden sollen usw.).

- Projektleitung und Projektsteuerung im Rah-
men von Bauherrenaufgaben inkl. Uberwa-
chung und Koordinierung samtlicher Pla-
nungsbeteiligter.

- Vorbereitung und Durchflihrung von Archi-
tektenwettbewerben.

- Aufmalde und Bestandserfassung.
- Planen und Bauen im Bestand.

- Betriebsfiihrung und Optimierung der
betriebstechnischen Einrichtungen im Dom-
Romerbereich mittels DV-gestitzter Gebaude-
leittechnik, mit 24 Std. Hotline.

- Energiemanagement.

- Gebdudewirtschafts-Leistungen  gemaR
GEFMA 100.

- Erstellung und Vorhaltung von Schadstoff-
katastern, Asbest, PCB, PAK, ETC, sowie Vor-
bereitung und Durchfihrung der Gebaude-
sanierung.

- Inspektionen von historischen Gebduden mit
Erstellung von Schadstoffkatastern einschlief3-
lich Instandhaltungsplanung.

- Beseitigung von Graffiti an ¢ffentlichen Gebau-
den, sowie Beratung und Beseitigung bei pri-
vaten Hausern.
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Sonderbereiche

Energiemanagement

Fir die ca. 1.000 Liegenschaften mit stadtischer
Nutzung verfolgen wir das Ziel, die Energie- und
Wasserkosten zu senken und setzen dazu im
Wesentlichen drei verschiedene MalRnahmenpakete
ein:

- Energiecontrolling
- Betriebsoptimierung
- Investive MaRnahmen

Unter Energiecontrolling versteht man die zeit-
nahe Erfassung, Auswertung und Uberwachung
der Verbrauchswerte, Kosten und Emissionen fir
Energie und Wasser. Die Kosten fir Heizenergie,
Strom und Wasser in den stadtischen Liegen-
schaften liegen derzeit bei ca. 25 Mio. €.

In Abbildung 1 ist die Verbrauchsentwicklung fur
die letzten 12 Jahre dargestellt.

Die Abrechnungsdaten der Versorgungsunterneh-
men sind flr ein ambitioniertes Energiecontrolling
haufig untauglich (vielfach nur jahrliche Ablesung
zu wechselnden Zeitpunkten, verspatete Liefe-
rung). Daher werden die monatlichen Ablesun-
gen der Hausverwalter fur ca. 175 Liegenschaf-
ten in einer Datenbank erfasst, quartalsweise aus-
gewertet und im stadtischen Internetauftritt ver-
offentlicht. Da auch die monatlichen Ablesungen
nur begrenzte Aussagekraft haben, wird dartber
hinaus ein System zur automatischen Verbrauchs-

erfassung aufgebaut. Dabei werden die Zahler
mit Impulsausgangen ausgestattet und auf Daten-
logger aufgeschaltet. Diese Datenlogger spei-
chern viertelstindlich die Verbrauchswerte aller
verbundenen Zahler und werden einmal taglich
von der Leitzentrale im Hochbauamt ausgelesen.
Abbildung 2 zeigt als Beispiel einer Auswertung
das Lastprofil einer Schule.

Mit diesem System koénnen z.B. Nacht- und
Wochenendabsenkungen sowie Leckagen in
Wasserleitungen sehr prazise und zeitnah Uber-
wacht werden. Derzeit sind ca. 100 Liegen-
schaften mit ca. 330 Zahlern auf das System auf-
geschaltet.

Zum Energiecontrolling gehért auch die Uberpriifung
und Optimierung der Energieliefervertrage. Neben
den zahlreichen Einzelvertragsiberprifungen wur-
den mit der Mainova AG und der Stiwag AG Rah-
menvereinbarungen zur Stromlieferung abgeschlos-
sen. Dadurch kénnen zuséatzlich zu den Strom-
preissenkungen infolge der Liberalisierung
jahrliche Einsparungen in Héhe von ca. 800.000
€ erzielt werden.

Abbildung 1:

Entwicklung der Verbrauchswerte fir Heizenergie
Strom und Wasser in den stadtischen Liegenschaf-
ten von1990 bis 2002
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Zur Betriebsoptimierung gehort die Uberpriifung
und energiesparende Einstellung von Regelanla-
gen und Zeitschaltuhren vor Ort. Entscheidend
daflir ist eine entsprechende Schulung und
Einweisung des Betriebspersonals, welches im
Regelfall den liegenschaftsverwaltenden Amtern
untersteht. Daher bieten wir ein Seminarpro-
gramm flr Energiebeauftragte an, das an vier
Tagen die wichtigsten Kenntnisse in den Berei-
chen Controlling, Heizenergie-, Strom- und Was-
sereinsparung vermittelt. Dazu werden umfangrei-
che Informationsmaterialien zur Verflgung
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gestellt. Einspartechniken werden anhand von e
Demonstrationsmodellen eingetbt und Mess-
geréate leihweise zur Verfligung gestellt.
Da die Motivation der Gebdudenutzer und des DG 306 400 A48 GO0 B0 1200 VORS00 WD 3080 T30 M-
Betriebspersonals fur die Einsparung eine wesent-
liche Rolle spielt, wurde ferner ein Programm zur Abbildung 2:
Erfolgsbeteiligung fir Nutzer entwickelt und vom Heizenergie-Lastprofil der Bettina-Schule am
Magistrat verabschiedet. Danach erhélt eine Lie- 26.02.03 (Vergleich: 27.02.02) 13
genschaft 50 % der nutzerbedingten Energie- und
Wasserkosteneinsparungen. Davon kann die
Halfte als personliche Pramie an den/die
Energiebeauftragten ausgezahlt werden. Die ver-
bleibenden 50 % stehen fur investive Energie-
und Wassersparmalinahmen zur Verfigung. In
Abbildung 3 sind die Uber dieses Programm ein-
gesparten Kosten im Jahr 2002 dargestellt.
Der Erfolg einer optimierten Betriebsflhrung in
Verbindung mit einer modernen Regelungstechnik
wird auch beim Energie-Management-System im
zentralen Rathaus Romer deutlich. Hier wurden im
Jahr 2002 ca. 250.000 € gegentber dem Refe-
renzzeitraum eingespart.
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Abbildung 3:
Einsparungen im Jahr 2002 im Programm
Erfolgsbeteiligung fir Nutzer
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Von entscheidender Bedeutung fir die weitere
Entwicklung der Energie- und Wasserkosten sind
investive MaRnahmen bei allen Neubauten und
Sanierungen in den stadtischen Liegenschaften,
damit jeweils die wirtschaftlich optimalen Kons-
truktionen und Techniken zum Einsatz kommen.
Dazu hat das Hochbauamt technische Standards
entwickelt, die Leitlinien fur alle Gewerke
zusammenfassen. Bei Einhaltung dieser Stan-
dards wird im Regelfall ein wirtschaftliches Opti-
mum erreicht. Wenn von diesen Standards
abgewichen wird, muss mit Hilfe der ebenfalls
entwickelten Gesamtkostenberechnung nachge-
wiesen werden, dass mit der abweichenden Kon-
struktion ein wirtschaftlicheres Ergebnis erzielt
wird. Unser Ziel ist die Verabschiedung der Tech-
nischen Standards als Magistratsbeschluss.

Zur Sicherstellung dieser Qualitat wird die Abtei-
lung Energiemanagement bereits im Rahmen der
Vorplanung in den Planungsprozess eingebunden.
Das ambitionierteste Projekt hierzu ist derzeit die
Passivhausschule am Riedberg. Hier soll der spe-
zifische Heizenergiebedarf nur noch bei 15 kVWh
pro Quadratmeter und Jahr liegen (zulassig nach
Energiesparverordnung waren 57 kWh). Die Mehr-
kosten hierflr betragen nur ca. 3,6 % der Baukos-
ten (ca. 620.000 €). Dafur hat das Hochbauamt
Fordermittel in Hohe von 190.000 € von der Deut-
schen Bundesstiftung Umwelt und 10.000 € vom
Land Hessen eingeworben. Im Bereich des
Gebaudebestandes wurden in den Jahren 2000-
2002 im Hochbauamt 256 Mafsnahmen zur Ener-
gie- und Wassereinsparung fertig gestellt. Die
Investitionen hierflr betrugen 23,7 Mio.€. Durch
diese Investitionen werden jahrliche Einsparungen
in Hohe von 2,4 Mio. € erreicht. Bei der Bewer-
tung der Wirtschaftlichkeit ist zu bertcksichtigen,
dass ein Teil dieser Mal3nahmen (Dachabdichtung,
Fenstersanierung, Heizkesselsanierung) ohnehin
erforderlich waren.

Ein Schwerpunkt bei den reinen Energiesparinves-
titionen in den stadtischen Liegenschaften liegtim
Bau von Blockheizkraftwerken. Derzeit sind in den
stadtischen Liegenschaften 18 Klein-Blockheiz-
kraftwerke mit einer elektrischen Leistung von
insgesamt 472 kW in Betrieb.

Mit diesen Blockheizkraftwerken wurde bis zum
Ende des Jahres 2002 16,7 Mio. kWh Strom und
31,6 Mio. kWh Warme erzeugt. Dabei wurden
COy-Einsparungen in Héhe von ca. 7.200 t und ein
finanzieller Gewinn in Hohe von 260.000 € erzielt.

Vom Energiemanagement kommunaler Liegen-
schaften profitieren alle Beteiligten.

Der Erfolg der letzten 10 Jahre kann sich sehen
lassen:

Die Abhéangigkeit von den knappen Energieres-
sourcen wurde vermindert.

Die CO,-Emissionen konnten gegenlber 1990
um 27 % verringert werden.

Die Stadtkasse wird jahrlich um mindestens 2 Mio.
€ entlastet.

Betriebsflhrung

Unser Sachgebiet “Betrieb Rathaus Romer” stellt
die Betriebsfiihrung und Betriebslberwachung
der zentralen Liegenschaften der Stadt Frankfurt
auf dem Romerberg sicher. Hierzu zéhlen das Rat-
haus Romer, die Kulturschirn, das Technische Rat-
haus, das Institut fir Stadtgeschichte, das
Museum fir Moderne Kunst, das Historische
Museum und alle anderen stadtischen Liegen-
schaften im Umkreis des Rémers, wie zum Bei-
spiel die Historische Ostzeile und die Saalgas-
senhéuser. Zur Aufrechterhaltung der wichtigen
technischen Funktionen wie Heizung, Luftung,
Klima, Stromversorgung, Netzersatzeinrichtungen
sowie Brandmeldeeinrichtungen und den Zutritts-
kontrollen steht tagstber der 2-Schichtbetrieb und
aufderhalb der Dienstzeit die 24h- Bereitschaft zur
Verfligung. Durch die PC-Vernetzung der einzel-
nen dienstleistenden Amter ist die Betrieb-
sicherheit der Serverraum-Klimatisierung von vor-
rangiger Bedeutung. Momentan werden in ver-
schiedenen Amtern 13 Raume fernlberwacht.
Bei Temperaturiberschreitung wird automatisch
der Bereitschaftsdienst alarmiert, um Sofort-
malnahmen einzuleiten. Die Friherkennung ver-
hindert so gréRere Ausfélle im stadtischen Netz-
werk. Auf die Fernliberwachung sind auRerdem
die Anlagen des Theater- und des Hafentunnels
aufgeschaltet, um einen eventuellen Ausfall der
Tunnelbellftung direkt zu erkennen. Momentan
in der Ausflhrung befindet sich die Grundwas-
serspiegeliberwachung in der Ballsporthalle
Hochst. Die Hauptnutzungsflache der vom Betrieb
Rathaus betreuten Liegenschaften belduft sich
auf 73.000 gm. Wichtiges Ziel neben der Verflig-
barkeit der haustechnischen Anlagen ist die
Betriebsoptimierung, um den Energieverbrauch
deutlich zu senken. So konnten in den Liegen-
schaften, die auf das Energiemanagementsystem
aufgeschaltet sind, Einsparungen von bis zu 21 %
erreicht werden. Durch Aufschaltung weiterer
Objekte auf die vorhandene Gebaudeleittechnik
(GLT) und die Ausweitung des Betriebstechnischen
Gebaudemanagements kdnnen durch Betriebs-
optimierung hohe Einsparungen erwirtschaftet wer-
den. Der weitere Ausbau ist daher geplant.

Fachstelle fiir historische Bauten

Die Unterhaltung und Instandsetzung von 9 Kir-
chen bzw. Kirchengebauden, darunter der St.
Bartholomaus-Dom, zahlt zu den von uns betreu-
ten Malinahmen. Diese ehemals kirchlichen
Besitztlimer gelangten 1803 im Rahmen der Saku-
larisation in den Besitz der Stadt Frankfurt. Der
zugrunde liegende Dotationsvertrag ist eine
Besonderheit, die es nur hier in Frankfurt gibt.
Das Hochbauamt ist fir ca. 330 historische
Gebaude verantwortlich. Dazu gehdren auch die
Instandsetzungen an den herausragenden denk-
malgeschitzten Gebauden der Stadt Frankfurt,
dem St. Bartholomé&us-Dom, dem Rémer, der
Alten Oper und der Paulskirche. Geregelt durch
den Dotationsvertrag zwischen Kirche und der



Stadt Frankfurt, gehdren neben dem Bauunterhalt
und der Sanierung des St.Bartholoméaus-Doms
als historischem Wahrzeichen der Stadt weitere
8 Dotationskirchen, wie zum Beispiel die Leon-
hardskirche, zu unserem Gebadudebestand.

Der Kaiserdom St. Bartholomaus, bedeutendstes
Baudenkmal der Stadt Frankfurt, befindet sich zur-
zeitin einer in 3 Bauabschnitte gegliederten Sanie-
rungsphase, die sich bis 2005 erstrecken wird.
Seit Herbst 2003 lauft die Natursteinrestaurierung
des 2. Bauabschnitts am gotischen Westturm.
Das Obergeschoss hingegen ist seit Spatherbst
2002 nach Abschluss des 1. Bauabschnitts in An-
lehnung an die historische Farbgebung in leuch-
tendem Sandstein-Rot wiederhergestellt.

Eine regelméRige Inspektion von historischen
bzw. denkmalgeschitzten Gebauden soll kiinftig
den Substanzerhalt sichern.

Sonderobjekte Brunnen, Glocken, Uhren,
Orgeln

Sicher sind die Zeiten vorUber, in denen zahlrei-
che stadtische Platze mit 6ffentlichen Brunnen
zu schmucken waren, haben wir doch in Frankfurt
seit den 80er Jahren eine aulRerordentliche gute
und qualitatsvolle Belegung mit Brunnenanlagen
erreicht. In den letzten Jahren verschiebt sich der
Schwerpunkt daher eindeutig auf die Instandhal-
tung der Anlagen. Hierzu zdhlen Reinigung und
Inbetriebnahme zum Saisonauftakt, die wdchent-
liche Reinigung und Desinfektion aufgrund erhéh-
ter hygienischer Anforderungen und die ord-
nungsgemalfie Abschaltung zum Saisonende.

20 Wasser des Trinkwas-
sernetzes

Laufbrunnen

Umwalzbrunnen 20 Brunnen mit umfang-
reicherBrunnentechnik
zur Filterung, Reinigung
und Chlorung sowie
“Spielbrunnen”

Quellfassungen 1 Instandhaltung der
Quellfassung des Faul-
brunnens

Ist auch der Arbeitsaufwand bei der Betreuung
offentlicher Uhren, bedingt durch zunehmende
Umstellung auf die eigene Steuerung via Funk,
rtcklaufig, so wird doch weiterhin die Beauftra-
gung der Wartung und Reparaturleistungen vom
Hochbauamt aus vorgenommen.

Uhren an 6ffentlichen Haltestellen 33
Kirchturmuhren inkl. 2 Uhrtirmchen 14
Uhrenzentralen in Rathdusern 2
Offentliche Uhren in stadtischen >1000
Gebauden

Nicht nur fur die grofsen Baumaldnahmen, auch fur
Details sind wir verantwortlich: Der Dotations-
vertrag von 1803 beinhaltet neben dem Unter-
halt und der Sanierung der in stadtischen Besitz
Ubergegangenen Kirchen auch die Wartung und
den Unterhalt ihrer Glocken- und Orgelanlagen.
Neben 50 Glocken, unter ihnen die 11 Tonnen
schwere “Gloriosa"” des Frankfurter Domes, sind
auch 11 Orgeln zu nennen, deren Wartung und
Stimmung in unserer Obhut liegt. Auch das
"Grole Stadtgeldute” zu besonderen Feiertagen
wird Uber die jahrliche Wartung hier program-
miert.

In 2002 konnten zwei zuséatzliche Glocken fir den
St. Bartholoméaus-Dom geplant werden, die im
Zuge der Sanierung des Dom-Daches bis 2004
gehangt werden sollen.

- Dachreiter-Glocke (70 kg)

- Vierungsturm-Glocke (137 kg)

Statik

Unser Aufgabenfeld Statik Baugrund Bauphysik
deckt die Schwerpunkte Tragwerksplanung,
Geotechnik und Bauphysik ab. Im Rahmen von
NeubaumafRnahmen werden zusammen mit den
Architekten Tragkonzepte und bautechnische
Randbedingungen diskutiert und festgelegt. Die
weitere Planung erfolgt dann meist durch externe
Ingenieurblros. Auch die Tragwerksplanung im
Bestand nimmt an Bedeutung stéandig zu, denn
kleine Umbaumafnahmen wie Anpassungen an
aktuelle Brandschutzbestimmungen bedingen teil-
weise erhebliche Eingriffe in die Bausubstanz.
Diese Eingriffe bedingen im Einzelfall umfassende
Untersuchungen der bestehenden Bausubstanz.
Das Zurlckgreifen auf alle Bestandsunterlagen
(Bestandsplane, Statik, usw.) ist dabei ein Kosten
entscheidender Faktor flr die Planung und Aus-
flhrung. Geriste an historischen Gebauden, wie
z.B. dem St.Bartholoméaus-Dom, oder an einer
modernen Konstruktion wie dem Rebstockbad,
sind oft eigenstandige Baukonstruktionen, die fr
einen Tragwerksplaner nicht immer zum Alltag
gehoren.

Die Bauphysik erfahrt durch die neue Energie-
einsparverordnung (EnEV) eine steigende Bedeu-
tung, aber auch Fragestellungen der Raumakustik
und des Schallschutzes sind bei 6ffentlichen
Gebauden wie Schulen und Kindertagesstatten
wichtige Planungsgrundlage fir den Architekten.
Im Rahmen von NeubaumalRnahmen sind geo-
technische Untersuchungen eine der Grundlagen
fur die Planung. Eine umfassende, mittlerweile
digital verwaltete Datensammlung von Bohrungen
im Baugrund mit ca. 20.000 Bohrprofilen wird in
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unserem Statikarchiv vorgehalten. Diese Daten
stammen aus mehr als einem Jahrhundert stad-
tischer BaumaRnahmen in Hochbau, Tunnelbau
und StralRenbau. Sie stellen eine bedeutende Pla-
nungsgrundlage dar, konnen vielfach die Kosten
von geologischen Untersuchungen mindern und
werden sowohl von ¢ffentlichen als auch privaten
Bauherren nachgefragt. Ein weiteres Standbein ist
die Betreuung von fast 1.000 Brunnenpegeln, die
im Rahmen von Grundwassermonitoring standig
erfasst werden. Das Gut “Grundwasser” hat
einen hohen Stellenwert und erzeugt durch Ein-
griffe in versiegelte Flachen vielfach erhebliche
Probleme. Im Verlauf der letzten 5 Jahre kann ein
deutlicher Grundwasseranstieg beobachtet wer-
den (vgl. Projekt Ballsporthalle S. 45).

Im Rahmen eines EDV-Projektes - GMIS Grund-
wasser Monitoring Informations System - wird
derzeit gemeinsam mit Umweltamt und Stadt-
vermessungsamt der Stadt Frankfurt ein GIS-
basiertes Erfassungs-, Bearbeitungs- und Visuali-
sierungswerkzeug von der Firma CSO erstellt.
Ziel ist es, auf der Basis des stadtischen GIS, allen
GIS-Nutzern die Lage der Grundwassermesspegel
darzustellen. Berechtigten Nutzern ist es dann
moglich, mit einem Mausklick eine Ganglinie aus-
gewahlter Pegelbrunnen zu erzeugen. In einem
zweiten Schritt kdnnen dann diese Informationen
auch anderen Planern Uiber Geblhrenabrechnungen
zur Verfligung gestellt werden. Das stadtische Infor-
mationsmedium  GIS ist zu einer wichtigen Platt-
form aller Geoinformationen geworden. Neben den
Bohrpunkten und Grundwassermesspegeln kon-
nen kinftig vom Hochbauamt weitere Geoinfor-
mationen bereitgestellt werden.

Submission

Das Hochbauamt Frankfurt verfiigt seit den 80er
Jahren Uber eine eigenstandige, direkt der Amts-
leitung unterstellte Submissionsstelle. Alle Sub-
missionsarbeiten inklusive der rechnerischen Pru-
fung kénnen somit von einer neutralen, von aus-
schreibenden und bauausflihrenden Bereichen
getrennten Einheit vorgenommen werden.

Die Submissionsstelle gewahrleistet die VOB-
und VOL-gerechte Eroéffnung, die zentrale, rech-
nerische Angebotsprifung und die Einhaltung der
stadtischen Vergabevorschriften. Neben stich-
probenartigen Einzelfallprifungen ermaoglicht ein
zentrales Auftragserfassungssystem im Rahmen der
Korruptionsvorsorge systematische Erhebungen von
Beauftragungen, Firmen, Auftrags- und Nachtrags-
verhalten sowie Rechnungssummen. Die deutlich
gestiegene Anzahl der Submissionen resultiert aus
der Reduzierung der Wertgrenzen bei der frei-
handigen Vergabe, die auf Ausschreibungen <2.500
€ begrenzt ist. Die Auftragsvergabe Uber das Inter-
net befindet sich in Entwicklung. Die Stadt Frank-
furt am Main flhrt derzeit ein web-basiertes
zentrales Vergabemanagementsystem mit dem
grofden Vorteil der absoluten Transparenz der stan-
dardisierten Vergabeablaufe ein. Das Hochbau-
amt ist Pilotamt.

Anzahl der submittierten Aussschreibungan 1897 - H'HI
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Ausgewahlte Projekte 2002 / 2003



Ubersicht von MaRnahmen aus 2002 und 2003 mit einem Gesamtvolumen > 2 Mio. €

Bauherr Projekt Malnahme Gesamtkosten
Alte Oper Frankfurt Alte Oper Sanierung Obermaschinerie 3.132.000,00
Alte Oper Fassadensanierung 1.BA 1.653.000,00
Amt fiir Wissenschaft und Borsigallee 8 Neubau Magazinrdume 1.BA 5.918.320,00
Kunst
Bunker Osthafen Aufstockung zu Kiinstlerateliers 843.948,00
Branddirektion FWG Oberrad Neubau Feuerwehrgeratehaus 2.800.000,00
Wehrstrasse
Feuerwache 6 Neubau 3.783.012,32
Eissporthalle Frankfurt Uberdachung Freigelande Eissport-| Neubau 2.556.459,41
halle
Evangelischer Verein fiir Ju- Jugendhaus Zeilsheim Neubau Jugendhaus und Krabbelstube 3.130.000,00
gend- und Sozialarbeit
Griinfidchenamt Mainuferbelebung,  Rollschuhbahn | Neubau 4.292.000,00
NIZZA
Hafenbetriebe Bulroneubau fur Hafenbetriebe Neubau 8.400.000,00
Hauptamt, Referat f. Westturm St.Bartholomé&us-Dom Sanierung 1.und 2.BA 5.100.000,00
Kirchliche Angelegenheiten
St.Leonhardskirche Aufdenrestaurierung Kartierung, Steinun-{2.925.000,00
tersuchung
Dom-Dachsanierung Dachsanierung und Aufenrestaurierung|1.400.000,00
1.BA
Institut fiir Stadtgeschichte Institut fir Stadtgeschichte Gesamtsanierung 6.400.000,00

Jugend- und Sozialamt

Neubau der Zentrale (Grinhof-Areal)

Grlnhof- Areal - Fachtechnische Prifung
Neubau

20.474.000,00

Kommunale Kinder-, Jugend- |Hermann-Luppe-Schule Wettbewerb Neubau 7.500.000,00

u. Familienhilfe

Liegenschaftsamt Umbau Sozialrathaus Bornheim Eingangsbereich 2.514.400,00
Technisches Rathaus Sanierung ohne Brandmeldeanlage 2.434.771,94
Integrative Drogenhilfe Sanierung und Umbau 2.300.000,00
Schielestrasse
Technisches Rathaus Einbau Brandmeldeanlage 2.147.425,90
Stoltzestrasse 14 -16 Abbruch und Wiederaufbau 2.556.459,41

Marktbetriebe Verlagerung des GroBmarktes VOF-Verfahren 25.564.594,06
GroRmarkthalle Freimachen des Gelandes 10.150.000,00

Ordnungsamt Kfz - Zulassungsstelle in Frankfurt| Neubau, Studie 10.225.837,62
am Main

Palmengarten Palmengarten Gesellschaftshaus Realisierungswettbewerb Rekonstruktion [28.000.000,00

Festsaal, Umbau und Sanierung
Realisierungswettbewerb Cafehaus 1.850.000,00

Sportamt Rebstockbad Sanierung und Erweiterung 7.670.000,00
Sporthalle Nieder-Erlenbach Neubau 3.500.000,00
Silobad Hochst Schwimmerbecken | Sanierung und Aufwertung, 1. und 2. BA  {2.900.000,00
Sportfunktionsgebdude Rodelheim | Neubau 681.289,00
Freibad Bergen-Enkheim Traglufthalle 1.150.406,73
Ballsporthalle Sanierung nach Grundwasserschaden 2.000.000,00

Stadt- u. Universitétsbibliothek

Erweiterung der Magazinrdume fir
die Stadt- u. Universitatsbibliothek

Schaffung zusatzlicher Magazinrdume

10.447.916,12

Foyer Umgestaltung 614.867,00
Stadtentwdsserung Kanalbetriebshof Neubau auf dem Gelédnde der ARA Gries-|2.737.000,00
heim
Betriebshéfe ARA Niederrad Neubau 1.700.000,00
Stadtplanungsamt Mainuferbeleuchtung 6.700.000,00
Konstabler Wache Machbarkeitsstudie Bebauung Ostflanke |7.800.000-
13.200.000,00
Stadtschulamt Riedberg-Schule Neubau Grundschule, Sporthalle und KT | 16.650.000,00

Schule am Ried
Berufsschulzentrum Hamburger
Allee

Drake School

Otto-Hahn-Schule
Otto-Hahn-Schule
Otto-Hahn-Schule

Leibnizschule

KT Schwanheim Deidesheimer Str.

Brandschutzauflagen - Sonderbaukontrolle
Neubau, Umbau und Erweiterung

Neubau, Wettbewerb
Umbau Bauteile C + E
Erweiterung Bauteil F
Neubau Turnhalle
Gesamtsanierung
Neubau

13.927.000,00
21.000.000,00

21.000.000,00
10.754.856,00
3.500.000,00
4.389.000,00
2.500.000,00
3.200.000,00




Bauherr Projekt MaRnahme Gesamtkosten
KT Fechenheim Sud Neubau einer KT 3.190.000,00
KT Mertonviertel Neubau KT (*inkl. Grunderwerb 3,2 Mio.|7.588.330,00

€)
Carl-von-Weinberg-Schule Neubau Sporthalle 4.000.000,00
Schule Am Hang/Merian-Schule Abbruch und Neubau Sporthalle 1.875.000,00
Ernst-Reuter-Schule, Gesamtsanie-| Umbau 2.900.252,07
rung
Kindertagesstatte Schwanheim | Neubau 2.818.800,00
West
Ernst-Reuter-Schule 1I, Gesamtsa-| Gesamtsanierung Heizungsanlage 2.812.105,35
nierung Heizung
KT Bergen-Enkheim (Hohe Strasse) |Neubau einer Kindertagesstatte 2.997.567,00
Heinrich von Gagern Gymnasium Neubau Sporthalle 5.500.000,00
Vorplanung KITA Standardtyp Neues Raumprogramm 2.262.413,33
Lessing-Gymnasium Sonderbaukontrolle Aula und Gesamt-|2.627.000,00
schule
Julius-Leber-Schule Fenster- und Fassadensanierung 1.500.000,00
KT Gallus 2 - Telenorma Neubau einer Kindertagesstatte 2.234.345,52
Peter-Petersen-Schule Abriss Pavillons + Erweiterungsbau 2.217.775,00
Anne-Frank-Schule, Neubau  mit|Erweiterung / Funktionsverbesserung 2.359.770,00
Abbruch
KT Ostendstrasse 72 -74 Neubau einer Kindertagesstatte 2.198.555,09
Sanierung Hallgartenschule Sanierung 2.059.002,14
Schillerschule Erweiterung 2.045.167,52
Heinrich Kromer-Schule Fassade 2.128.354,20
KT Eschersheim, oberhalb Anne-|Neubau 2.288.542,00
Frank-Siedlung
KT Platenstrasse Neubau 2.016.535,00
Ernst-Reuter-Schule I Neubau Polytechnikum 2.015.820,00

Stédtische Bihnen Frankfurt Stadtische  Bihnen  Frankfurt -|Untermaschinerie - Gesamtsanierung 8.824.900,00

Schauspiel

Stadtische Bihnen

Umbau und Erweiterung Werkstatten

40.000.000,00

Stédtische Kliniken Héchst

Stadtische Kliniken Hochst

Personalwohnungen
Windthorststrasse

Stadtische Kliniken Hochst, Brand-
schutz

Zielplanung 1.Phase/ 1.+2. BA - Neubau
Bauteil K
Studie

BrandschutzmaRnahmen Abrechnung

25.000.000,00
10.260.000,00

4.080.084,67

Westhafen Infrastrukturzentrum Westhafen Vorplanung Neubau 14.000.000,00
Projektentwicklungs -
gesellschaft
Zoologischer Garten Sanierung des Zoologischen Gar- GroRkatzenhaus - Neubau 3.778.447,00
tens, Neubau Katzenanlagen
Z0o0 - Seebarenanlage Sanierung und Ausbau 3.262.042,20
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Projektbeschreibung

Im neu entstehenden Frankfurter Stadtteil
Riedberg plant das Stadtschulamt die Errichtung
einer vierztgigen Grundschule mit Sporthalle und
Kindertagesstatte. Die geplante Sporthalle der
Grundschule soll auch den ortansassigen Vereinen
zur Verflgung stehen. Eingebettet in die
Entwicklung dieses jungen und dynamischen
Stadtteils im Frankfurter Norden wird ein inno-
vatives und zukunftsweisendes Schulbauprojekt
entstehen. Im Sommer 2003 begann die Bau-
phase.

Wettbewerb

Zur Sicherstellung hoher architektonischer und
stadtebaulicher Qualitat sowie Funktionalitat und
Wirtschaftlichkeit bei Bau und Betrieb wurde ein
Architektenwettbewerb ausgelobt. Der erste
Preistrager, das Architektenblro 4a, Stuttgart,
wurde mit der Entwurfs- und Ausfihrungsplanung
beauftragt.

Ein wesentliches Planungsziel war die Mini-
mierung des Primarenergiebedarfs bei gleich-
zeitiger Reduzierung der Investitions- und
Betriebskosten und der Optimierung des Nutzer-
komforts. Erstmalig fur die Stadt Frankfurt am
Main wurde in einem Architektenwettbewerb die
Anforderung der Realisierung in Passivhaus-
Bauweise festgelegt.

Gebaudekonzept

Die neue Riedberg-Schule liegt auf einem Plateau
mit weitem Blick auf die Frankfurter Stadt-
silhouette. Aus der Topografie heraus wurde die
winkelformige Anordnung der Schule mit ihrem
geschlossenen Ricken nach Nordosten/ Nord-
westen und der Offnung hangabwarts Richtung
Slden/ Stdwesten entworfen. Der Haupteingang
zur Schule soll kinftig als Quartiersplatz seiner
offentlichen Bedeutung im entstehenden
Wohnquartier gerecht werden.

Jeder Bauteil erhalt einen eigenen ebenerdigen
Zugang, die horizontale GebadudeerschlieRung
erfolgt Uber Rampen, die barrierefreie vertikale
ErschlieRung Uber Aufziige. Zentraler Mittelpunkt
der Schule ist die offene tageslichtdurchflutete
Eingangshalle. Die dreigeschossige Halle bietet
sich als Kommunikationszentrum und multi-
funktionale Aktionsflache an.

Realisierungswettbewerb
Neubau Riedberg-Schule

in Passivhaustechnik,
Frankfurt-Riedberg

Wettbewerbe



Bauherr

Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt

Planung

Architektenbiro 4a, Stuttgart
Bauleitung

FAAG Frankfurt am Main
Bauzeit

08/2003 - 08/2004
Gesamtkosten
16.650.000,-€

Baukosten

11.466.837,€
Baukosten/qm BGF
1.140,€

Konstruktion, Fassadengestaltung und Technik
Schul- und Kita-Geb&ude sind als Stahlbeton-
schottenbau bzw. -skelettbau geplant. Die
vorgelagerte Sporthalle ist eine Mischkonstruktion
aus Stahlbeton- und Stahlbau. Das Schulgebéude
erhalt Flachdacher mit Kiesschittung, wahrend
das Flachdach der Sporthalle begriint wird. Je
nach Exposition erfolgt aus energetischen
Grinden eine Reduzierung des Fensterflachen-
anteils aus Kostengrinden. Geddmmte Bris-
tungselemente und die Wanddammung der
Wande mit 16-30cm bei gleichzeitiger Ausfihrung
der Fenster in Passivhaus-Qualitdt garantieren
den Passivhausstandard mit 15kWh/m2.

Ein U-Wert der Fenster von 0,9 W/m2K ermdglicht
den Verzicht auf die kostenaufwandige Installation
von Heizkorpern unter den Fenstern. Eine
kontrollierte Grundliftung der Klassenrdume in
der kurzen Heizperiode verhindert erhdhte CO,-
Werte. Die Abluft wird von den Klassenrdumen
zwecks Beheizung Uber die Flure gefihrt und an
zentraler Stelle abgesaugt. Dort wird aus der
Abluft die Restwarme Uber \Warmeaustauscher
direkt der frischen Zuluft zugeflihrt und der
Energieverbrauch dadurch nochmals deutlich
gesenkt.

Wettbewerbe
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Auslober

Stadt Frankfurt am Main, Dezernat flr Schule,
Bildung, Umwelt und Frauen

Palmengarten

Wettbewerbsart
Eingeladener Realisierungswettbewerb

Wettbewerbsorganisation
Hochbauamt mit Haupt & Partner
Freie Architekten, Frankfurt

Realisierungswettbewerb
Palmengarten Caféhaus

Bauherr
Palmengarten
Planung

Turkali Architekten, Frankfurt
Preisgerichtssitzung
Mérz 2002

Bauzeit

Frahjahr 2004
Baukosten
1.786.700,€
Kostenberechnung
1.850.000,€

Wettbewerbsaufgabe

Im Frankfurter Palmengarten wird ein neues
Caféhaus errichtet. Standort ist das Palmengarten-
geléande entlang der Siesmayerstrasse, auf dem
sich eine Cafeteria befand. Das bestehende
Gebéaude wird durch einen Neubau ersetzt, da es
erhebliche Mangel in funktionaler Hinsicht aufweist
und der kinftigen Nutzung nicht gerecht werden
kann. Die Stadt Frankfurt beabsichtigt, das Gesell-
schaftshaus des Palmengartens umfassend zu
sanieren und in Teilbereichen umzugestalten. Das
geplante neue Cafehaus wird wahrend dieser
Umbauphase am Hauptgebaude als Interimslosung
die gesamte gastronomische Versorgung des
Palmengartens Ubernehmen und langfristig ein
zusatzliches attraktives Angebot sicherstellen. Bei
der Entwurfsaufgabe war der umgebende Griin-
raum mit seinem erhaltenswerten Baumbestand
besonders zu berdcksichtigen.

Der Preistrager ———— !

Der Entwurf des 1. Preistragers Turkali Architek-
ten Uberzeugt durch die gelungene Einordnung
des Gebaudes in den Palmengarten und die
Entwicklung entlang der Siesmayerstrasse.
Gebaudehohe und Gestaltung des Baukorpers

lassen der Gartenanlage den nétigen Raum und
nehmen die Geldndetopografie auf. Die vorge-
schlagene Materialisierung in Glas, Holz und Stein
|asst eine qualitatsvolle Umsetzung erwarten und
wird damit dem Ort als Bindeglied zwischen

Stadtraum und griiner Parklandschaft gerecht.

=
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Wettbewerbe



Realisierungswettbewerb

Palmengarten Gesellschaftshaus
Rekonstruktion Festsaal, Umbau und Sanierung

Bauherr

Palmengarten Frankfurt

Planung

David Chipperfield Architects, Berlin
Preisgerichtssitzungen

Juni und Nov. 2002
Baukostenschéatzung

25.000.000,€

Kostenschétzung

28.000.000,€
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Wettbewerbsaufgabe

Die Stadt Frankfurt beabsichtigt, das Gesell-
schaftshaus des Palmengartens umzubauen und
zu sanieren. Die Sanierung sieht vor, den
historischen Festsaal von 1879/ 1890 in seiner
urspriinglichen Form wieder herzustellen. Unter
sensibler Einbeziehung der Bausubstanz der
zwanziger Jahre der Architekten Elsésser und
May soll das Gesellschaftshaus zu einem
multifunktionalen Veranstaltungszentrum mit
gastronomischem Angebot ausgebaut werden.
Ziel ist es, das historische Gebaude im Palmen-
garten wieder zu einem gesellschaftlichen und
kulturellen Mittelpunkt Frankfurts zu machen.
Dazu gehért auch die Offnung des Traditions-
gebaudes zur Stadt hin.

Ein Schwerpunkt der architektonischen Aufgabe
liegt im mafdvollen Umgang mit einer baulichen
Erweiterung in den Palmengarten hinein. Der
Grossteil der Bausubstanz ist zu erhalten bzw.
teilweise zu rekonstruieren, zugleich ist eine
Nutzung mit neuesten technischen Standards zu
ermoglichen.

Auslober

Stadt Frankfurt am Main, Dezernat fir Schule,
Bildung, Umwelt und Frauen

Palmengarten

Wettbewerbsart
Beschrankter Realisierungswettbewerb

Wettbewerbsorganisation
Hochbauamt mit Haupt & Partner
Freie Architekten, Frankfurt

Der Preistrager

Die Bewertung aller Arbeiten flihrte zu der
Entscheidung, vier Konzepte in die engere Wahl
zu nehmen. Nach der anschlieRenden Uber-
arbeitungsphase wurde der Entwurf von David
Chipperfield Architects zur Grundlage der weiteren
Planungsarbeit ausgewahlt.

Durch einen aus der Querachse in Richtung
Westen neu entwickelten Baukorper werden
Eingangsbereich und Foyer raumlich neu gefasst.
Mit der verglasten Galerie, welche die Innen-
raume, Palmenhaus, Festsaal und beiderseits
gelegene Gartenrdume verknipft und der gut
geldsten Anbindung der Kiche an den Festsaal
gelingt eine klare und Ubersichtliche Neuordnung
der ErschlieBung. Der Entwurf bietet die Chance,
das Gesellschaftshaus und den Garten wieder
starker in Beziehung zu setzen und schafft eine
neue Sichtachse direkt zum Palmenhaus.

Wettbewerbe
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Wettbewerb

Neubau Hermann-Luppe-Schule
Frankfurt-Praunheim

24

Wettbewerbsaufgabe

Von den Teilnehmern war das Konzept einer
Schule fur Erziehungshilfe zu entwickeln, das
sowohl den stadtebaulichen Rahmenbedingungen
als auch den padagogischen und funktionalen
Anforderungen einer solchen Schule in beson-
derem MalRe gerecht wird. Ca. 60 Schiler aus
dem gesamten Frankfurter Stadtgebiet sollen hier
in einem geschutzten Rahmen Lernstrukturen fir
soziales und kommunikatives Verhalten eintben.
Ziel ist die Eingliederung in eine allgemein
bildende Regelschule.

Auslober Bauherr
Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe, Kommunale Kinder-, Jugend- und
Frankfurt am Main Familienhilfe
Projektleitung
Wettbewerbsart Hochbauamt
Begrenzt offener, einstufiger Realisierungswett- Planung

bewerb mit vorgeschaltetem EWR-offenen
Losverfahren

Voigt & Herzig Architekten u. Ingenieure
GmbH, Darmstadt
Voraussichtlicher Baubeginn

. 07/2004
Wettbewerbsorganisation _ Baukostenschatzung
Hochbauamt der Stadt Frankfurt am Main 4.808.397 -€

Kostenberechnung
7.500.000,€

Der Preistrager

Der Entwurf fir den Neubau der Hermann Luppe
Schule sieht vier Ubergeordnete Bereiche vor:
Sporthalle, Verwaltung, Fachrdume, Gruppen-
raume. Das speziell fir die Bedirfnisse verhaltens-
auffalliger Kinder entwickelte Gebaude mit dif-
ferenzierten Innen- und AulRenrdumen bildet
zusammen mit dem bereits bestehenden
Hermann Luppe Haus (Nachmittagsbetreuung)
eine raumliche und soziale Einheit, um den
Kindern mit ihren Lern- und Anpassungsschwie-
rigkeiten einen Ort zur Identifikation zu bieten.
Ubergeordnetes Thema des Entwurfs ist der Hof:
Die Moglichkeit vielseitiger Aktivitaten erweitert
den Schulhof in den Aufdenbereich, fordert aber
auch durch ihren introvertierten Hof-Charakter die
Konzentration der Kinder nach "innen".
Kommunikativer Bereich ist das Schulfoyer, das
unter Einbeziehung angrenzender Raume zum
Veranstaltungsbereich gedffnet werden kann. Die
fiunf Gruppenrdume im Obergeschoss sind
entsprechend einer Wohnung organisiert. Die
abgesenkte Sporthalle kann schulunabhéngig von
ortsansassigen Vereinen genutzt werden.

Wettbewerbe



Bauherr
Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt
Planung
Hochbauamt
Bauleitung
Dipl.-Ing. Scheddel-Mohr u. Scheffels,
Frankfurt

Bauzeit

03/2002 - 06/2002
Gesamtkosten
2.288.542,€
Baukosten
1.122.961,€
Baukosten/gm BGF
1.288,€

Neubau

Kindertagesstatte Eschersheim
Neubau oberhalb der Anne-Frank-Siedlung

Gebaudekonzept

Die 5-zligige Kindertagesstatte besteht aus einem
Kindergarten mit 3 Gruppen im Erdgeschofd und
einem zweigruppigen Hort im Obergeschol$ und
bietet 100 Kinderbetreuungsplatze. Uber den
gemeinsamen Eingang an der Westseite erreicht
man die zweigeschossige Erschlieffungs-, Spiel-
und Bewegungszone. Von hier aus werden alle
Raume erschlossen. Die Gruppenraume sind
durchgéngig nach Stiden orientiert und haben im
Erdgeschol einen direkten Zugang ins Freie.
Jedem Gruppenraum ist ein Kleingruppenraum
zugeordnet. Der Mehrzweckraum befindet sich im
Obergeschof und kann von Kindergarten und
Kinderhort genutzt werden. Diese Kindertages-
statte ist die erste Frankfurts, die Uber ein
multimediales Konzept verfigt, d.h. es werden die
Voraussetzungen geschaffen, im Vorschulalter
PC-Anwenderkenntnisse zu erwerben.

Konstruktion

Die Kindertagesstatte ist als zweigeschossiger
Holzbau in Holzrahmenbauweise mit einem
durchgéngigen Achsmafs von 62,5 cm in hori-
zontaler und vertikaler Richtung konzipiert. Diese
Bauweise, die ihre Wurzeln in den USA hat, ist
zwischen 10-15% kostengunstiger im Vergleich
zur konventionellen Mauerwerksbauweise.
Zudem wird durch hochgedammte Wandkons-
truktionen Niedrigenergiestandard erreicht.

Der hohe Grad an Vorfertigung verkurzt die Bauzeit
von ca. 12 Monaten in konventioneller Bauweise
auf 6 Monate beim Holzbau. Die Aufdenfassade
der dem AufRenbereich zugeordneten Gruppen-
raume ist mit grol3flachigen raumhohen Vergla-
sungen ausgeflhrt, so dass lichtdurchflutete, helle
und freundliche Raume entstanden sind. Der
Nebenraumbereich erhalt aus energetischen
Grinden eine Lochfassade mit stark reduziertem
Offnungsanteil. Als Oberflachenmaterial der
Eingangsfassade kommen horizontal angebrachte
Holzstabe aus Larche zum Einsatz.
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Kindertagesstatte Hohe Strasse
Frankfurt Bergen-Enkheim

Gebaudekonzept

Die viergruppige Kindertagesstatte wurde in
einem Neubaugebiet Bergen-Enkheims errichtet.
Dem Entwurf liegt eine lineare Konzeption mit
drei Zonierungen, dem Gruppen-, Erschliefsungs-
und Nebenraumbereich, zugrunde. Von der zen-
tralen von oben belichteten Erschlielungszone,
die gleichzeitig als Spielstrasse fungiert, erreicht
man die nach Stiden orientierten Gruppenraume.
Jeder Gruppenraum ist direkt oder Gber Balkon mit
Treppe an das Freigelande angeschlossen.

Konstruktion

Der Neubau ist als Raumzellentyp in Stahlbau-
weise errichtet. Anstelle der Fassade in Aluwell-
blech, das bei baugleichen Kitas dieses Bautyps
zum Einsatz kam, erfolgte bei dieser Kita die Ver-
kleidung in Holz.

Der Entwurf folgt dem Prinzip der Aneinanderrei-
hung und Stapelung von Raumelementen zu
unterschiedlich groRen Raumgruppen. Die Aufden-
fassaden sind mit Elementen aus horizontalen
Holzrippen verkleidet und hinterliftet. Nach Stiden
hingegen 6ffnet sich die Fassade zu einer grof3-
flachigen Holz-Glas-Konstruktion mit einer davor
liegenden Uberdachten Balkonzone in verzinkter
Stahlkonstruktion.

Die Fassadenteile der ErschlieRungszone und das
Oberlicht bestehen aus einer Aluminium-Pfosten-
Riegel-Konstruktion im Raster von 1,2m, die bei
Bedarf konstruktiv durch innen vorgestellte I-Stahl-
profile zur Lastabtragung und Aussteifung ver-
starkt werden kann.

Bauherr

Stadtschulamt

Planung und Projektleitung
Hochbauamt

Bauleitung

Architekten sdks, Darmstadt
Bauzeit

11/2002 - 05/2003
Gesamtkosten
2.997.567,€

Baukosten

1.258.605,-€
Baukosten/gm BGF
1.362,€




Kindertagesstatte

Platenstrasse
Frankfurt-Ginnheim

Bauherr
Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt
Planung
Hochbauamt
Bauleitung
Architekten sdks, Darmstadt
Bauzeit

03/2002 - 06/2002
Gesamtkosten
2.016.535,€
Baukosten
1.307.782,€
Baukosten/qm BGF
1.540,€

Neubau

Gebaudekonzept

Aus den 90er Jahren liegen sehr differenzierte
Konzepte des Hochbauamtes fir den Bau von
Kindertagesstéatten vor, bei denen die Entwicklung
von Strategien, Planungswerkzeugen und Rationa-
lisierung des Fertigungsprozesses optimiert
wurden. Das Ergebnis war die Entwicklung des
"Baukastensystems', das je nach Anforderungen
des Raumprogramms zusammengeflgt und an
die Grundstlckszuschnitte angepasst werden
konnte. Aus dieser Reihe wurde seither eine
Vielzahl von Schulerweiterungen und 7 Kinder-
tagesstatten realisiert. Zu den daraus aktuell wei-
terentwickelten Versionen gehort u.a. die Kinder-
tagesstatte Platenstrasse.

Trotz fester Raumzellenbauweise lasst die Fassa-
dengestaltung Individualitat zu. Die Fassaden der
Vorgangerversionen wurden fir die jingsten
Entwirfe komplett Uberarbeitet, d.h. anstelle der
bisher verwendeten Aluwelle wird die Fassade am
Standort Platenstrasse aus Faserzementplatten
bestehen. Der Bautyp erlaubt aber auch die
Fassadengestaltung mit einer Holzlamellen-
verkleidung, eine Variante, die am Standort in
Frankfurt-Bergen-Enkheim realisiert wurde.

Der Neubau bietet Platz fir 100 Kinder in 5
Gruppen. Der Grundriss ist in zwei Funktions-
schienen gegliedert. Auf der Stdwestseite befin-
den sich die wenig installierten Gruppenraume, im
Nordosten Uberwiegen die Versorgungsraume
mit WC, Kiche, Technikrdumen, Werkraum. Die
klare Trennung in Versorgungszone und
Gruppenraumzone hat eindeutige Kostenvorteile,
Installationswege werden kurz gehalten.

Produktion der Raumzellen

Der hohe Vorfertigungsgrad sorgt fir extrem kurze
Montagezeiten. Die auch in Wintermonaten mog-
liche, witterungsunabhéngige Fertigung erlaubt
eine sinnvolle Auslastung der Kapazitaten des
Auftragnehmers und bringt der Stadt eine
glinstige Angebotssituation. Die Verwendung
industriell vorgefertigter Raumelemente erlaubt
den direkten Zugriff auf bereits vorhandene
Standards und fUhrt zur Rationalisierung der
Bauprozesse und zu Kostenvorteilen. Die detail-
lierte raumweise Beschreibung samtlicher Anfor-
derungen bietet die Grundlage flr die schlissel-
fertige Erstellung durch einen Generalunternehmer.
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Neubau Blirohaus Hafen
Frankfurt Osthafen

Planungsgeschichte

Der ehemalige Industriehafen befindet sich im
Umbruch zu einem modernen Dienstleistungs-
standort.

Das Frankfurter Konzept Hafen2000+ bildet die
Basis flr den Ausbau des Osthafens zum zeit-
gemalen Transport- und Dienstleistungszentrum
mit zukunftsorientierter Struktur und zukunfts-
fahigem Leistungsangebot. Zentrum der Neu-
gestaltung ist das Logistikzentrum "Lindleystrasse"
mit Biro-, Betriebs- und Lagerflachen. Mit dem
ersten dort realisierten Neubauprojekt "Birohaus
Hafen" haben die Frankfurter Hafenbetriebe ihren
neuen Standort gefunden, nachdem sie im
Rahmen der Umstrukturierung und Umnutzung
des Frankfurter Westhafens ihren dortigen
Standort aufgeben mussten.

Gebaudekonzept

Bedingt durch die exponierte Lage direkt an der
Hafenmole und die Nutzungsgeschichte des
Standortes soll das Gebaude einen engen Aulden-
bezug, Transparenz und Offenheit widerspiegeln.
Die transparente und lichte Fassadengestaltung
ermoglicht die Korrespondenz zur direkten Lage
an den Wasserflachen des Hafenbeckens.

Mit Projektleitung, Planung und Haustechnik aus
der Hand des Hochbauamtes ist hier ein qualitat-
volles und nachhaltiges Projekt realisiert worden,
das im Einklang mit der dynamischen und krea-
tiven Entwicklung des Frankfurter Ostens steht.

-
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Neubau




Bauherr
Hafenbetriebe
Projektleitung
Hochbauamt
Projektsteuerung
FAAG

Planung
Hochbauamt
Generalunternehmer
Gebr. Riedel Wirzburg
Bauleitung
Hochbauamt
Haustechnik
Hochbauamt
Energiefachplanung
Amstein + Walthert, Frankfurt
Bauzeit

05/2001- 05/2002
Gesamtkosten
8.400.000,-€
Baukosten
7.514.094,€
Baukosten/qm BGF
1.590,€

Neubau

Konstruktion

Der siebengeschossige Solitdr mit seiner
transparenten Fassadengestaltung hat 550gm
Grundflache bei einem quadratischen Grundriss.
Die vertikale Erschlieffung mit Treppenhaus und
zwei Glas- Aufzugstlirmen befindet sich an der
Nordfassade. In den einzelnen Geschossen sind
die BUroraume um einen Kern hin organisiert, der
die Sanitéar- und Nebenrdume aufnimmt.

Die Fassade ist als vorgehédngte Elementfassade
in Metall/ Glas/ Holz mit durchgéngiger hochwar-
medammender Dreifachverglasung ausgebildet,
das EG hat eine Lochfassade erhalten. Alle Etagen
ermoglichen offene und variable Raumstrukturen.
Glaswande im Innenbereich dienen der trans-
parenten Gestaltung des im Gebaudekern
gelegenen Flurbereiches.

Als energiesparende Klimatechnik kam die
Betonkernaktivierung in Verbindung mit einer Zu-
und Abluftanlage zum Einsatz. Sie nutzt die Gebau-
despeichermasse fir die Temperierung der
Raumluft und ermdglicht einen deutlich gerin-
geren Energieverbrauch bei gleichzeitig niedri-
geren Investitionskosten. Der Heizwarmebedarf
des Niedrigenergiegebaudes betragt 35 kWh/m?
pro Jahr. Die Elektroinstallation ist mit BUS-
Technik versehen. Sonnenschutz- und Beleuch-
tungsanlagen werden helligkeits- und zeitabhangig
gesteuert. Eine manuelle Bedienung Uber
Mehrfachtastsensoren am Schreibtisch ermdég-
licht die individuelle Steuerung im Blroraum.
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Neubau Funktionsgebaude fir
Frankfurter Sportvereine

Frankfurt-Rédelheim und Frankfurt-Zeilsheim

Gebaudekonzept

Planungsidee ist der Entwurf einer attraktiven
Sportarchitektur, die trotz Zeiten knapper Budgets
die Realisierung von Umkleide- und Funktions-
gebauden in einem flexiblen und kostengtinstigen
Baukastensystem ermdglicht.

An den Standorten zweier Vereine in Frankfurt-
Rodelheim und Frankfurt-Zeilsheim wurde das
Entwurfskonzept bereits realisiert. Vorhandene
Umkleidegebaude aus den 50er bzw. 70er Jahren
befanden sich hier in einem sanierungsbeddrf-
tigen Zustand. Untersuchungen der Bauunterhal-
tung des Hochbauamtes hatten zuvor ergeben,
dass die urspringlich angedachte Sanierung im
Vergleich zu einem Neubau unwirtschaftlich ist.
Pate stand bei dem Entwurf der Plattformgedanke
der Autoindustrie. Gebaudeelemente wie Dusch-
zellen und Umkleiderdume wurden als Module
entworfen. Sie kdnnen beliebig und entsprechend
der Vereinsgrofle zu kompakten und auch
groReren Funktionsgebauden addiert werden.
Das Baukastensystem "Funktionsgebaude fir
Sportvereine Typ Frankfurt" bietet die Chance,
statt eines "Einheitsgebaudes flr alle" mal3-
geschneiderte Losungen, die optimal auf die
individuellen Bedurfnisse von Verein und Standort
zugeschnitten sind, zu realisieren.

Konstruktion

Waénde und Decken sind als reiner Holzbau in
hochgedammter Holzstanderbauweise errichtet.
Alle Wande wurden fix und fertig an die Baustelle
geliefert und dort montiert.

In enorm kurzer Bauzeit von nur 9 Werktagen
wurde der Holzbau auf die Betonbodenplatte
montiert. Die Duschrdume wurden aufgrund der
hohen Wasserdampfbelastung in Mauerwerks-
bauweise errichtet. Es entstanden freundliche
lichtdurchflutete Sportrdume, die natdrlichen
Holzoberflachen der Innenraume runden die
angenehme Atmosphare ab.

Sadoh g il e
-

Standort Frankfurt-Rédelheim

Bauherr

Sportamt

Projektleitung

Hochbauamt

Planung und Bauleitung

ARGE Dipl.Ing. Heinz Frassine, Bensheim
Gabriel+Lautenschlager Architekten,
Aschaffenburg

Bauzeit

10/2002 - 05/2003

Gesamtkosten

681.289,€

Baukosten

351.976,€

Baukosten/gm BGF

1.194,€




Bauherr

Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt

Planung

Architekturblro PAS Jourdan & Miller,
Frankfurt

Bauleitung

Werner Faust, Rodermark
Bauzeit

10/2000 - 01/2003
Gesamtkosten
21.000.000,€

Baukosten

17.964.953,€

Projektbeschreibung

Im Rahmen umfassender Strukturanderungen an
den Frankfurter Berufsschulen fasst die Stadt
Frankfurt etliche Schuldependancen zentral
zusammen. Neben der in der Gutenbergschule
bereits bestehenden Berufsfachschule fir
Drucktechnik sollte die Frankfurter Schule fur
Mode und Bekleidung hier ihr neues Domizil
finden. Die Gesamtmafdnahme inklusive Umbau,
Grundsanierung beider Schulen sowie Neubau
der Textilreinigung mit einem Bauvolumen von
21 Mio. € wurde innerhalb von zwei Jahren
realisiert. Die durchgangige Aufrechterhaltung des
Schulbetriebs wahrend der Bauphase erforderte
drei verschiedene Realisierungsphasen und
entsprechende Umzugsphasen innerhalb des
Gebaudebestandes. Das Berufschulzentrum
Hamburger Allee bietet nun zeitgemale Lern-
und Arbeitsbedingungen in einem Komplex
besonderer architektonischer Qualitat.

Ausflihrung

Die historischen Gebaude der ehemaligen Bis-
marck- und Gutenbergschule stammen aus dem
Beginn des Jugendstils. Ein besonderes Schmuck-
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Neubau

Neubau, Umbau und Erweiterung
Berufschulzentrum

Hamburger Allee
Frankfurt-Bockenheim

stlck ist die Eingangshalle mit ihren kiinstlerisch
gestalteten Natursteinsaulen und Pilastern sowie
die aufwéandig gestalteten Tlrportale zu den
Klassenrdumen. Die Sanierung der Dacher, Fassa-
den und Kellerwande erfolgte im Rahmen der
Bauunterhaltung. Das historische Gebaude erhielt
neue isolierverglaste Holzfenster; Haupt- und
Nebentreppenhduser neue Metallfenster. Nach
der Sanierung der Natursteinflachen erfolgte ein
neuer mit der Denkmalpflege abgestimmter
Farbanstrich in Mineralfarbe. Eine transparente
Stahl-Glas-Konstruktion nimmt die neue Flucht-
treppe, kombiniert mit behindertengerechtem
AuRenaufzug auf. Fur die Textilreinigung wurde
ein eingeschossiger Neubau in Holzstander-
bauweise ausgeflhrt, der die Farbgestaltung der
sanierten historischen Schulgebdude aufnimmt.
Die Eingangshalle mit ihren Sandsteinsaulen und
historischen Schablonenmalereien konnte weit-
gehend original getreu wieder hergestellt werden.
Mit ihrem offenen Ubergang in die Cafeteria und
dem Blick zur Terrasse im Innenhof vermittelt sie
einen grofRzlgigen und transparenten Eindruck
und schafft einen gerne angenommenen |dentifi-
kations- und Treffpunkt fir Schiler und Lehrer.
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Neubau Sporthalle

Otto-Hahn-Schule
Frankfurt-Nieder-Eschbach

Gebaudekonzept

In den 60er Jahren wurde der 1. Bauabschnitt der
Otto-Hahn-Schule in einer architektonisch ambitio-
nierten Sichtbetonbauweise errichtet. Die neue
Turnhalle greift die Bezlige des 1. Bauabschnitts
auf, um den Neubau zu einem unverwechselbaren
und integralen Bestandteil der gesamten Schule
zu machen.

Im Westen grenzt der Aufdenbereich einer
Kindertagesstatte direkt an den Neubau.

Um das Kindergartengrundsttick moglichst wenig
zu verschatten und um eine ebenerdige Verbin-
dung zur bestehenden Turnhalle zu erreichen,
wird der HallenfuBboden 2,5m unter Umgebungs-
niveau abgesenkt. Ost- und Westseite sind vollig
transparent gestaltet, so dass die Kinder des an-
grenzenden Kindergartens nicht auf eine abwei-
sende Wand blicken, sondern sowohl in die Halle,
als auch durch diese hindurch sehen. Im licht-
durchfluteten Halleninneren entsteht das Geftihl,
unter "freiem Himmel Sport zu treiben".

Konstruktion

Die Sporthalle ist als wirtschaftlich optimierte
Mischkonstruktion aus Beton und Stahlbauele-
menten geplant. Fir die besonders wirtschaftliche
Bauweise sorgt die Ausfihrung der nicht tragen-
den Wande als kostenginstige Standerkonstruk-
tion. Die hochtransparenten sprossenlosen
Glasfassaden der West- und Ostseite werden als
konstruktiv minimierte Bauelemente ausgefuhrt.
Um den notwendigen Sonnenschutz vor Vanda-
lismus zu schitzen, wird eine Schutzverglasung
vorgesehen.

Technik

Die Sporthalle ist als , low-tech”-Geb&dude konzi-
piert, d.h. sie verzichtet auf eine in Bezug auf die
Unterhaltung aufwéandige Klima- und Liftungs-
anlage. Der Aufwand fir die technische Ausstat-
tung konnte auf ein auRerordentlich kostenginsti-
ges Niveau gesenkt werden.

Dennoch kann man von einem Niedrigenergie-
gebaude sprechen. Der Heizwarmebedarf liegt
bei nur 58kWh/m?2 pro Jahr.

Bauherr
Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt
Planung und Bauleitung
Hochbauamt
Bauzeit

08/2002 — 02/2004
Gesamtkosten
4.389.000,€
Baukosten
3.312.827,€
Baukosten/gm BGF
1420,€




Neubau Polytechnikum

~Werkpavillon”
Ernst-Reuter-Schule Il
Frankfurt-Praunheim

Bauherr
Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt
Planung und Bauleitung
Hochbauamt
Bauzeit

09/2001 - 10/2002
Gesamtkosten
2.015.820,€
Baukosten
1.266.653,-€
Baukosten/qm BGF
1.314,€

Neubau

Gebaudekonzept

Die in der zweiten Halfte der 60er Jahre von Franz
Schuster, Wien, geplante Ernst-Reuter-Schule ist
eine integrative Gesamtschule. Aufgrund der
Erweiterung von einer Sechszlgigkeit zu einer
Achtzuigigkeit war der Bau eines Gebaudes fir den
polytechnischen Unterricht erforderlich. Die
gesamte Schulanlage steht unter Denkmalschutz.
Das so genannte Polytechnikum wird als eigen-
standiger eingeschossiger Neubau im stdlichen
Bereich des Schulgelandes errichtet.

Konstruktion

Der quadratische Grundriss wird von Norden her
erschlossen. Die einzelnen Werk- und Unterrichts-
raume wie auch die Nebenrdume werden Uber
die ErschlieRungshalle betreten. Mit ihrer grofRe-
ren Raumhohe Uber ein umlaufendes Oberlicht-
band belichtet, kann sie, neben der Kiiche liegend,
fUr Veranstaltungen jeder Art genutzt werden.
Zwei eigenstandige Baukorper in Holzblockbau-
weise, die die Nebenraume enthalten, sind mit
geringerer Hohe in den Grundriss eingeschoben
und durchdringen die AuRenhaut des Gebaudes.
Der langere Riegel trennt die larmintensiveren
Raume von den Ubrigen ab. Die Fassade ist als
Pfosten-Riegel-Konstruktion mitim Wechsel ver-
glasten und mit Holzpaneelen geschlossenen
Elementenausgefihrt. Sie hat ebenso wie die
Sichtbetonscheiben keine statische Funktion. Die
Dacher Uber Unterrichtsraumen und Erschlielungs-
halle werden Uber eingespannte, die Horizontal-
krafte aufnehmende Stltzen getragen, sie erhal-
ten ein standardmaRiges Flachdach, dessen diinner
Dachrand aus Holzmehrschichtplatten stark
auskragt. Die Materialien des Gebaudes wie Holz,
Beton und Glas wie auch ein GroRteil der
Anschlussleitungen werden bewusst sichtbar
gelassen, um den Charakter einer "Werkstatt"
hervorzuheben. Die Funktion des Gebaudes
spiegelt sich in seiner duf3eren Gestalt wider.

33



34

Machbarkeitsstudie
~Umbau und Erweiterung der
Werkstéatten Stadtische Biihnen”

Die Studie

Die beim Hochbauamt in Auftrag gegebene

Machbarkeitsstudie "Umbau und Erweiterung der

Werkstatten" hat die

- Beseitigung schwerwiegender baulicher Mangel

- Schaffung ausreichender Produktionsstatten
sowie

- Optimierung der Funktionalitdt und Betriebsab-
laufe zum Ziel.

Alternativ war die "Auslagerung der Werkstatten
in einen noch zu errichtenden Neubau in einem
Gewerbegebiets Frankfurts bei gleichzeitiger
Umnutzung freiwerdender Flachen im Bestand" zu
prifen (Variante ). Deren Gebaudekosten wurden
nach Kostenrichtwerten auf der Grundlage des
von den Stadtischen Bihnen aufgestellten
Raumprogrammes ermittelt. Aufgrund der langfris-
tigen Konsequenzen hinsichtlich des Aufbaus
einer aufwandigen kostenintensiven Transport-
logistik und damit erhdhter Personalkosten wurde
Variante Il verworfen.

Neben funktionalen Mangeln hatten sich als
Ergebnis der Sonderbaukontrollen aus dem Jahr
2001 Sicherheitsmangel ergeben. Dringender
Bedarf besteht an Umbau und VergréRerung der
Werkstattbereiche der Dekorationswerkstatten
und Kostimwerkstatten nach Abbruch des
Werkstatttrakts. Zu erarbeiten war die Einfligung
des neuen Bauvolumens in das Stadtgeflige durch
Arrondierung des Baukorpers der Theaterdoppel-
anlage und zweigeschossiger Aufstockung des
Ostflugels.

Die Planung

In enger Abstimmung mit den Stadtischen
Blhnen wurden die Werkstatten gemaf3 geltender
Arbeits- und Gesundheitsschutzvorschriften und
zeitgemalRer Produktionsablaufe neu konzipiert.
Der Werkstattbereich wird nach Teilabbruch
weitgehend umgebaut und erweitert, der
Ostfligel um zwei Geschosse aufgestockt.

Der Vorteil des Konzepts liegt im Erhalt der
bewahrten Zusammenarbeit zwischen Spielbe-
trieb, Blhnenbild, Kostim und Maske. Im Ost-
fligel werden darlber hinaus technische Anlagen
saniert bzw. neu ausgestattet. Der Umbau wird
eine hochst effiziente Logistik fur den laufenden
Spielbetrieb und die Baustelle erfordern, da alle
Werkstatten und Teile der Blroraume auszulagern
sein werden.
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Bauherr

Stadtische Bihnen
Projektleitung
Hochbauamt

Planung Vorentwurf
Hochbauamt

Abschluss Machbarkeitsstudie
01/2003
Voraussichtliche Bauzeit
01/2006 - 12/2007
Kostenschatzung
40.000.000,-€
Baukosten
20.000.000,€

Neubau



Vorplanung Neubau

Infrastrukturzentrum Westhafen
Frankfurt-Westhafen

T

Stadtschulamt, Jugend- und Sozialamt,
Evangelischer Regionalverband, N.N. (Wohnen)

Projektleitung
OFB-Westhafen-Projektentwicklungs-
gesellschaft, Frankfurt

Planung
Hochbauamt, Stadtplanungsamt
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Neubau

Stadtebauliche Entwicklung

In Frankfurt-Westhafen entsteht auf 124.000 gm
und 48.000gm Wasserflache ein neuer Stadtteil
mit ca. 220.000gm Bruttogeschossflache. Unter
dem Motto Wohnen und Arbeiten am Fluss wird
sich das Gutleutviertel zum Main hin 6ffnen. Direkt
am Fluss gelegen, werden im Westhafen \Woh-
nungen, Blros, eine Schule, Kindertagesstatten,
Gastronomie und Einzelhandelsflachen entstehen,
die den Main als lebendiges Element in die
stadtebauliche Entwicklung aufnehmen. Das neue
Wohnquartier erfordert den Ausbau funktionstiich-
tiger und nutzeradaquater sozialer Infrastruktur in
hoher Gestaltungs- und Nutzerqualitat.

Planung

Das Hochbauamt ist mit der Vorplanung fir den
Neubau einer dreiziigigen Grundschule mit zwei
Sporthallen, einer finfgruppigen Kindertagesstat-
te, eines Jugendzentrums, eines Gemeindezen-
trums sowie ca. 5.100gm BGF Wohnen beauf-
tragt. Die Untersuchung hatte den Entwurf einer
Nutzungsmischung von offentlichen Einrichtun-
gen und Wohnen innerhalb eines Strafdenblocks
im Gebiet des ehemaligen Frankfurter Westha-
fens zum Inhalt. Die Starkung stédtebaulich
gewdlnschter Blockbildung ist erklartes Ziel.

Zwei — leicht modifizierte Varianten — werden

weiterverfolgt werden, die

- sich durch eine konstruktive Trennung von Woh-
nen, Schule und Kindertagesstéatte auszeichnen

- eine Vielzahl unterschiedlicher Wohnungstypen
zulassen

- durch platzartige Erweiterungen glnstige Ein-
gangssituationen ermaoglichen

- Ecksituationen vermeiden.
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Aufstockung eines Bunkers

zu KUnstlerateliers
Frankfurt-Osthafen

Projektbeschreibung

Die Umgestaltung des Osthafens zéhlt in Frankfurt
zu den groRten stadtebaulichen Herausforderun-
gen der nachsten Jahre. Wahrend das Gebiet um
die GroRmarkthalle langst vom Strukturwandel
ergriffen ist, befindet man sich weiter abseits der
Hanauer LandstraBe in einer anderen Welt.
Zwischen Schutthalden, Bergen von Recyclingpro-
dukten und Containern steht hier ein als Wohn-
haus getarnter Bunker aus der Zeit des zweiten
Weltkriegs. Zahlreiche weitere dieser Bunker, die
inzwischen von der Stadt Frankfurt erworben
wurden, ragen wie klnstliche Felsen aus den
dicht bebauten urbanen Gebieten empor. Sie
beherbergen Einrichtungen fir die Allgemeinheit.
Insbesondere sind sie aufgrund der larmschitzen-
den AuRenwande als Ubungsraume bei Rock-
Gruppen beliebt. Die schwere Konstruktion
erlaubt aber auch eine mehrgeschossige, als
Leichtbau konstruierte Aufstockung. Die Bunker
stellen in der Innenstadt - also dort, wo Grund-
stlicke rar und teuer sind - eine Grundstlckreserve
flr stadtische Infrastruktureinrichtungen dar. Nach
einer Machbarkeitsstudie des Hochbauamtes fr
eine Kindertagesstatte sind die Kinstlerateliers
das erste Pilotprojekt fir eine Bunkeraufstockung,
das realisiert wird. Die Investition wird sich
innerhalb weniger Jahre amortisieren, da Raume,
die die Stadt angemietet hat, aufgegeben werden
kénnen, und der frei werdende Mietzins zur
Finanzierung des Neubaus genutzt werden wird.

Gebaudekonzept

Die massive Betonkonstruktion des Bunkers bleibt
erhalten. Auf sie aufgesattelt wird eine auf das
funktional Notwendige reduzierte holzerne Box,
die funf Ateliers fir bildende Kinstler und das
Institut fir Neue Medien beherbergen wird. Eine
umlaufende ErschlieBung fasst die leichte
Holzschachtel, kehrt die Gemeinschaftszone nach
auf’en zum Dialog mit der Stadt und dient zugleich
als Fluchtweg fir die Ateliers. Quergestellte
Wandscheiben regulieren den Sonneneinfall und
beleben zugleich die Fassadengestaltung. Dank
des hohen Grades an Vorfertigung kénnen die
Baukomponenten in einem kurzen Zeitraum auf
der Baustelle montiert werden.

Umbau / Erweiterung




Bauherr

Amt fir Wissenschaft und Kunst
Projektentwicklung
Hochbauamt

Projektleitung

Hochbauamt

Planung

Index Architekten, Frankfurt
Bauzeit

04/2004 — 12/2004
Gesamtkosten

843.948,€

Baukosten

645.605,€




Umgestaltung Foyer der Stadt-

und Universitatsbibliothek
Frankfurt-Bockenheim

Bauliche Situation

Der dreiteilige Bibliothekskomplex mit Verwal-
tungsbau, Magazin/Lesesaal und Verbindungstrakt
wurde von Ferdinand Kramer in den 60er Jahren
als letzter Baustein des Universitatscampus
geplant. Im Rahmen der Umstellung des Kata-
loges auf platzsparenden Onlinebetrieb beauftrag-
te die Stadt- und Universitatsbibliothek das
Hochbauamt mit der kompletten Umgestaltung
des Foyers. Ziel war die Schaffung eines Ortes mit
mehr Aufenthaltsqualitdt, denn die Umstellung
auf EDV-gerechte Arbeitsplatze ermdglichte auch
die zusétzliche Einrichtung eines kleinen Cafés in
der Hallenmitte und diverser Leseecken.

Die 50 x 30 m grof3e Halle in Skelettbauweise
sollte unangetastet bleiben. Durch den Verzicht
auf raumhohe Einbauten konnte die Wirkung des
Gesamtraums erhalten bleiben; ein Kriterium des
Denkmalschutzes. Die Betonung klarer Linien in
Verbindung mit zeitgendssischen Materialien und
Lichtobjekten ergéanzt die rationalen Formen
Kramers Architektur geschickt.

Ausfiihrung

Das Bibliotheksfoyer mit seiner schlichten
minimalistisch anmutenden Asthetik Uberzeugt
durch klare kantige Formen, Lichtwande und
strenge Mobiliarformen.

Information, Café und Pfértnerbereich wurden als
"Raum im Raum" in Mdbelbauweise in petrol- bzw.
roten Farbtonen gefertigt. Begehbare raumbilden-
de Blcherregale aus schwarz durchgefarbtem
MDF gliedern die Halle. Die Reihen der Computer-
arbeitsplatze werden durch hinterleuchtete milch-
weilke Plexiglaswande gegliedert, die fir eine
indirekte Arbeitsplatzbeleuchtung sorgen.

Im Fassadenbereich wurden neue Innenjalousien
ausgewahlt, die die lichtlenkende Wirkung in die
groRe Raumtiefe erhéhen.

e
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Bauherr

Stadt- und Universitatsbibliothek
Projektleitung
Hochbauamt
Planung
Hochbauamt
Bauleitung
Hochbauamt
Bauzeit
09/2002-12/2002
Gesamtkosten
614.867,€
Baukosten
500.000,€




Erweiterung der

Anne-Frank-Schule
Frankfurt-Dornbusch

Bauherr

Stadtschulamt

Projektleitung

Hochbauamt

Planung

Hochbauamt

Ausfiihrende Firma und Statik Neubau
Fa. OVRA Generalbau, Beverungen
Bauzeit

06/2001 — 04/2002

Gesamtkosten

2.359.770,€

Baukosten

1.665.486,-€

Baukosten/qm BGF

1.372,€

Gebaudekonzept

Die vorhandenen eingeschossigen Schulpavillons
aus Holz wurden abgebrochen, um auf dem
schmalen Schulgrundstiick Raum fir den
zweigeschossigen Erweiterungsbau der Anne-
Frank-Schule zu schaffen. Die Baumalinahme
umfasst den Erweiterungsbau, Funktionsverbes-
serungen im Altbau sowie die Ersatzcontainer
wahrend der Bauphase.

Der Erweiterungsbau nimmt zehn Klassenraume
fir allgemeinen Unterricht sowie zwei Fachklas-
senrdaume mit Vorbereitungsraumen auf. Zur
eigenstandigen Funktionsfahigkeit des Erweite-
rungsbaus gehdren auch ein Lehrerstltzpunkt
sowie Sanitdrrdume.

Das Problem des duRRerst beengten Grundstlcks-
zuschnitts wurde mittels der zwischen den
Geschossen versetzt angeordneten Erschlie-
Rungsflure und der unterbauten Haupttreppe
geldst. Der schlichte Baukorper ist mit Larchen-
holzleisten verschalt, deren warmer Farbton einen
spannungsreichen Kontrast zur blau-grinen
Industrieverglasung darstellt. Zur Funktionsver-
besserung tragt dartiber hinaus die Sanierung der
Fachklassen im Bestand, die Vergrofierung ver-
schiedener Lehrer- und Sprechzimmer sowie
diverser Kunst- und Werkraume bei.

Konstruktion

Der Schulneubau wurde als zweigeschossiger
Stahlrahmenbau in Containerbauweise ohne
Unterkellerung errichtet. 46 Einzelelemente bilden
die Klassen- und Nebenraume; ein Sonderele-
ment ist quergestellt als Eingangsbereich. Die
Einzelelemente mit fertig montierten AulRen-
wanden inklusive Fenstern wurden innerhalb von
24 Tagen auf die Bodenplatte gesetzt und dann
an ihrem endgtltigen Platz montiert. Die Mon-
tage der inneren Flur- und Klassenraumwaéande
erfolgte vor Ort, ebenso die gesamte Installation
der Haustechnik. Der hohe Grad der Vorfertigung
ermoglichte die extrem kurze Bauzeit von
5 Monaten.
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St. Bartholoméus Dom
Sanierung des gotischen Westturms

Baugeschichte und Sanierungsabschnitte

Der Kaiserdom St. Bartholomaus, erbaut in den
Jahren 1415 bis 1514, gilt als das bedeutendste
Baudenkmal der Stadt Frankfurt, Mittelpunkt der
Frankfurter Altstadt und historisches Wahrzeichen
der Stadt. Der dreigeschossige Turm ist eines der
herausragenden Werke spatgotischer Baukunst in
Deutschland.

Die Sanierung des Domturms erfolgt in drei Ab-
schnitten von oben nach unten. Zur Weihnachts-
zeit 2002 konnte der 1. Bauabschnitt abgeschlos-
sen werden und das Gerust von der Turmspitze
her zurickgebaut werden, so dass der Turm
wieder weithin in seinem urspriinglichen roten
Farbton strahlt. Der 2. Bauabschnitt befand sich
im Herbst 2003 vor der Vergabe der Naturstein-
restaurierung. Er weist ein deutlich differenzier-
teres Schadensbild als der 1. Bauabschnitt auf. Es
dominieren komplexere Schaden an MaRwerken
und feingliedrigen Figuren, bedingt durch die
Verarbeitung verschiedener Sandsteine unter-
schiedlicher Festigkeit. Parallel zum 2. Bauab-
schnitt werden die Instandsetzung des groRRen
Schieferdaches und die Sanierung der beiden
Dachreiter-Tirmchen durchgeftihrt. Ein 3. Bau-
abschnitt wird die umfangreichen Putzflachen und
Steinrestaurierungen im unteren Bereich
umfassen.

Schadensbild und SanierungsmalRnahmen

In jlngerer Zeit traten erhebliche Schaden am
gesamten Domturm auf. Sie reichen von entfes-
tigten bzw. geschadigten Natursteinflaichen mit
Schalenbildung tber Oberflachenverschmutzun-
gen, absandende Steinersatzantragungen in der
Flache, absturzgefahrdete filigrane Zierteile bis
hin zu Eisen- und Stahlkorrosion. Gerade an plas-
tischen Zierteilen aus Steinersatzmassen, die in
den 70er Jahren bei einer Sanierung Verwendung
fanden, sind grof3e Schaden zu verzeichnen.

Bauherr

Hauptamt

Referat fur kirchliche Angelegenheiten
Projektleitung und Bauleitung
Hochbauamt

Fachbauleitung und Steingutachten
Labor fur Erforschung und Begutachtung
umweltbedingter Gebaudeschaden, Minchen
Gebéaudestatik

Hochbauamt

Buro fur Baukonstruktionen, Karlsruhe
Gesamtausfiihrungszeit (1.-3. BA)
05/2000 — 12/2006

Gesamtkosten (1.u.2. BA)

5.100.000,€

Baukosten (1.u.2. BA)

4.260.680,€

Bauunterhaltung



Die Sanierungsplanung erforderte im Vorfeld eine
umfangreiche und aufwéandige Schadensdoku-
mentation mittels Fotogrammetrie, die vom
Hubsteiger und Helikopter aus vorgenommen
wurde, sowie Steinuntersuchungen und Scha-
denskartierung als Grundlage der Restaurierungs-
arbeiten am Naturstein. Bei den aufwendigen
GerUstbauarbeiten kommt entsprechend der Bau-
werksgeometrie ein kompliziertes Modulgertst
zum Einsatz. Vorgabe flr die statisch anspruchs-
vollen Mafdnahmen war der weitgehende Verzicht
auf Verankerungen an Natursteinoberflachen, ab-
gesehen von der Aufstellebene im Turmumgang.
Die Reinigung groRer Sandsteinoberflachen er-
folgt mit Wasser und Glaspudermehl als Zuschlags-
stoff. Hohe Anspriiche werden an den Einbau von
Naturstein gestellt, dessen physikalische Eigen-
schaften dem historischen Material entsprechen
sollen.

Die plastischen Schmuckelemente werden aus
rotem Mainsandstein in traditioneller Weise neu
gefertigt. Flachige Steinersatzantragungen kénnen
zum Grof3teil belassen und gefestigt werden.
Absandende Oberflachen erhalten eine steinkon-
servierende Behandlung mit I6semittelfreier
Kieselsaure.

Bauunterhaltung
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Fenster- und Fassadensanierung

Julius-Leber-Schule
Frankfurt-Innenstadt

Bauliche Situation

Die Seilerschule, wie die Julius-Leber-Schule
urspringlich genannt wurde, ist das Ergebnis
eines 1953/54 ausgelobten Wettbewerbs, den
das Frankfurter Biro Schaupp/Sollwedel damals
fir sich entschied. Diese Berufsschule galt in der
Zeit ihrer Entstehung als spektakular, hatte sie
doch Hochhauscharakter und einen Dachgarten
als Pausenhof. Darliber hinaus wurde sie quer
zum Anlagenring in die Frankfurter Wallanlagen
gebaut, in deren Wallservitut damit eingegriffen
wurde. Als Beispiel besonderer Schulbauarchi-
tektur der 50er Jahre steht das Gebaude heute
unter Denkmalschutz.

Mafinahmen

In der Julius-Leber-Schule sind die vorhandenen
Fenster aus dem Jahr 1955 aus Holz und Stahl
defekt und stark korrodiert. Die vorherrschende
Einfachverglasung entspricht nicht mehr dem heu-
tigen Energiesparstandard. Der Verzicht auf eine
Fensterunterteilung hatte seinerzeit zu Dreh-und
Kippfligeln von 1,65 x 2,34m Grofse gefihrt, fir
die deren Beschlage heute als unterdimensioniert
anzusehen sind. Die Fenster wurden in Holz-Alu-
minium-Konstruktion ersetzt. Fensterflachen
grofer als 4gm werden in 4 Teilflachen unterteilt.
Plane des Hochbauamt-Archivs zeigen, dass ein
solcher Fassadenplan wohl urspriinglich vom Biro
Schaupp/Sollwedel vorgesehen war.

Als wesentliches Element der Architektur der 50er
Jahre gelten die eleganten schmalen Ansichts-
profile der Vertikal- und Horizontalsprossen. Auf-
grund der denkmalpflegerischen Anforderungen
war dieses gestaltende Element zu erhalten.

Die Pfosten-Riegel-Fassade mit 50mm Profilan-
sichtsbreite bot sich als geeignete Fensterkons-
truktion an. Im Zuge der Fenstersanierung werden
an der Fassade erforderliche Betonsanierungen
ausgefihrt sowie der Sonnenschutz erneuert.
Bedingt durch die hohe Raumauslastung der
Schule erfolgt der Austausch der Fenster im lau-
fenden Schulbetrieb.

Bauherr

Stadtschulamt
Projektleitung

Hochbauamt

Planung und Bauleitung
Buro flr Bau- u. Stadtplanung,
Rolf Schmidt, Eschborn/Ts.
Bauzeit

11/2002 - 02/2004
Gesamtkosten
1.500.000,€

Baukosten

858.550,-€




Bauherr
Stadtschulamt
Projektleitung
Hochbauamt

Planung

ARC.OnLine, Frankfurt
Bauleitung
Eschmann&Partner, Maintal
Bauzeit

06/2002 - 04/2004
Gesamtkosten
13.927.000,€
Baukosten
10.339.292,€

Sanierung Schule am Ried
Frankfurt Bergen-Enkheim

Bauliche Situation

Das Gebaude aus dem Baujahr 1970 ist ein Stahl-
Beton-Skelettbau mit vorgehdngten Fassaden-
platten aus Waschbeton.

Der zweigeschossige Hauptbaukorper bildet mit
den weiteren Gebauden der integrierten Gesamt-
schule (Férderstufe, Pavillon) und den zwei Sport-
hallen ein Ensemble im gut durchgriinten Gelande.
Gestaltpragendes Merkmal der Fassade sind die
umlaufenden Fensterbander. Dieses Motiv wurde
bei der Neugestaltung der Fassade wieder
aufgenommen. Die vorgehangte Tonziegelfas-
sade in warmen Rottonen und das verputzte
Wérmedamm-Verbundsystem im EG in ruhigem
Tauben-Grau-Blau werden gestaltprégend fur die
nahere Umgebung sein.

MaRnahmen

Anlasslich einer Sonderbaukontrolle der Bauauf-
sichtim Jahr 2000 wurden Sicherheitsméangel am
Gebéaude festgestellt. Zur Beseitigung dieser Man-
gelist eine komplette Auslagerung des gesamten
Schulbetriebes mit ca. 1200 Schilern in ca. 200
Container fur die Dauer der Bauzeit von ca. zwei
Jahren erforderlich. Im Zuge der brandschutz-
technischen MafRnahmen werden die Sanierung
der naturwissenschaftlichen Fachraume, der Aus-
tausch aller Fenster-, Heizungs-, Sanitar- und DV-
Anlagen sowie eine Fassadenerneuerung durch-
geflihrt. Die Tragkonstruktion ist aufgrund beste-
hender Schaden an der Stdfassade zu sanieren.
Dabei werden die Verankerungen der Waschbe-
tonplatten verstarkt und eine hochwertige Tonzie-
gelfassade vorgehangt. Im Zuge der Mafinahme
werden gleichzeitig auch die Ddmmeigenschaften
der Gebaudehille gemald Energieeinsparver-
ordnung (EnEV) verbessert, sowie die Elektro-
Starkstrominstallation und die raumlufttechnische
Anlage ausgetauscht.

Bauunterhaltung
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Sanierung der Untermaschinerie
Schauspiel Frankfurt am Main

Bauliche Situation

Das Schauspiel Frankfurt wurde als Theaterdop-
pelanlage 1963 eroffnet. Mit einem Zuschauer-
volumen von 712 Platzen verfligt das Theater als
VollbUhne tber entsprechende biihnentechnische
Einrichtungen der Ober- und Untermaschinerie.
Die Erneuerung der Untermaschinerie sieht den
Einbau einer hydraulischen Anlage vor, die kiinftig
sechs Bihnenpodeste, auch in Schragstellungen
und Stufenbildungen, bewegen kann. Das elek-
tronische Steuerungssystem bietet damit deutlich
mehr Variationsmaoglichkeiten fir das Bihnenbild
und genlgt zeitgemalRen Regie- und Blhnenbild-
ansprichen, auch denen des lllusions- und Ver-
wandlungstheaters.

Die Planung

Nach fast 40jahrigem Betrieb entspricht die Unter-
maschinerie nicht mehr dem Stand der Technik,
den kinstlerischen Anforderungen und den Unfall-
verhitungsvorschriften flr Biihnen und Studios.
Die buhnentechnische Neukonstruktion sieht eine
Einrichtung der Hauptbihne als Versenk- und Hub-
blhne vor. Sie erhélt hinter dem verbleibenden
Segmentpodium im Bereich der Vorbihne sechs
Doppelstockpodien. Es entsteht eine Gesamtfla-
che von 16 x 16 m, in die der Hinter- und die rech-
ten Seitenblhnenwagen bihnengleich versenkt
werden konnen. Auf der Ebene des Bihnenkellers
werden die Antriebseinheiten mittels liegenden
hydraulischen Zylindern verlagert. Die Wahl dieses
Antriebssystems begriindet sich mit der Gerausch-
armut, niedrigen elektrischen Spitzenleistungen,
geringen Baugrofien und dem maoglichen Verzicht
auf Gegengewichte. Eine Erganzung der Bihnen-
Effekt-Beleuchtung gehort ebenfalls zu den
Baumalfinahmen.

Bauherr

Stadtische Bihnen
Projektsteuerung

Ing.-Biro Hunecke+Partner, Bayreuth
und Hochbauamt

Projektleitung

Hochbauamt

Planung

BGS Ing.-Sozietéat, Frankfurt
(Architektur und Statik)

Bauzeit

1. BA Spielpause 2002

2. BA Juli 2003 — November 2003
Gesamtkosten

8.824.900,€

Baukosten

7.343.844,€
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Bauherr

Sportamt

Projektleitung
Hochbauamt

Planung und Bauleitung

- Hochbau: Hochbauamt

- Tiefbau: Hochbauamt, Ing.-Biro Franke-
Meifdner, Wiesbaden
Ing.-Gesellschaft Busing +

Gerhard mbH, Frankfurt

- Technik:

Bauzeit

06/2002 - 09/2002
Gesamtkosten
2.000.000,-€
Gesamtkosten
777.200,€

Tallaperthalle

o+
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Ballsporthalle

Instandsetzung nach Grundwasserschaden
Frankfurt-Hochst

Bauliche Situation

Die Ballsporthalle hat mit ihrer Errichtung Ende der
80er Jahre den Bedarf der Stadt Frankfurt an einer
Halle gedeckt, die sowohl Austragungsstatte fur
nationale und internationale Ballsportveranstal-
tungen als auch Trainingsstatte ist. Die von der
Architektengemeinschaft G. Balser mit Seifert
und Turkali Frankfurt aus der Form der Ellipse
entwickelte Halle wurde 1988 fertig gestellt und
bietet 5000 Sitzplatze.

Schadensfall durch Wassereintritt und Sanierungs-
technik

Anfang 2001 wurde in der Ballsporthalle ein Was-
serschaden im Bereich der Technik festgestellt.
Das Hochbauamt wurde mit der Ursachenklarung
beauftragt. Im Rahmen der Untersuchung wurde
ein Grundwassereintritt nachgewiesen. Tief
liegende Installationskanéle und der Fortluft-
schacht wurden beim Bau der Halle als weilRe
Wanne ausgefuhrt, der Hallenboden aber nicht.
Daher ist bei Wassereintritt, ob Wasserrohrbruch
oder Grundwasser, der duRerst empfindliche
Hallenboden gefahrdet.

Die geologischen Verhéltnisse lieRen 2 Sanie-

rungsmaoglichkeiten zu:

- Dauerhaft fordernde Brunnengalerie mit Einlei-
tung in den Vorfluter

- Wasserdichter Trog durch Spundwande mit Rest-
wasserhaltung

Ein geeigneter Vorfluter steht zwar in 500 m Ent-
fernung zur Verfligung, diese Sanierungsvariante
musste aber wegen der Querung mehrerer
Grundsticke und der Folgekosten fir die Ein-
leitgebuihren verworfen werden. Daher wurde ein
wasserdichter Trog erstellt. Seine 10 m langen
Spundwande binden in das nahezu wasserdichte
Tertidr, den “Frankfurter Ton”, ein. Das Restwas-
ser wurde mit einer Brunnenanlage gefoérdert und
in einer Sickerwasserrigole aufderhalb des Troges
versickert. Die Durchfihrung der Sanierungs-
malnahme wurde in die spielfreie Sommerpause
2002 gelegt. In einem extrem engen Zeitfenster
konnten die abdichtenden Tiefbauarbeiten sowie
die Herstellung der Brunnen und der Sickerwas-
serrigole ausgefihrt werden. Neben der Neu-
errichtung des Hallenbodens waren Estrich-,
Bodenbelags- und Anstricharbeiten durchzufiih-
ren. Nach termingerechter Beendigung stand die
Halle zur 1. Veranstaltung nach der Spielpause im
September 2002 wieder zur Verfligung.

Bauunterhaltung
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Sanierung und Aufwertung
Silobad

Frankfurt-Hochst

Planung

Das Silobad ist ein Frankfurter Freibad, in unmittel-
barer Nahe zu den friiheren Farbwerken Hoechst
AG gelegen, die das Bad Ende der 50er Jahre
errichteten und jahrzehntelang betrieben. Seit
einigen Jahren betreibt das Sportamt die Anlage.
Die unattraktive und reparaturanfallige PVC-
Folienauskleidung des Nichtschwimmerbeckens
und die sanierungsbedurftige Wasseraufbereitung
erforderten Handlungsbedarf, um die Attraktivitat
des stark frequentierten Familienbades dauerhaft
zu sichern.

Ausfiihrung

In einem ersten Sanierungsschritt, der im Mai
2002 zur Eréffnung der Freibadsaison abgeschlos-
sen wurde, sind Nichtschwimmerbereich, Mini-
golf- und Tennisanlage sowie die beiden Volley-
ballfelder erneuert worden.

Neu ist die Aufteilung des ehemals integrierten
Nichtschwimmer- und Planschbeckens in zwei
getrennte Becken, um Kinder- und Jugendbereich
aus Sicherheitsgriinden klar zu trennen. Das 310
gm grofRe Planschbecken ist nun eines der
grofdten bundesweit. Die Ausfihrung des ehe-
mals undichten Betonbeckens erfolgte in Edel-
stahl, mit neuen Wasserattraktionen und neuer
Breitwasserrutsche. Die Ausfihrung der Wasser-
aufbereitung erfolgte in sehr effektiver offener
Sandfiltertechnik.

Im 2. Sanierungsschritt bis Mai 2003 wurde das
alte Schwimmerbecken ebenfalls in Edelstahl
erneuert und die Filtertechnik modernisiert. Mit
der aus konstruktiven Griinden gewahlten Edel-
stahltechnik wurde ein optisch sehr ansprechen-
des und asthetisch wirkendes Becken realisiert.
Die Mittel wurden im Rahmen des Sonderpro-
gramms Engagement fur Frankfurt bereitgestellt.
Die Besucherzahlen der Saison 2003 dokumen-
tieren deutlich die grofse Beliebtheit des Bades.

Bauherr

Sportamt
Projektleitung
Hochbauamt
Bauleitung
Hochbauamt
Planung 1. und 2. BA
Balneatechnik Wiesbaden
Bauzeit

09/2001 - 05/2003
Gesamtkosten 1. BA
1.500.000,-€
Gesamtkosten 2. BA
1.400.000,-€
Gesamtbaukosten
2.739.920,€

Bauunterhaltung



Sanierung und Erweiterung

Rebstockbad

Frankfurt-Rebstock

Bauherr

Sportamt
Projektsteuerung
Hochbauamt
Projektleitung
Hochbauamt

Planung und Bauleitung
Architektenbiro 4a Stuttgart
Bauzeit

04/2003 - 10/2003
Gesamtkosten
7.670.000,€
Baukosten
5.552.760,€

Bauliche Situation

Mit einer Wasserflache von 2.500 gm und einer
Uiberbauten Flache von ca. 7.700 gm galt das Reb-
stockbad zum Zeitpunkt seiner Eréffnung 1982 als
eine der gréf3ten und modernsten Freizeiteinrich-
tungen Europas. In einem innerstadtischen Nah-
erholungsgebiet entstand ein Gartenhallenbad,
dessen Raumprogramm den neuesten Erkennt-
nissen eines sportgerechten Freizeitzentrums
genlgen sollte. Das Bad zieht jahrlich ca. 500.000
Badegaste an. Nach Uber 20 Jahren Badebetrieb
sollte eine Sanierung und Modernisierung das
weithin bekannte Bad attraktiver machen und kon-
kurrenzfahig erhalten. Die Arbeiten wurden Uber
das Sommerhalbjahr 2003 ausgefihrt, die Wieder-
eroffnung erfolgte zu den Herbstferien 2003.

MaRnahmen

Das Dach des Rebstockbades mit einer Flache von
9.900gm wurde innen und aufRen inklusive eines
Teiles der Fassadenflachen saniert. Ziel der
Malnahmen war es, den urspriinglichen Charak-
ter des "Zeltdaches" zu erhalten und die ge-
schwungene Dachkonstruktion durch ein neues
Beleuchtungskonzept stéarker zu betonen. Die
vorhandene Deckenkonstruktion im Schwimm-
badbereich, die gleichzeitig Raumabschluss gegen
die AufRenluft ist, wies Feuchteschaden durch
Kondensat auf. Die vorhandene hinterliftete
Kaltdachkonstruktion wurde im Rahmen der
Sanierung in ein Warmdach umgewandelt.

Die Installationen des Umkleidebereichs wurden
modernisiert sowie Ubersichtlicher und kunden-
freundlicher platziert, um den Bereich transparen-
ter zu gestalten. Ein neues Farb- und Material-
konzept erleichtert dem Besucher die Orien-
tierung.

Auch flr die Saunalandschaft wurde eine neue
Gesamtkonzeption geschaffen, die funktionale
Zusammenhange der Raumlichkeiten starker be-
ricksichtigt und samtliche Einrichtungen unter
einem architektonischen Gesamtthema zusammen-
fasst. Leitbild ist die japanische Sauna, die bereits
im Aullenbereich realisiert wurde. Ein Winter-
garten, ein deutlich vergroRerter Aufenthalts-
bereich und als Clou eine Schneekammer werten
die Gesamteinrichtung auf.

Bauunterhaltung
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Fassadensanierung
Alte Oper

1. Bauabschnitt

Baugeschichte

Die Alte Oper, erbaut in den Jahren 1873-1880
nach den Planen des Architekten Richard Lucae,
ist der einzige erhaltene Monumentalbau des
Frankfurter Historismus. Frankfurts altes Opern-
haus wurde 1944 bis auf die AuRenmauern zer-
stort. Nach der Sicherung der Ruine erfolgte 1977
bis 1981 der Wiederaufbau zum Konzert- und Kon-
greRRzentrum. Das Gebdudeinnere wurde vollstan-
dig erneuert, Eingangshalle und Foyer restauriert.
Die Fassaden des alten Opernhauses, im Stil der
Hochrenaissance errichtet, sind im Bereich des
Erdgeschosses gequadert, im Hauptgeschoss
aufgelost in Saulen- und Pilasterstellungen mit
dazwischen gespannter Rundbogenarchitektur.
Der Oberbau ist ebenfalls durch Pilaster geglie-
dert, zwischen denen 16 Nischen mit figlrlichem
Schmuck angebracht sind. Fassaden und Zierteile
wurden mit franzésischem Kalkstein verkleidet,
die Wandflachen der Langsseiten sind mit
Sgrafitto-Putzflachen verziert.

Schadensbild

Verwitterung, Immissionen und Bauwerksbewe-
gungen machen eine umfangreiche Fassaden-
sanierung erforderlich, die wegen der Gefahr
herabstirzender Zierteile 2002 mit dem Oberbau
der Alten Oper begonnen wurde.

Der verhéltnismaRig weiche Kalkstein ist aufgrund
seiner Zusammensetzung und Porositat sehr
empfindlich gegenliber Umwelteinflissen. Ein-
dringende Feuchtigkeit und Salzbelastung haben
zur Rackwitterung und Oberflachenzerstérung
von Steinflachen gefihrt. Beim Wiederaufbau ver-
wendete Fassadenteile aus Ortbeton und Zement-
mortel weisen Abrisse und Absprengungen
infolge korrodierender Bewehrungen auf.

o &~ e T
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Bauherr

Alte Oper

Projektleitung

Hochbauamt

Planung

Hochbauamt mit IBS GmbH,Saarbricken
und BGS Ing.-Sozietéat, Frankfurt
Bauleitung

Hochbauamt

Bauzeit

07/2002 - 05/2004
Gesamtkosten

1.653.000,-€

Baukosten

1.337.422,-€

Fassadensanierung am Oberbau

Die komplizierte Einrlstung des Oberbaus Uber
den schragen Metalldachern der niedrigeren
Gurtelbauten stellte hdchste Anforderungen an
Statiker und GerUstbauer. Als erster Arbeitsschritt
erfolgte die Reinigung der Natursteinflachen mit
schonendem Niederdruck-Wirbelstrahlverfahren
unter Verwendung von feinstkdrnigem Strahlgut
wie Calcit- und Dolomitpulver.

An ca. 2.200 gm Natursteinflachen wurden subs-
tanzgefahrdende Schaden durch Austausch gan-
zer Werkstlcke, Vierungen und Platten instand
gesetzt. Insgesamt 600 Neuteile aus drei verschie-
denen franzdsischen Kalksteinvarietdten wurden
verarbeitet. An der Nordfassade mussten auf-
grund des schlechten Erhaltungszustandes
verschiedene Kapitelle erneuert werden, aus
Kostengrinden als Abgusse.

Das gesamte Fugennetz wurde unter Verwen-
dung rein mineralischen Mortels neu verfugt.
Instand gesetzte Betonoberflachen erhielten
einen Betonschutzanstrich. Steinkonservierende
MafRnahmen waren nur untergeordnet erforder-
lich, z.B. an Figurenreliefs und Skulpturen in den
Nischen des Oberbaus.
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Organisation und Finanzen

Seit Mitte der neunziger Jahre hat sich das Bau-
volumen bei reduziertem Personalbestand mehr
als verdoppelt, was zu einer wesentlichen Erho-
hung des Fremdleistungsanteiles durch Einschal-
tung externer Biros flihrte. In der Summe hat
das Hochbauamt seit den ersten Einsparwellen in
den 90er Jahren ein Drittel seines Stellenbestan-
des verloren, bei gleichzeitig deutlich steigender
Zahl an Projektabwicklungen. Die heutige Struk-
tur ist klassisch nach Fachdisziplinen geordnet
mit den Bereichen Architektur, Bauunterhaltung
und Technik, unterstitzt durch die Zentralen Diens-
te und die Technischen Grundlagen.

Wichtige Neuerungen in der Zukunft

Die kinftige Neuausrichtung der Organisations-
struktur sieht eine Hierarchieabflachung und wei-
tere Schnittstellenbereinigungen vor. Das Kern-
geschaft wird nach Kundengruppen straff organi-
siert. Der neugeschaffene Servicebereich fir das
schnelle Reagieren bei Kleinstinstandhaltungen
wird angepasst an die Regionalstruktur der Haupt-
kunden. Eine stédrkere Blndelung der Quer-
schnittsaufgaben im Grundlagenbereich/Zentrale
Dienste ist vorgesehen. Ein besserer Service fir
produktive Bereiche durch Teamassistenten wird
eingeflhrt.

Im Mittelpunkt unserer Uberlegungen steht die
Optimierung der Projektarbeit mit mehr Verant-
wortung und einer klaren Zuordnung der Aufga-
ben durch die Projektleiter.

Aufbau eines Qualitdtsmanagements und Con-
trollings sowie Verstarkung der kaufmannischen
Kompetenz sind erklarte Ziele unseres Reform-
prozesses.

Grundlagen/Support

Der Aufgabenzuschnitt fachlbergreifender tech-

nischer Grundlagen wurde im Rahmen einer Neu-

ausrichtung in den Jahren 2001 bis 2002 geandert

und dem zeitgeméaRen Bedarf angepasst, zum

Teil wurden neue Arbeitsschwerpunkte geschaf-

fen:

- Dokumentation, Offentlichkeitsarbeit, Intra-
net, Internet

- Controlling, DV

- Vertragsmanagement/-beratung

- Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordina-
tion

- Termin- und Kostenplanung

- Statik, Baugrund inkl. Baugrundkataster,

- GW-Messstellen

Dokumentation, Offentlichkeitsarbeit, Intranet,
Internet

Ein umfangreiches Wissensmanagement stellt
die Versorgung der Fachabteilungen mit Fachbu-
chern und -zeitschriften, Normen und Richtlinien
sicher. Kernstlck ist unsere Entwicklung eines
DV-gestitzten internen Informationssystems tber
das Intranet der Stadt Frankfurt. Hier finden die
Mitarbeiter eine umfangreiche und stetig in Erwei-

terung begriffene Informationsplattform vor, die
Uber wichtige Neuigkeiten informiert, direkten
Zugriff auf Projektdaten, elektronische Doku-
mente, Formulare, Amtsverfligungen etc. bietet
und die elektronische Recherche in Bibliotheks-
und Fotoarchivbestanden ermaoglicht. Neuen Mit-
arbeitern wird sie kinftig einen wichtigen Leitfa-
den durch Amtsablaufe und -verfahren inklusive
Zugriff auf die in dieser Verfahrensstufe gerade
bendtigten Formulare bieten. Alle “offiziellen”
Formulare sind im hochbauamtsinternen Informa-
tionssystem abrufbar. Aktualisierungen und Ande-
rungen erfolgen direkt an dieser Stelle. Ebenso
wird flr die externen Architekten und Firmen eine
Betriebsanleitung flr eine bessere Zusammen-
arbeit entwickelt.

Auch an einen “Chatroom” zur Diskussion aktuel-
ler fachbezogener Themen wurde gedacht. In
einem der nachsten Arbeitsschritte wird die Ver-
einheitlichung aller Formulare vorgenommen,
ebenso ist die Vorgabe einer einheitlichen Daten-
ablagestruktur angedacht. An die Stelle der klas-
sischen Bibliothek tritt die kompetente Recherche
vor allem Uber das Internet und zeitnahe Versor-
gung der Mitarbeiter mit Informationen aus allen
Bereichen des Bauens.

Eine Neuausrichtung erfolgt ebenso in den
Bereich Offentlichkeitsarbeit, Ziel ist eine Zu-
sammenfihrung projektbezogener Aufiendar-
stellungen des HBA an zentraler Stelle. Hierzu
gehdren neben Berichten, Beantwortung von
Anfragen, Pressemitteilungen und -artikeln, re-
daktioneller Bearbeitung von Flyern und Infor-
mationsbroschiren, Pflege und Ausbau der Inter-
net- und Intranetbeitrage.

Unser Auftritt im Internet befindet sich in Weiter-
entwicklung.

DV/Controlling

Ubersicht der Softwareausstattung

Bliro- und Kommunikationssoftware
flichendeckendem AVA

unterschiedliche Terminplanungssoftware
Diverse Preisdatenbanken

Spezial-Software flr Haustechnik, KLR und Bau-
kostencontrolling

Unterschiedliche CAD-Systeme (Autocad LT
Lizenzen (10), Autocad Volllizenzen (8), Ribcon

Erste Lizenzen fir Facility-Management mit ver-
bundener CAD-Ausstattung (RIB)

Wartungsplanungsprogramm (AMB)

G-MIS Grundwasser-Baugrunddatenprogramm



In 2002 konnte die nahezu flachendeckende Aus-
ristung mit PC abgeschlossen werden. Im Jahr
2003 standen der sukzessive Ersatz alterer PC
und die flachendeckende Ausstattung mit TFT-
Bildschirmen aus Grinden der Gesundheitsvor-
sorge aufgrund auferer Storeinflisse im Vorder-
grund. Seit 2002 ist auch die Ausstattung jedes
PC-Arbeitsplatzes mit Internetanschluss realisiert.
Ein CAD-Workshop mit CAD-Arbeitsgruppe hat
sich bereits vor langerer Zeit mit der Ablage-
struktur von CAD-Pléanen und -Layern befasst (der-
zeit komplexe RIB-Losung) und wird dieses
Thema in naher Zukunft fortfiihren, um Standards
und Layer zu definieren.

Neben laufenden ARRIBA-Schulungen wurden in
2002/2003 diverse 1-2 tagige Workshops zu den
Themen Auftragsverwaltung, Internetnutzung und
Excel angeboten.

Digitales Planmanagement

Ein weiteres, derzeit in der Versuchsphase befind-
liches Projekt ist die Einfihrung eines digitalen
Planmanagementsystems. Die Vorhaltung von
Planunterlagen ist eine originare Aufgabe des
Hochbauamtes der Stadt Frankfurt, das fdr die
Flhrung des Gebaudeplanarchivs aller stadtischen
bebauten Grundstlcke zustandig ist. Hier gilt es,
ca. 10.000 bereits vorhandene Microfiches mit
moderner Technik zuganglich zu machen und
nachhaltig zu sichern. Vorhandene Papierplane
sind in die elektronische Archivierung zu Uberfih-
ren und kinftiges Planmaterial, das per Vertrag
auch digital von den beauftragten Ingenieuren
und Architekten zu liefern ist, gilt es zu archivieren.

Dokumentenmanagementsystem

Ein Dokumentenmanagementsystem mittels der
Software DOCUWARE befindet sich in der
Anwendungsphase. In einer ersten Stufe handelt es
sich derzeit um ein reines digitales Dokumen-
tenarchiv, um eine zeitgemafe Archivierung der
Schrift- und Plansatze einzufihren. Ausgebaut wer-
den soll kurzfristig die elektronische Postvertei-
lung, die derzeit erst mit zehn Lizenzen lauft, um
eine effektive Unterstltzung der Sachbearbeitung
mittels kurzer Postlaufzeiten zu gewahrleisten.
Zu den mittelfristigen Zielen gehort das Erstellen
eines Work-flow.

Amts- und Projektsteuerungssystem

An Mafdnahmen zur Optimierung und Effizienzstei-
gerung des Frankfurter Hochbauamtes befinden
sich eine ganze Reihe von Systemen und mafdge-
schneiderter Softwareldsungen in der Planungs-
bzw. Umsetzungsphase. Es ist geplant, eine ein-
heitliche Losung fir das Hochbauamt einzufihren.
Im Haus wurden Verfahren entwickelt, die einen
grofden Teil der handelsiblichen Projekt-Control-
ling-Software abdecken. So werden die Auftrage
an das Hochbauamt seit ca. zwei Jahren zentral
in einer Datenbank (Auftragsverwaltung) erfasst.
Bereits vor ca. sieben Jahren, als Datenbanksys-
teme auch fir den PC-Bereich mehr und mehr ein-
geflihrt wurden, wurde auch im Hochbauamt der
Stadt Frankfurt am Main entschieden, durch zen-
tral vorgehaltene Daten, viele der bis dahin gefihr-

ten Listen und Auswertungen (sei es handschrift-
lich oder mit Tabellenkalkulationsprogrammen wie
Excel) zu ersetzen. Nach anfanglichen Versuchen
mit kommerziellen Programmen (ldealog) wurde
bald erkannt, dass fir die speziellen Anforderun-
gen und Ablaufe des Amtes eine Sonderlésung
erforderlich wurde. Hochbauamtsintern wurden
serverbasierte Datenbanken unter MS ACCESS
mit diversen Frontends entwickelt und seitdem
angewendet und fortgeschrieben.

Auf zwei dieser Programme wird im Folgenden
eingegangen:

-Baumitteliiberwachung BMU

Bei diesem bereits seit 1997 laufenden Programm
wurde streng darauf geachtet, dass die bisher
von Hand getatigten Ablaufe weitgehend nachge-
bildet werden, so dass sich die Probleme, welche
mit der kommerziellen Vorgdngerlésung auftra-
ten, nicht wiederholen konnten. Funktionierende
Verfahren sollten nicht neu erfunden werden.
Lediglich die Werkzeuge galt es zu modernisieren.
Dadurch konnte auch der Schulungsaufwand auf
ein Minimum reduziert werden. Flr groRere Mal3-
nahmen wurde eine Erweiterung vorgenommen,
die auf relativ einfache Weise eine budgetierte
Kostentberwachung ermaoglicht. Im Laufe der
Zeit ergab sich dann noch die Erganzung von stad-
tischen Formularen, die mit dem Vergabewesen
in Zusammenhang stehen.

Der grofse Vorteil dieser Losung ist der enge
Zuschnitt auf die Belange des Hochbauamtes und
die stufenweise Nutzungsmaglichkeit. So kann
von der kleinsten BauunterhaltungsmafRnahme
bis zum Millionen-Projekt alles mit einem Pro-
gramm kostenmalf3ig Uberwacht werden und der
Erfassungsaufwand passt sich der MaRnahme
an. Weiterhin gibt es einen einfachen Weg zur
Ubernahme der Kostenberechnungen bzw. zum
Anlegen der Budgets, was insbesondere im Hin-
blick auf die Einbindung externer Architektur- und
Ingenieurbiros mit den unterschiedlichsten EDV-
Systemen sehr wichtig ist. Ein weiterer wichtiger
Grundsatz bei der Entwicklung war, das Einpfle-
gen nicht fir den Prozess bendtigter Daten aus-
zuschlief3en.

Fur kleinere Projekte der Bauunterhaltung werden
Ausgaben und Bestellungen seit Mitte 2002 DV-
gestltzt Uber die Auftragsverwaltung abgewickelt.

-Projektdatenbank

Der erste Anlass zur Entwicklung der Projektda-
tenbank war die Notwendigkeit, eine Ubersicht
Uber die Vielzahl der laufenden Projekte zu erlang-
en. In der weiteren Fortschreibung wurden Hono-
rar- und Termindaten erganzt, um Projektstande,
Leistungsverlaufe und Auslastungen aufzuzeigen.
Im Rahmen der Einflihrung der Kosten- und Leis-
tungsrechnung (KLR) bei der Stadt Frankfurt
wurde das Modul komplett Gberarbeitet, so dass
flr das gesamte Amt Honorarleistungen mit unter-
schiedlichsten Vertragsgrundlagen auf den Tag
genau ermittelt und fakturiert werden konnen.
Weiterhin wurde ein Zeiterfassungsmodul fir die
Nachkalkulation von Projekten integriert. Anhand
der Honorar- und Zeitdaten ist es maglich, Auslas-



tungen nach unterschiedlichen Auswahlkriterien
darzustellen und somit Kapazitaten zu steuern.
Da beide Module auf zentrale Datenbanken
zurlickgreifen, reduziert sich der Erfassungsauf-
wand erheblich. Kleinere Anwendungen, die mehr
und mehr Uber das Intranet des Hochbauamtes
angeboten werden, greifen auf den gleichen
Datenbestand zurick, wodurch weitere Arbeits-
erleichterungen erzielt werden konnten.

Die beiden Projektdatensysteme werden unseren
Kunden mit Leserecht zur Verfligung gestellt. Der
Ausbau auf die ganze Stadt ist geplant. Jeder Bau-
herr hat dann die Moglichkeit, den Bearbeitungs-
stand der Projekte zu Uberprifen.

Aufbau eines FM-Controlling

Einfihrung einer zentralen Gebdudedatenbank
mit Schwerpunkt Flachen- und Kostendaten, wel-
che die Analyse und Optimierung aller kostenrele-
vanten Vorgange rund um die stadtischen Liegen-
schaften ermoglicht. Sie soll der Kosteneinspa-
rung und Kostentransparenz dienen. Eine Vergabe
von Zugriffsrechten fur die Bauherrenamter ist
geplant.

Kosten- und Terminplanung

Fir die Erarbeitung von Kostenrahmen, -schat-

zungen, -berechnungen gemaf$ DIN 276 und Wirt-

schaftlichkeitsuntersuchungen kénnen wir je

nach Anforderungen auf verschiedene An-

wenderprogramme mit internem und externem

Datenmaterial zugreifen.

- Kostenplaner von BKI mit integriertem Ver-
gleichsdatenbestand

- Kostenberechnungsmodul von Arriba, mit
Zugriff auf die StLB-Bau Bauteiledatenbank

- Fir Kostenberechnungen bzw. erweiterte
Kostenberechnungen dient das LV-Modul der
ARRIBA-Anwendung (Zugriff auf Angebots-,
Mittelpreise, SIRADOS-Daten, DATANORM-
Bestand, Heinze Baudaten, StLB-Bau)

Zu unserem Anspruch auf optimale Betreuung
des Bauherrn gehort eine exakte und stetige Prifung
der Kostenermittlungen auf Ubereinstimmung mit
Orientierungsdaten, Kostenrahmen und Richtlinien im
technisch-wirtschaftlichen Bereich, mit dem Ziel
der Entwicklung von Kostenstandards, Aufbau
und Ausbau einer aussagefahigen Preis- und
Kostendatenbank und einer Optimierung der
Terminplanung.

Die Bereitstellung und technische Betreuung
samtlicher Instrumente der Kostenplanung flr die
Bauleitungen wird ebenfalls wahrgenommen. Fur
die Erstellung von Leistungsverzeichnissen in
ARRIBA konnte in 2002 die Schulung der Mitar-
beiter im Wesentlichen abgeschlossen werden,
so dass seither nur noch wiederkehrende Nach-
schulungen bzw. Schulungen neuen Personals
erforderlich sind. Perspektivisch ist nun zu unter-
suchen, ob zuséatzliche Programme zu noch exak-
teren Kostenschatzungen beitragen kénnen. Hier
werden eigen abgewickelte Projekte in beste-
hende Baupreisdatenbanken tbernommen und
es werden zusatzlich weitere Programme unter-
sucht.

Die schwerpunktmafige Termin- und Ablaufpla-
nung als unterstitzendes Element unserer Pro-
jektsteuerung wird im Wesentlichen mittels des
Programms ACOS PLUS 1 vorgenommen. Hier-
bei ist vornehmlich die Planung der Planung mit
den politischen Entscheidungsprozessen und den
behdordlichen Ablaufen abzustimmen. Dartber hin-
aus wird fr die Projektleiter das Programm Power
Projekt vorgehalten, damit sie bei kleinen und
mittleren Projekten eigenstandig Termin- und
Ablaufpléane erstellen und fortschreiben konnen,
insbesondere sofern die zentrale Stelle durch Ter-
minplanung groRer Projekte ausgelastet ist.

Im Vertragsmanagement erfolgt die Bearbeitung
samtlicher Architekten- und Ingenieurvertrage
sowie der Instandhaltungsvertrage wie Voll-
wartungsvertrage, Instandsetzungsvertrage oder
Mietvertrage. Ein vergleichsweise junges Arbeits-
feld und im Ausbau begriffen ist die SiGe-Koordi-
nation, von der Vertragsbearbeitung Uber die
Organisation des Schulungsangebots bis hin zur
Vertragserstellung.

Kosten-Leistungs-Rechnung

Seitdem 01.01.2002 ist in der Stadt Frankfurt der
Produkthaushalt eingefihrt. Hiermit verbunden
ist die Realisierung der Kosten- und Leistungs-
rechnung.

Analog zu den privaten Architektur- und Inge-
nieurblros und den meisten 6ffentlichen Pla-
nungs- und Bauorganisationen ist fir die Entgelt-
berechnung der unterschiedlichen Leistungsfelder
als Grundlage und generelle Orientierung die
Honorarordnung fir Architekten und Ingenieure
(HOAI) anzusehen. Diese Berechnungsgrundlage
ist eine konsequente Vergleichsmoglichkeit der
Leistungen des Hochbauamtes mit den Externen.
Die Planungsleistungen des Hochbauamtes wer-
den auf der Basis der HOAI bewertet. Die Entgelt-
ordnung basiert auf folgenden Festlegungen:

- Entgelte fir Architekten- und Ingenieurlei-
stungen betragen 100% der HOAI ohne 16%
Mehrwertsteuer.

- Die Entgelte fur Projektsteuerungs- und Bau-
herrenaufgaben entsprechen 25% der Archi-
tekten- und Ingenieurhonorare.

- Fur reine Bauunterhaltungsleistungen, die
nicht der Planung bedurfen, werden bei Bau-
leistungen 16% und bei betriebstechnischen
Einrichtungen 24% der Baukosten berechnet.

- Die Nebenkosten aus den Projekten werden
pauschal ermittelt. Sie betragen 6% der Hono-
rarkosten.

- Honorare werden netto, Nebenkosten brutto
berechnet.

- Fur die spezialisierten Bereiche Energiema-
nagement und Technisches Gebdudemanage-
ment gibt es dartber hinaus pauschale Ver-
einbarungen nach Flachenschlissel (Erfah-
rungswerte / AMEV) beziehungsweise
Energiekosten Fir weitere Informationen
wird auf die Entgeltordnung verwiesen.
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Die Kosten ergeben sich aus den realen Ausga-
ben des Amtes. Kosten und Erlése werden den
Kostenstellen, in denen sie entstehen, zugewie-
sen und dann auf die Erlés bringenden Kosten-
stellen umgelegt, damit man sie den Einnahmen
gemal einer Kosten- und Leistungsrechnung
gegenulberstellen kann.

Das Diagramm “Bauvolumen - Mitarbeiterzahlen " zeigt
deutlich die Entwicklung des Bauvolumens im Ver-
haltnis zur Mitarbeiteranzahl auf. Bei steigendem
Baukostenumsatz reduziert sich der Personalstand.
In der Analyse sinkt der Eigenleistungsanteil bei stei-
gendem Projektsteuerungsanteil infolge zuneh-
mender Honorare fur Freischaffende Biros.

Die Grafik “Kosten nach Kostenarten” zeigt die
Aufteilung des Kostenblockes. Bemerkenswert
ist der Lohnanteil mit nur 58%. Erheblich ist der
Anteil fir den stadtischen Overhead aus Dezernat
und anderen Amtern (21%). Weiterhin sind eben-
falls die Gebaudekosten mit 15% extrem hoch.
Die Ubrigen Kostenarten sind fast vernachlassig-
bar.

Fur die Erlésberechnung ist als Grundlage der Pro-
jekterfassung und der Honorarermittlung vom
Hochbauamt ein Projektdatenbank-Programm
erstellt worden, anhand dessen die Leistungs-
verrechnung erfolgt und der Kostendeckungsgrad
ermittelt wird. Ziel ist hier eine noch héhere Daten-
genauigkeit bei der Ermittlung der Leistungs-
sténde, z.B. beim Einpflegen der Beratungsan-
satze.

Interessant, um Ursachen flr LeistungsUber-
schlsse und -defizite zu analysieren, ist der Ver-
gleich von Abteilungen mit gleichen Aufgaben-
feldern. Dies ist durch die Ergebnisse der Kosten-
und Leistungsrechnung maoglich und wird sicher-
lich wertvolle Erkenntnisse liefern. Im Rahmen
des Geschaftsberichtes flhren diese Untersu-
chungen jedoch zu weit.

Im nachsten Schritt werden die gewahlten
Grundparameter aus der Entgeltordnung mit dem
tatsachlichen zeitlichen Aufwand abzugleichen
sein. Angestrebt ist die zeitliche Leistungserfas-

I HUE « Bl Malrafren == Oersong

Kosten nach Kostenarten

[ I—— By N T Tl
= B Ep e
(LT ] Fon B .
1. i [
N TS e o
1 [ 7
a1%

sung mit der Vor- und Nachkalkulation der Pro-
jektstunden als wichtigstem Steuerungselement.

Diese “Ist-Werte" werden regelméRig, bereits
wahrend der Laufzeit der Projektes, mit den “Soll-
Werten"” nach der Entgeltordnung verglichen,
damit frhzeitige Engpédsse oder Mehr-
aufwendungen sichtbar werden. Aufserdem wird
damit eine noch bessere Einsatzplanung und
Ablaufsteuerung ermaoglicht.

Wir sind Uberzeugt, dass uns die Einflihrung der
Kosten-Leistungs-Rechnung (KLR) die erforder-
liche Transparenz und den kalkulatorischen Rah-
men bringen wird, um das Hochbauamt wirt-
schaftlich zu steuern.
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