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- Sigrid Eichler leitet

. das ABl seit 1. August

- 2022 ganz offiziell.

- Sehr geehrte Damen und Herren,
- liebe Leserinnen und Leser,

Bauen neu denken ist nicht nur der Titel unseres

" neuen Tatigkeitsberichts, sondern auch ein Appell an :
- uns alle als Stadtgesellschaft von Frankfurt am Main. :
Tiefgreifende Veranderungen und Krigsen fordernunsin
unserer Lebensrefalitﬁt immer mehr. Erst Corona, dann
- der weiterhin andauernde Krieg in der Ukraine und der :
- schon lange und:zunehmend spiirbare Klimawandel. -
Die Bilder von ijbefrschwemmten und ierstérten Hdusern
© und St&dten weltweit sind mittlerweile allgegenwdrtig
©in unserm Alltag. - : :

Auch wenn solche Gefahren hiér in Frankfurt auf

den ersten Blick immer noch weit eintfernt scheinen,
© sind sie doch schon Realitdt: Wasserschdden in Ge-
. bduden nach Starkregen, Uberhitzung der Innenstadt
. und ausgetrocknete Griinfldchen, versiegelte und dabei
knapper werdendé Flachen in der gqﬁzen Stadt. Gleich-
© zeitig steigen die Bevélkerungszahlen und damit auch
- die Anforderungen fiir eine gute soziale und kologische -
Infrastruktur mitéweiterwochsenderfn Flachenbedarf,
ganz besonders fiir Bildungsbauten. Uhsere Liegenschaf-
ten missen desh@lb energieeffizienﬁ sein, wir missen
- die Nutzung erneuerbarer Energien erméglichen, Dacher :
und Fassaden bégrUnen, Flachen éntsiegeln und fur
" neue Baume und Mikrowdlder bereitstellen. Bauen neu
denken heif3t, diefse Verantwortung qnzunehmen. :

Das Amt fiir Bau und Immobilien (ABI) steht fiir

offentliche Boukdltur! Wir wollen mit unseren kommu-
* nalen Immobilien zu einer krisenresistenten Entwicklung
- Frankfurts beitragen und fokussieren uns auf das Er- :
- halten und Erneuern von Rdumen fiir das Miteinander- -
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- kénnen.

* leben, -lernen und -sichbewegen. Das vom ABI zu be- :
- treuende Portfolio umfasst dementsprechend Kitas, :
Kinderzentren, Schulen mit Sporthollen bis hin zu gro-
© Ben Schulkomplexen, wie dem Bildungscampus Gallus
- oder dem Campus Berufliche Bildung als Kooperation
. mit der Handwerkskammer Rhein-Main. In diesen Pro- :
jekten wird Bauen tatséchlich neu gedacht Aufgrund
© der Verdnderung der pédagogischen Konzepte miissen :
- Schulen fiir die Zukunft neu geplant werden: Angebote :
. fiir RGume mit héherer Resilienz, nutzbar fiir verschie-
dene Bildungseiﬁrichtungen, und Angebote fir das
gesamte Qucrtief’ durch die éffnung der Schulen zum
- Stadtteil. Sowohl durch die Auslobung von Wettbewer-
" ben als auch durch Vergabeverfahren werden fiir die -
. einzelnen Bduoufgaben die am besten geeigneten Ar-
© chitekt:innen und: Fachingenieur:innen gewonnen und
- herausragende Ergebnisse erzielt. Gleichzeitig werden :
bestehende Gewérbeliegenschoften Qekouft und Biiro-
immobilien angefnietet, um dem wabhsenden Bedarf
- zur Unterbringung von Schiiler:innen Raum geben zu :

* tische Projekte des ABI hier zusammengestellt. Lassen :
© Sie sich begeistern von den neuen Bauten, wie den -
- energetischen Sanierungen unserer Museumsbauten,
© z.B. der SCHIRN, fertlggestellten Schul- und Kitapro-
© jekten in der ganzen Stadt, der neuen &ffentlichen
- Toilettenanlage im Stidbahnhof sowie Projektentwick-
. lungsthemen auf angekauften Gewerbegrundstticken,
beispielhaft dorgéstellt am sogencmfnten Fiat-Areal in
- Griesheim. :
Das ABl wéachst mit seinen Aufgaben weiter als -
Einheit zusommeh und denkt Bcuengneu! Alle 730 Mit-
arbeiter:innen, auéh wenn sie nicht nohentlich in diesem
© Tatigkeitsbericht erwdhnt sind, haben mit ihren spezi-
- ellen Aufgaben groBen Anteil an der Entwicklung des :
Amtes und am nefuen Bauen! : :

: Ich wijnsche lhnen allen viel Freude und neue
- bauliche Erkenntnisse bei der Lektiire unseres Tatig- -
. keitsberichts und:am Neuen Denken!

lhre Sigrid Eichler

In diesem Sinne haben wir ﬁjfr Sie charakteris-
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»Das Amt flr Bau und Immoblllen steht
flir offentllche BclukulturI er wollen
mit unseren kommunalen Immoblllen
Zu einer krlsenreS|stenten EntW|ck|ung
Frankfurts beltragen und foku33|eren
uns auf das Erhalten und Erneuern
“von Rdumen fiir das Mltemqnderleben
-lernen und -smhbewegen.« 1

- Sigrid Eichler

 Vertrauen und Riickhalt
fiir die Mitarbeitersin- -
- nen zeichnen den Fiih- :
- rungsstil von Sigrid

. Eichler aus.
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Unsere

Mission —

Angesmhts der heutlgen Herqusforderungen

“durch Klimawandel, Dekarbonisierung,

Verkehrswende und Bevdlkerungswachstum

“und der damit verbundenen fiefgreifenden

§Vercmderungen in Fromkfurt muss sich das

Amt fur Bqu und Immoblllen neu aufstellen

kommunoles Bouen neu denken und selne

ﬁAktmtoten und Kompetenzen den neuen

EntW|ckIungen anpassen

. Bauen neu denken: - Unsere Mission
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‘Land und Stadt sind mit Aufgaben kon-
%frontiert bluf die sié neue AntWorten
ﬁfmden mussen Kllmdwomdel Verkehrs{
%wende Energleversorgung, Ressourcen-%

chonung, Bevolkerungswochstum

demografischer Wandel. Die Welt dreht
éSICh weiter, und tlefgrelfende Veran-
ﬁderungen sind an der Tagesordnung
%In dieser Situation muss sich auch |
édas ABI vercmdern: neue Aufgaben
éijbernehrinen, unnatigen Bqlléast ab-
‘werfen, sich auf seine Stérken konzen-
gtrieren néue Kompétenzen erWerben
sich technologlsch neu aufstellen und
%dos gesamte Umfeld mit onderen |
. Augen betrachten |

" Das Leitungsteam macht das ABI fit fiir die Zukunft [v I n. r.): Simone Machulla
- (Leitung FB 1), Reinhard Kutter (Leitung FB 5), Thomas Huy (stellvertretende :
- Leitung FB 2), Sigrid Eichier (Amtsleitung), Andreas Weckbecker (stellvertre- -
- tende Leitung FB 6}, Elke von Busekist (Leitung FB 3), Christiana Mihm

. (stellvertretende Leitung FB 4], Daniela Marino (Leitung FB 4.

. Bauen neu denken:
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* Ich bin froh dariiber, Sie heute gemeinsam interviewen :
' zu diirfen: also sowohl die Amtsleitung des ABI : Elke von Busekist,

: . Leiterin des Fach-
als auch dle Reprdsentant:innen der Fachberei-

: bereichs Immobilien-
che. Meine erste Frage liegt im Grunde sehr © management 25.3.
nahe, weil sie direkt mit der derzeitigen Situation : :
zu tun hat: Wie andere GroBst&adte auch, ist : \
Frankfurt bm Main in einerﬁ tiefgreifenden
Umbruch begriffen. Sie alle kennen die damit
verbundenén Stichworte: Klimqwandel, Verkehrs-
wende, Energieversorgung, Ressourcenschonung, :
Bev6lkerungswochstum demégrofischequn-
del. Welche Konsequenzen hat dlese Entwicklung
fiir das ABI?

Slgrld Eichler, Amtsleiterin ABl — Zunqchst einmal:
mehr Arbelt und neue Aufgcben Und ich denke,
dass wir uns neu aufstellen miissen. Zu den klas-
sischen Aufgaben des ABI zéhlen unter anderem
der Bau und die langfristige Betreuung der stéd-
tischen Schulgebé&ude. Grob geschatzt, feh-
len gegenwdrtig 25 Schulen und Zehntausende
von Schulplétzen in Frankfurt. Das hat mit dem -
Wachstum der Stadt und ihrer Bevdlkerung in-
folge vermehrter Zuwanderung beispielsweise
von gefliichteten Familien zu tun. Nun ist es an-
gesichts der momentanen Lage am Grundstticks-
markt und éin der Boubranché alles andere als

einfach, neue Schulen zu bauen. Hinzu kommt
die intensive Betreuung der Schulbestandsge- :
b&ude, die personell und technisch mit steigen-
dem Aufwond verbunden ist - auch weil wir in

der Betreiberverantwortung sind. Gleichzeitig : »Wenn Sie SO WO”en
X X X L ’ 9

gibtes in der Stadt einen zunehmenden Leerstand,

etwa bei Biirogeb&uden, wo wir {iberlegen, ob iSt dOS ABI OISO OUCh ein
wir geeignete Objekte in Zukunft flir Schulen : : :

kaufen oder auch anmieten kdnnen. Das ist aber kommun0|p0|itiSCher

nur ein Beispiel unter vielen. Generell geht es fiir -

unser Amt darum, neue Aufgaben zu libernehmen Kompromiss - Clbel’, Wie

und im Zuge dessen neue Kompetenzen zu er- : : :
werben.« geSth, eln gutel’.<<§

D|e Stadt und der gesamte Bqusektor verdndern sich. e

. Elke von Busekist:

Es entstehen neue Stthwertel und die bereits : i
vorhandenen Areale werden:nuchverdlchtet,

miissen aber angesichts der Klimakrise auch :
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- Andreas Weckbecker: »Wir suchen vor allem

- Leute mit praktischer Berufserfahrung und
- kdnnen ihnen auBergewdhnliche Vergtinsti-
. gungen anbieten.«

griiner werden. Bemerkenswert finde ich auch
die neue Orientierung in der Architektur: mehr

Griin, mehf Nachhaltigkeit, vérmehrter Einsatz {
erneuerbarer Energien, die funktionale Umnut-

zung vorhandener Gebdude und das Recycling
alter Gebdude. Betrifft das auch das ABI?

Sigrid Eichler — Sicher, sowohl beirh Bauen als auch

in der Betreuung der stddtischen Gebdude.

management die Leitlinien zum wirtschaftlichen

Bauen erarbeitet, in denen viel Wert auf eine

lebenslange Betreuung stédtischer Liegenschaften
und eine effektive und zeitgemd&Be Energienutzung

gelegt wird: Auch am Abriss alter Industriereviere

in der Stadt und dem Recycling von Gebéuden,

die sich nlcht direkt umnutzen lassen, sind wir

beteiligt.

* Das ABl ist ja das Resultat einer kommunalen Verwal-
tungsreform. Dabei wurden verschiedene Amter
bzw. einzelne Abteilungen dieser Amter organi-
satorisch neu zusammengestéllt, um ein zeitge-

mé&Bes Zusammenspiel von kommunalem Bauen
und Immobilienmanagement zu gewdhrleisten.
Hat sich diese Idee bewdhrt?:

© Elke von Busekist, FB 25.3, Fachbereichsleitung Immo-

bilienmanagement — Um lhre Frage direkt zu :
beantworten: Ja. Zumal das ABl in der Zwischen-
zeit ein neues Verwaltungsgebaude hier in der :
SolmsstraBe bezogen hat, das unsere drei ehe-
maligen, ingder Stadt verstreu’@en Dependancen :
unter einem Dach vereint. Das Immobilienma-
nagement etwa war ja frither das Liegenschaft-
samt, und \{!iele meiner Kolleg:ihnen kommen aus
dem ehemaligen Hochbauamt, andere aus dem
Stadtschulamt. Urspriinglich war geplant, das
gesamte Bau- und Immoblllenmonogement der
Stadt in einem neuen Amt zusammenzufassen.
Das hat alterdings leider nicht so funktioniert,
weil viele ,&mter der Stadt doﬁn doch vor allem
auf ihre organisatorische Eigenstandigkeit und
den Erhalt ihres Inmobilieneigentums bedacht
waren. Wenn Sie so wollen, ist das ABl also auch
ein kommunalpohtlscher Kompromlss aber, wie
gesagt, ein guter :

© Wirtschaft und Verwaltung klagen: derzeit iiber den

wachsenden Fqchkraftemqngel hierzulande.
Betrifft der auch das ABI? Und konkret: Wie ar-
gumentieren Sie gegentiiber potenziellen neuen
Mitarbeiter:innen, um ihnen die Vorteile einer :
Anstellung im ABI zu erlqutern'? A

Andrecs Weckbecker, FB 25.6, stellvertretende Fach-
Immerhin haben ja unser Amt und unser Energie- ;

bereichsleitung Technische Dienste — Einerseits
ist klar, dqss anden Hochschulen und Fachhoch-
schulen zu:wemg Ingenleur:mnen ausgebildet
werden. Das ist bekanntlich auch bei anderen
Berufsgruppen so - der vielzitierte Lehrer:innen- :
mangel istgnichts Neues. Auf éler anderen Seite
ist es so, dass wir vor allem Leute mit praktischer
Berufserfahrung suchen. Von daher sieht es bei
der Anwerbung neuer Arbeitskré&fte nicht ganz
so drqmctiéch aus. Hinzu komémt, dass wir viele
Leute mit einem handwerklichen Background
suchen. Und wir kdnnen Vergiinstigungen bieten,
Uber die Unternehmen normalerweise nicht ver- :
fligen, wie étwq eine Dienstonnung in Frankfurt, :
dicht am neuen Arbeitsplatz gelegen.

Bauen neu denken:
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- Reinhard Kutter: »Die -
. vielzitierte Work-Life-
Balance ist bei uns im
© Rahmen des Mégli-

- chen wirklich gewdhr- -
- leistet.«

»Was fijré uns zi:'lhlt,% ist der
Mensch, seine Erfahrungen
und Komfpetenzen%sowie
“seine Persdnlichkeit.«

Simone chhullog

Simone Machulla,

Leiterin des Fachbe-
reichs Zentrale
- Dienste 25.1
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Slmone Mochulla, FB 25.1, Fachberelchsleltung Zen-
trale Dienste — Ein Problem dabei ist, wie ich
aus elgener Erfahrung im Personolmqnqgement
weiB, die Bedeutung von akademischen Abschliis-
sen und Zertifikaten, die bei Stellenausschrei-
bungen laut TVED vorausgesetzt werden. Aus
meiner Sicht ist das nicht mehr praxisnah, und
es ist nicht sinnvoll, hier auf allzu starre Regelun-
gen zu setzen. Ob ein Kandidat oder eine Kandi-

datin fiir die Arbeit bei uns geeignet ist, hat vor

allem mit Berufserfthung und gewachsenen :
Kompetenzen und nicht zwingend mit akademi- -
schen Abschliissen zu tun. Was fiir uns zghlt, ist
der Mensch seine Erfahrungen: und Kompetenzen

sowie selne Personllchkelt

Relnhard Kutter, FB 25.5, Fachberelchsleltung Projekt-
mqnqgement — Das klassische Argument, das
wir gegentiiber angehenden Ingenieur:innen ins

Feld fiihren:kdnnen, sind ein sicherer Arbeitsplatz

und gute Arbeitsbedingungen. Die vielzitierte :
Work-Life—BcuIance ist bei uné im Rahmen des
Méglichen wirklich gewdhrleistet, und die Un- -
ternehmen haben diesen Bereich ja erst neu fiir

sich entdeckt. Andrerseits ist es, wie schon gesagt,
aufgrund mangelnder Ausbildungskapazitdten :

an den Hochschulen und Fachhochschulen schwie-
rig, an geeignete Leute zu kommen. Hinzu kommt
natiirlich auch der Wettbewerb mit den Unter-
nehmen, die Berufsonfangeréinnen und Ange-

stellten sehr viel mehr Geld bézohlen kdnnen.

so etwas nigcht, die sind alle reictiv spezialisiert.
Bei uns ist das anders - wir bilden das gesamte
Spektrum im Bereich Immobilien ab: Ob Schul- :
gebdude, Verwaltungszentrén oder Spezial-
immobilien wie z. B. Bunker oder Flugplatz, ob :
Betrieb oder Dienstleistungen, ob Bau oder Ver-
mietungen, ob Wohnungen oder gewerbliche :

Immobilien, ob kultureller oder p&ddagogischer
Bereich, ob Haustechnik oder:Denkmalschutz - :
wir sind Uberoll dabei und vérfﬁgen tber eine
breite Palette an Kompetenzen. Ich bin selbst erst
vor drei Jahren in das ABI eingetreten, und ich :
kann sagen, dass unser Spektrum an Aufgaben -
und Kompetenzen im Berelch Immobilien fast
schon elnmallg ist. :

. Sigrid Eichler — E|n Problem bei der Rekrutlerung neu- :

er Mitarbeiter:innen sehe ich: ‘allerdings darin,
dass unser Internetauftritt m Sachen Human
Ressource nicht optimal ist. Vergleicht man -
das mit der Internetprdsenz vieler Unternehmen,
wirken wir ouf den ersten Bllck nicht besonders
attraktiv. Das hdngt aber auch mit den Schwie-
rigkeiten der Stadt im Hlnbllck auf die Digitali- -
sierung zusammen. : '

- Anden Digitalisiérungsbemﬁhungeﬁ des Bundes, der

Lander und der Kommunen in Deutschland gab
und gibt es ja reichlich Kritik: zu langsam, zu
umsténdlich, zu inkompetent. Wo liegen hier aus
Ihrer Sicht die Probleme und wie geht das ABI :
mit der Aufgabe der DlgltaI|S|erung um?

Slgrld Eichler — Es geht dabei ja nicht nur um die On-

line-Kommunikation mit unterschiedlichen Ziel-
gruppen. Weitere Aspekte sind die Digitalisierung -
unserer Prozesse und Arbeitsabldufe sowie die :
Schnittstelten zu anderen Amtérn der Stadt. :

. Andreas Weckbecker — Es ist schon so, dass wir in :
Thomqs Huy, FB 25 2, Stellvertretung Fachbereichs- V
leitung Ob]ektmanagement — Was aus meiner
Sicht ebenfalls fiir die Arbeit im ABI spricht, ist
die Vielzahl unserer Objekte, Projekte und Auf- :
gaben. In vfergleichbqren Untérnehmen gibt es

dieser Hinsicht nicht besonderé schnell sind. Das
hangt allerdings auch damit zusammen, dass
unsere Projektabwicklung sehr komplex ist und :
es beispielsweise Schnittstellenprobleme mitdem
Objektmarfogement gibt. Die Zusommenlegung
unterschiedlicher Amter und Bei’eiche unter einem
Dach kommt da noch hinzu. Wir hatten urspriing-
lich vorgesehen, unsere séimtlichen Aktivitaten
in einem Sgstem abzubilden — also die vorhan-
denen zwei oder, rechnen Sie das alte Liegen-
schaftsamt hinzu, drei Systeme liber ein System -
abzuwickeln. Ich denke, das wird nicht gelingen, :

. Bauen neu denken:
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und wir werden auch in Zukunft mit unterschied-
lichen Systemen arbeiten miissen. Hinzu kommt,
dass wir auch unsere umfdngrelchen Bestands-
unterlagen digitalisieren miissen, z. B. iiber die
Technik in Schulen

Relnhard Kutter — Wie wir alle W|ssen ist die Digitali-
sierung elnerselts unbedingt n&tig und anderer-
seits ein eklcltcmtes Slcherheltsr|S|ko Wir haben
friiher unsere Systeme inhouse entwickelt und
betrieben, und es liegt auf derHand, dass wirin :
Zukunft die Unterstiitzung von IT-Unternehmen :
bendtigen, die uns bei der Einrichtung unseres
digitalen Workflows helfen und die dann auch
die Sgstemé pflegen. Es doueri auch deshalb so
lange, weil wir geeignete Unternehmen fiir unse-
re Aktenfiihrung, die Rechnungsfiihrung, die -
Vergaben Qnd in Zukunft ﬁ]r%die Bestellungen

finden und:unter Vertrag nehmen miissen. Was
die Sicherheit anbelangt, arbeiten wir derzeit mit —
: . : . : —
Unternehmen zusammen, die Hackerangriffe auf -
uns simulieren, weil wir wissen‘'m&chten, wie ver-
wundbar wir sind. Das alles kostet viel Zeit und :
Geld. . Thomas Huy, stell-
: : : - vertretender Leiter
- des Fachbereichs

Slgrld Eichler —~E|ne weitere SchW|er|gke|t besteht | Objektmanagement
: darin, doss wir immer enger | mit den anderen : 262
Amtern de; Stadt zusammenqrbelten, dass zu- :
gleich aber der interdisziplindre Workflow der
Stadt nicht §SO funktioniert, wie és sein misste. Ich
hoffe, dass sich das irgendwann &ndern wird
und die Bedingungen und Schnittstellen so defi-

niert werden, dass wir ungehindert vorankommen.

© Sie waren doch schon immer Dienstleister von anderen
Amtern der Stadt. Wird das auch in Zukunft so -
sein? j :
© Simone Machulla — Das stimmt, und daran wird sich
: auch in Zukunft generell nichts &ndern. Was sich
allerdings &@ndern wird, und darauf weist ja un- :
sere Amtsléiterin immer wiedeér hin, sind unsere
spezifischen Aufgaben und Ahgebote, die sich :
aufgrund der Veromderungen in der Stadt auch :
flir uns ergeben
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. Wir haben ja schon vorhin von diesen verdnderten

Aufgaben und Angeboten gesprochen. Wird :

dieser Verdnderungsprozess so weitergehen und,

um nur ein Beispiel anzufiihren, die Stadt auch

in den nachsten Jahren wqchsen’?

EIke von Busekist — Wir werden welterhln mit der Klima- :
krise konfrontiert sein und geelgnete MaBnahmen :
beim Bauen, beim Verkehr, bei der Energiever-
sorgung und der Betreuung von unseren Ge-
bduden und Grundstlicken und denen der an- :
deren Amtér der Stadt ergreifen miissen. Was

Frcmkfurtsichhstum onbelcjngt, glaube ich,

dass es, ungeachtet gegenldufiger Tendenzen -
etwa bei den Blirogebduden, den Warenhdusern
in der Innénstodt oder dem Trend zum Home-
office, anhdlten wird. Es handelt sich um einen

globalen Trend, der das Wachstum der urbanen

Zentren uberoll befeuern wird'- vielleicht etwas
mehr in Asien und Afrika, aber auch in Europa

und Amerlkq

»Was c:ué meiner Sicht

fiir die Arbelt im ABI spricht,
ist die Vlelzohl unserer
Objekte,PrOJekte und Auf-
gaben.« :

Thomas Huy

© Da wir gerade bei schwierigen Themen sind: Wie ist :

das mit der beriihmten Public Private Partner- :
ship, der (3PP, also mit 6ffent(ich privater Part-
nerschaft? Diese Konstellation hat ja nicht nur
Freunde, weil es oft so war, dass Unternehmen -
auf Kosten des Staates viel Geld gemacht haben.
Andreas Weckbecker — Das mag schon so sein. Die
Frage ist nur, ob wir in der heutigen Situation
darauf verzichten kénnen.

Reinhard Kutter — Ob uns das pcsét oder nicht: Uns
fehlt nicht dos Geld, es fehled vor allem die n6-
tigen Grundstiicke, um auf eine engere Zusam-
menarbeit mit privaten Investoren verzichten zu
kdnnen. : :

- Sigrid Eichler — Iéh habe ja bereits dcirauf hingewiesen,

dass wir sogar im Bereich der Schulen in Zukunft
auf privateilnvestoren ongewiésen sind. Wir wer-
den nicht mehr liberall und jederzeit, wo es not-
wendig wcre, bauen kénnen, sondern miissen
geeignete Objekte anmieten uhd neu einrichten.
Das erfordert von uns die Entwicklung neuer
Kompetenzen und geeigneter Technik sowie wei-
teres Personal. Wird uns das gelmgen'P Ich wiir- -
de sagen, in der Vergangenheit hat sich immer
wieder gezeigt, dass die Stadt Frankfurt es ge-
schafft hat, sich auf neue Herausforderungen
einzustellen. Ich bin mir sicher, dass das auchin -
Zukunft der Fall sein wird. :

. Bauen neu denken:

Interview 19
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Vrlc>i|IiChe

Losungen

Die auf dén folgenden Seitenzvorge- ,
stellten PrOJekte stehen belsplelhoft
éfur die strqteglsche und operatio-
‘nale Neuausrichtung von Planung,
éKonzepticgmierung und Umsetzung |
~durch das Amt fiir Bau und Immobilien
éder Stc:d?c Fronkfun}t am Mdién. |

© Bauen neu denken: - Vorbildliche Lésungen c21



Blldung |st in Deutschlcmd Sache

der Lander Fur Bou und Unterhalt der
‘Schulgebéude sind jedoch die ‘
Kommunen zustandlg In Frankfurt |st

das Amt fiir Bau und Immoblllen |
fiir den Neubou die Samerung, die
Haustechmk und das Objektma-
nqgement der betreffenden Liegen-
schaften veromtworthch | |

[ —

Schulen

- 22 © Amt fiir Bau und Immobilien - Tatigkeitsbericht - 2021-2023



Bauen neu denken:

Schulen
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us Alt

mach Neu

Die neué Grundscghule
‘Bockenheim zieht

in ein historisches Schul-
“gebdude ein V

: Zu den wichtigsten Aufgaben
. des ABI zdhlen Planung, Neubau, :
Sanierung und Ur{terhclt von Schul-
© gebduden im gesamten Stadtgebiet.
- Die Zahl der Biirger:innen im Frank-
- furter Stadtteil Bockenheim nimmt -
zu, Uberall wird gebout und nach-
- verdichtet, in der Nachbarschaft
- entstehen ganz neue Stadtviertel wie -
das Schénhofvierfel. Im Zuge dieser
Entwicklung stehén die Stadt Frank-
furt und das Lcnd Hessen vor der
- Herausforderung, weitere Schulplat- -
- ze anzubieten. In Bockenheim betrifft :
das vor allem doé Angebot an den
Grundschulen.Vén daher ist es nur
- logisch, dass hier zurzeit in der :
SchloBstraBe einegneue Grundschu-
* le mit groBem Pausenhof und einem
- weitrdumigen Schulgarten entsteht.

o 24 © Amt fiir Bau und Immobilien - Tatigkeitsbericht - 2021-2023



ABI-Projektleiter Steffen Wesseler nimmt beim
Umbau fiir die Grundscfhule Bockenheim eine

exponierte Position ein. -

Bauen neu denken:

Aus Alt mach Neu
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. DerBau neuer Schulen

folgt neuen architek-
- tonischen Konzepten,
- die pddagogisch

- inspiriert sind.

Wobei es nicht unbedingt ein

- Neubau sein muss: Die Grundschule
- Bockenheim wird in ein historisches
Schulgebdude OLéIS dem Jahr 1906
© einziehen, das auf eine bewegte :
- Vergangenheit zurlickblicken kann :
: : viergeschossige Gebdude Ende 2018
frei. DieVerantwdrtIichen der Stadt

. und derzeit unter:Anleitung des ABI
so saniert wird, ddss alle Anspriiche
© an einen zeitgem&Ben Grundschul-
. betrieb erfiillt werden kdnnen. Im
Einzelnen: Der BGG war urspriinglich
© fiir die Kaufunger Schule errichtet
- worden. Im Zweiten Weltkrieg wurde
. das Gebdude infolge eines Luftan- :
griffs schwer beéch&digt. Anfang
© der50er-Jahre erfolgte der Wieder-
- aufbau des zerbombten Gebé&ude-
. teils, in dem anschlieBend das DIPF,
das Deutsche Ins;titut fiir Paddago-

gische Forschung, unterkam. Seit

dem Umzug auf den Campus Wes- -

. tend der Goethe:Universitat tragt :

das Institut den Ndmen DIPF | Leibniz-
Institut fiir Bildungsforschung und
Bildungsinformation - und gab das

Frankfurt und dés ABI waren sich

- einig, dass hier in bester Lage in

Bockenheim eine dringend bendtig-
te neue Grundschule unterkommen
kdnne. Gesagt, getan: Mit dem Ar- -
chitekten Steffen-Wesseler, der zu- :
vor flir ein groBeé Architekturbliro
als Objektplaner und Projektsteuerer
gearbeitet hatte, verfiigt das ABl liber

. einen Mitarbeiter, der die Planung

und Bououfsichtides Projekts ver-

- 26
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Moderné Grundscﬁhulen
orientierén sich baiulich und
“technisch an zeitgemdBen
pédagogischen Kdnzepten,
die qnders oussehen als
%es in der |(|CISSISChen Flur-
‘schule fruher emmal der
Fall war.

© antwortlich leitet. Steffen Wesseler: »Wir haben die neue :
. dreiziigige Grundschule fiir etwa 330:Kinder ausgelegt.
Die zwolf Klqsseniri:'tume werden in dén beiden oberen
© Stockwerken liegen und durch offene Lernbereiche er-
© gdnzt. In den beiden ersten Etagen finden sich die Gym-
. nastikhalle, die Verwaltung, ein Experimenteraum, der
Kunst-und der Muéikroum, die Bibliothek und ein groBer
© Speisesaal mit eigener Vollkiiche, der unter anderem :
- fiir die Ganztagsbetreuung benstigt wird. Zudem haben
- wir die Treppenhduser baulich und akustisch moderni-
siert und werden éinen Aufzug einbcuén, derim Rahmen
© der Inklusion fiir eine barrierefreie Schule nétig ist. Bei
- der Konzeption eines inklusiven Gebdudes hat uns der
: Behlndertenbeouftrqgte der Stadt, Soren Schmidt, tat- -
kraftig unterstutzt « :

Beim Umbau konnten
- alte rote Sandsteine

- aus dem historischen
. Gebdude wieder-

© verwendet werden.

. Bauen neu denken:

Aus Alt mach Neu 27



Moderne Grundschulen orientieren sich bau-

- lich und technisch an zeitgem&Ben pddagogischen
- Konzepten, die anders aussehen, als es in der klassischen
© Flurschule friiher einmal der Fall war. Die Lehrer:innen

- arbeiten anders, die Schiiler:innen nutzen iiber die her-

. kdmmlichen Klassenrdume hinaus neue Rdume und
innovative techniﬁsche M'ciglichkeiteh. Zudem missen
- die geltenden Vorschriften hinsichtlich Brandschutz,
- Akustik und energetischer Optimierung erfiillt werden.

- Hinzu kommt die Notwendigkeit, auf neue und oftmals

liberraschende Gegebenheiten einiugehen, die sich

. erstim Zuge der Sanierung zeigen. So wurde im Innen- :

bereich unter di¢ken Schichten voh Putz und Farbe

- urspriinglicher dunkelroter Natursandstein entdeckt,

- der traditionell scharriert, also mit:einem Scharrier- :

© eisen gleichméBig be- und aufgeschlagen war. Ein Fund,
. von dem niemand vorher zu trdumen gewagt hatte und
- der fiir groBe Freude sorgte. Der Natursandstein wurde

freigelegt, gesdubert und tragt jetzti dazu bei, den In-

" nenr&umen einen historischen und behaglichen Cha-

- rakter zu verleihen. Eine andere, wenn auch negative -

Uberraschung kam bei den elektrischen Leitungen zum
© Vorschein: Die alten Leitungen verliefen in sogenannten

© Bergmannrohren, die geringe Mengen von Asbest ent-

- hielten und fachgerecht entsorgt werden mussten. Das :

* war trotz vorausgegangener Untersuchungen urspriing-

* lich nicht geplant gewesen, und der Sanierungsumfang

- wuchs. Das hatte vor allem Auswirkungen auf die Bau-

. zeit, die sich dadurch um einige Monate verldngerte.

AuBerdem hat siéh die Schadstoffsanierung auf die

© Baukosten ausgewirkt. Uberhaupt die Kosten: Durch

Zu den Vorteilen vieler
" historischer Geb&ude
- z&hlt, dass sie von

. organisch gewachse-
. nem Griin umgeben
werden.
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© die Unterbrechung von Lieferketten

- Angriffskriegs Russlands gegen die

Ukraine sind die Preise fiir Bau und

© Material zum Teil stark gestiegen. :

Steffen Wesseler:i»NotUrIich spliren

- auch wir die Krise am Baumarkt :

und die wachsenden Kosten fur Ar-
* beit und Material. Auf der anderen
- Seite verfiigen das ABl und die Stadt

guten Ruf in deriBaubronche, so-
~ infolge der Coronapandemie und des : dass auf unsere Ausschreibungen
ausreichende Angebote eingegan-
gensind und Firmén beauftragt wer-
den konnten; wenngleich zu einem
hcheren Preisniv;eou.« Die Sanie-
rung begann im Frithjahr 2022 und :
soll Anfang 202'—} abgeschlossen
© werden. Der Schulbetrieb soll dann
- mit dem Schuljahr 2024/2025 voll -

. meiner Erfahrung nach Uber einen :

aufgenommen werden.

. Bauen neu denken:

Aus Alt mach Neu
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- Die ABI-Spezialistinnen
. sind mit dem Ergeb-

" nis ihrer Arbeit mehr als
zufrieden: Der Neubau
- der Rémerstadtschule
- ist ein architektoni-
sches Schmuckstiick.

30
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Im Neubdu der Rérherstadtséhule

spiegelt éich das Wégweisende

‘pédagogische Konzept dieser

Grundschule.

Blick

nach vorn

Die Fronkftjrter Rémerstcdtséhule war und ist

~ keine Grundschule wie jede andere. Die Einrichtung
- ging im Schuljahr 1969/1970 in Betrieb und wurde 2014
- mit dem Deutschen Schulpreis ausgezeichnet. Die Jury :

begriindete die Pﬁeisvergobe mit dem fortschrittlichen

© Konzept der Schule: Hier wird nicht mehr in traditionel-

- len Grundschulklassen unterrichtet; sondern in jahr-

- gangsgemischten Lerngruppen, zu denen auch Kinder -

mit besonderem Férderbedorf gehb’fen. Inklusion und

Barrierefreiheit sihd in der Ré')merstoidtschule also kei-

- ne abstrakten Schlagworte, sondern:alltdglich getibte

© Praxis. Der Vorteil dieses neuartigen pddagogischen

© Konzepts: Die Kinder kénnen entsprechend ihrem

© Leistungsverm&gen am Unterricht teilnehmen und flexi-

" bel zwischen drei‘und fiinf Jahren an der Grundschule

. Bauen neu denken:

- Mit Blick nach vorn:
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»Wichtig war uns vor allem, dass

sich unser p&dagogisches Konzept

im Neub{:u Wiederfindet.«

Elke Wogenblast%

Elke Wagenblast,
Schulleiterin der
R&merstadtschule.

Priorit'c':t%
P&dagogik

Elke Wagenblast hot als Schullei-
terin den Prozess:der Planung und

© Ausfiihrung des Neubaus der

Schule begleitet und mitgestaltet:

»Die Zusammenarbeit zvv:/ischen der Schule, Frau
Hanf-Dressler und Frau Weissenberger sowie
dem Biiro Trapez Architektur gestaltete sich sehr
kooperativ. Wir konnten Eunsere Ideen fiir den
Neubau in den Plcnungsfreffen einbringen. Wich-

- tig war uns vor allem, dass sich unser pddago-

gisches Konzept im Neubau wiederfindet. An der
Rémerstadtschule werden die Schiiler:innen

in jahrgangsgemischten:inklusiven Lerngruppen
unterrichtet. Es entstand:schlieBlich ein Schul-
gebdude mit vier Flijgelr:\. Ein Flligel bietet einer
Lerngruppe ausreichend Platz mit jeweils drei
unterschiedlich groBen Lernr&umen, einem Team-
biiro, einer eigenen Garderobe und Toiletten.
Die Verwaltung liegt zeritral im ersten Stock.
Betreuungsrdume, Mensa, Bibliothek und Fach-
rdume befinden sich im Erdgeschoss. Im Bau-
prozess gab es eine |léingere Ausgrabungsphase
auf dem Geldnde. Auf die Funde aus der Rémer-
zeit wird durch Morkieruhgen auf dem FuBboden
und durch Ausstellungsstiicke in Schaukésten

hingewiesen.«
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~ verbleiben, ohne die Lerngruppe zu wechseln. Zu jeder
- Lerngruppe zdhlen ca. 50 Schiiler:innen, die von einem
multiprofessionellén Lehrkrafteteam betreut und in drei
© Rgumen unterrichtet werden. Die Schule ist vierziigig
© und l&uft mittlerweile im Ganztagsbetrieb.

Eine derartige Schule erfordertein Raumkonzept,
das alte Schulgebfaude nur schlecht éder gar nicht bie-
© ten kénnen. Urspriinglich hatten die Verantwortlichen
der Stadt, im Stthschulomt und im efhemoligen Hoch-
- bauamt (das spdter im ABl aufgehen

sollte) daran gedoéht, die alte, schon

* recht baufdllige: Schulanlage zu

- sanieren und um neue Gebdude zu

- erweitern. Eine erste Machbarkeits-

© studie zeigte jeddch, dass ein voll-

- stdndiger Neubau sinnvoller und im

. Endeffekt auch wirtschaftlicher sein

wiirde, zumal die%Stodt ein Grund-

stlick direkt nebeh der alten Schule

- erwerben konnte.

- Das Forum als hoher

- Raum in der Mitte der
. Schulanlage bietet
Zugang zu den einzel-
nen Lern- und Auf-

* enthaltsrgumen.

Bauen neu denken:

Mit Blick nach vorng

33



Die Rémérstodtschule

steht (...) fiir ein zmjkunfts-

sicheres %Konzept, das

pddagogisch wie $02i0|

den Bediirfnissen un-

“serer Zeit entspricht.

So wurde schlieBlich das HomHurger Biiro Trapez

Architektur mit dém Neubau beauffragt. Die Leitung

© und Betreuung des Projekts libernahmen zwei Spezia-

listinnen des Amt$ fiir Bau und Immc}bilien, Eva Hanf-

- Dressler (Projektleitung/Hochbau) sowie Jasmin Weis- :

senberger [Objekfmomqgement/Bouherrenvertretung].

: Zudem waren weitere Fachplaner:inrien aus ABI, Griin- :

- flachenamt und Denkmalamt an diesem Pilotprojekt :

. beteiligt.

Die Teilnohrhe des Denkmqlqmté an einer gdnzlich

* neu errichteten Grundschulanlage mag auf den ersten

- Blick liberraschen. Allerdings befand sich das neue :

Grundstlick im Bereich des historischen Dorfs Nida, wo

- Altertumswissenschaftler:innen die Uberreste einer ré-

© mischen Festung vermuteten. Als dann vor Projektbeginn

- erste Bodenuntersuchungen durchgefiihrt wurden, -

wurde alsbald offensichtlich, dass sich hier einst ein

Tempelbezirk befl;mden haben mussﬁe. Die Ergebnisse

- der Ausgrabungen sind von hoher archéologischer Be-

. deutung und werden derzeit von den hiermit befassten

Expert:iinnen weitér untersucht und gésichert. Im neuen

© Gebdude werden die historischen Umrisse der antiken

- Tempelanlage mithilfe unterschiedlicher Farben, Linien

- und Materialien dargestellt.

Wahrend dér Entwicklung und

- Umsetzung des architektonischen :
Konzepts orbeiteté das von der Stadt
© Frankfurt beauftragte Hamburger
- Biiro Trapez Architektur eng mit der
. Schulleitung, den Lehrkréften sowie
dem technischeniund administrati-
© ven Personal der Rémerstadtschule
- zusammen. Alle wichtigen Rdumlich-
. keiten und ihre Gestaltung und Ein- :
richtung sowie dié haustechnischen
© Anlagen und Lésungsméglichkeiten
- wurden intensiv miteinander bespro-
- chen. Der Neubau beeindruckt durch :
einen feinen, hbndwerklich an-
- spruchsvollen Einsatz von Klinker-
- steinen und eine‘innen wie auBen :
sichtbare Liebe sz Detail. Formal
© gesehen, erinnert das Gesamten-
- semble an ein Windrad: Vier Héuser,
. in denen in mehreren Rdumen un- :
. terrichtet wird, gﬁuppieren sichum
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In den Pausen bietet
- das Forum mit seinen
- groBziigigen Fléchen

. und Holzelementen viel

. Platz zum Sitzen, Spie-

len und Entspannen.

- ein groBes offenes Forum, das neben

© der Mensa auch diversen Fachréu-
men [Musik, Kunsf, Bibliothek, Expe-

© rimente-, Therapie- und IT-Raum) und
den Verwatungsré'jumen Platz bietet.
- Demnéchst wird der zweite Bau-
- abschnitt beginnen, der nach dem

tung einer neuen Turnhcllle vorsieht.
© Zudem wird der erweiterte Schulhof

© denKindern endlich geniigend Platz

bieten kdnnen.

Die R&Smerstcdtschule steht
- in Zeiten des Wachstums von Frank- -
furt und seiner Bév'c'»lkerung fr ein
© zukunftssicheres Konzept, das p&-
: - dagogisch wie sozial den Bediirfnis-
. Abriss der alten Gebdude die Errich- : sen unserer Zeit entspricht und allen

Beteiligten einen optimistischen Blick

nach vorn er6ffnét.

Bauen neu denken:

Mit Blick nach vorng
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oll

mteg rlert

Die baullche Erwelterung der Marie-
Curie-Schule im Frankfurter Stadt-
teil Rledberg wurde in HoIzmoduI-

bauwelse durchgefuhrt

- ABI-Projektleiter
- Andreas Mainke hat

- das Konzept und

. den Bau der Schuler-

weiterung der Marie-
- Curie-Schule be-

- gleitetund liberwacht. -

Riedberg iét ein noch recht jLﬁlnger Frankfurter

. Stadtteil. Hier gibt es eine Dependance der Goethe-
Universitat, den Ccmpus Riedberg, bler vor allem na-
© turwissenschaftlichen Instituten und Einrichtungen, :
- forschungsnahen Zentren und Lifescience-Firmen Platz
. bietet. Im Zuge der Planung des Stadtteils Anfang
. der 1990er-Jahre:wurde auch die groBzuglg dimensio-
" nierte neue Marie-Curie-Grundschule geplant, die sich
- allerdings bald schon als zu klein herausstellte. Daher -
wurde das zweistackige Gebdude um éinen zusdtzlichen
Abschnitt erweitefrt und der Bau einefrweiteren Grund-
~ schule ins Auge gefasst. Anfang der 2010er-Jahre zeig-
- te sich ollerdlngs, dass alle diese Manohmen nicht
ausreichen wiirden: Im fomlllenfreundllchen Stadtteil
Riedberg lebten mehr Kinder als gedqcht, und so muss-
te die Marie- Curié Schule nochmals érweitert werden.
. Die Stadt und das ABI entschlossen sich, auf die inno-
vative Holzmodulbquwelse zu setzen. Man versprach
© sich von dieser L&sung eine schnelle bauliche Realisie-
© rung im Einklang mit den geltenden &kologischen, ener-
. getischen und nachhaltigen Zielvorgaben der Stadt.

. Bauen neu denken:
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Als Projektléiter setzte das ABI
- einen seiner Mitarbeiter:innen, den -
. Architekten Andreas Mainke, ein: »Der :
Bau der Erweitefung mithilfe von
Holzmodulen hotté den Vorteil, dass
© hier ein vollwertiges Gebéude ent- :
. stand, mit dem sich die Anspriiche
der Stadt, wie sie |n den Frankfurter
* Leitlinien zum wirtschaftlichen Bau-
en dokumentiert%sind, vollstdndig
- erfiillen lassen.« Entsprechend steht
so ein Gebdude nbrmolerweise lan-
© ger als eine Lésung mit Stahlcon-
© tainern. Stahl hatimmer einen pro- -
- visorischen Charakter, Holz nicht. -
Und: Stohlcontqinferwerden norma-
© lerweise gemietet, Holzgeb&ude hin-
- gegen gekauft. Das neue Gebdude
enthalt Klossenraume sowie einen
Musik- und einen Werkraum, auBer-
dem WC-Einheiteh. Die Klassenrdu-
- me sind der Grundstock und setzen :
sich aus jeweils élrei Holzmodulen

Die Erweiterung in

- Holzmodulbauweise
. passt sich nahtlos

" indas Konzept der

* neuen Schule ein.

'Die Holzmodulbauweise
erlaubt éine schnélle bau-
liche Realisierung im Ein-
klang mifc den gelténden A
Skologischen, energetischen
und nochhaltigenéZieI- |
‘vorgaben der Stadt.
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zusammen. Insgeéamt sind es 14. W(js die Energie an-
- belangt: Der Riedberg hangt am Frankfurter Fernwdr- -
menetz, das oucH die Schule und ihré Erweiterung mit
© Warme versorgt. Vor den Holzmodulen erstreckt sich
- auf beiden Stockwerken ein Laubengang mit Verglasung,
. der die Architektur des gegentiberliegenden Bestands-
gebdudes aus Betbn zitiert. Ein weiterér Vorteil der Holz-
© modulbauweise: Sie ermdglicht kurze Bauzeiten, da :
- die Module im Werk des Herstellers weitgehend vor- :
. gefertigt werden. Zum Schluss werden vor Ort nur :
noch die benétigfen Kabel und Leituhgen miteinander
© verbunden - sonst ist so gut wie alles bereits funkti- :
© onstiichtig vorhanden: Fenster, Jalousien, Schrénke,
- Luftungsgerdte etc. :
V : Die Erweitérung ist also kein
Provisorium,sondérn ein vollwertiges
- Gebdude. Nebenseinen funktiona- :
Ien,energetischer{und okologischen
Vorteilen zeichnet és sich auch durch
. eine Architektur und eine Asthetik
. aus, die es in das umliegende, ar- :
© chitektonisch ansforuchsvolle Schul-
© geldnde perfekt integrieren. :

Bauen neu denken:
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Die Situation der Miihlbergschule - einer Frank-

- furter Grundschule des Stadtteils Sachsenhausen - ist
" invieler Hinsicht tgplsch fiir die Stadt: Als Schulgebdu-
* de diente viele Jahre ein denkmalgeschiitzter Altbau
© aus dem Jahr 1904, gelegen auf einem vergleichswei-
- se kleinen und beengten stddtischen:Grundstiick. Um-
geben von Wohﬁhausern, konnte és nach Lage der
© Dinge nicht vergréBert werden. Ungeachtet dieser kri-
- tischen Ausgangssituation, miissen:in der Miihlberg- :
. schule in Zukunft sehr viel mehr Kinder als bisher un-
terrichtet werden; Zu ihrem Einzugsbereich z8hlt z. B.
© die neue Wohnanlage rund um den ‘ehemaligen Hen- :
- ninger Turm, ein altes und nunmehr neues Frankfurter :
. Wahrzeichen. Von daher wird die Mﬁhlbergschule von
© einer bisher dreizéiigigen zu einer fUhfogigen Grund- :

schule - und so in der Lage sein, in naher Zukunft an

- die 500 Schiiler:innen zu unterrichten. Zur Lésung der
damit verbundenen Probleme entW|cke|te das Hambur-
© ger Biiro Trapez Architektur im Auftrag der Stadt ein
- Konzept, das eine Erweiterung der Grundschule mithil-
- fe dreier moderner Neubauten erméglicht und damit -
das Grundstiick éptimal nutzt. An dbs Bestandshaus
© wurde ein modernes Gebdude angebaut, das sich in :
Farbe, Material EKupferbIech nebeh Sandstein) und
- Proportionen am alten Bau orientiert:und Platz fiir eine :
Mensa und Raurﬁe zur Gonztagsbeireuung inklusive
© einer Sporthalle bietet, die auch als Aula genutzt wer-
- den kann. Eine zweite Sporthalle wurde unter die Erde -
. verlegt, was den Vorteil hat, dass oberirdisch der Schul-
hof erhalten bleibi, der den Kindern Ptotz fur Aktivitaten
© und Bewegung wéihrend der Pausen bietet. Der zweite
- Neubau nimmt mit einem begehbaren Dach einen Ge-
I[édindesprung quf,éund beinhaltet einﬁen Forscherraum

Das denkmolgeschijtzte Beétdndsgebaude

der Muhlbergschule in Frankfurt—Sachsenhausenv

§wurde sanlert und um mehrere moderne

Gebdude erweltert

. Bauen neu denken:
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© und eine Bibliothek. Beim dritten,
- kleineren Neubau handelt es sich
. um einen Anbau auf Stdndern, der :
" inder N&he des Héupteingcngs das
© Bestandsgebd&ude um einige fiir ei-
© nen zeitgemd&Ben Schulbetrieb be-
- ndtigte Rdume erweitert, hierbei aber
nicht den Schulhbf begrenzt. Das
© Biiro Trapez hat hier eine archi- -
- tektonische Lésung vorgeschlagen, -
geplant und redliéiert, die klar sicht-
bar auf alte und néue Elemente setzt,
- gleichzeitig aber die Schule als ein
- in sich harmonisches, einheitliches

- Ensemble erscheinen lasst.

In einem ersten Schritt wurde
das Bestqndsgebaude saniert, seine
. Dachkonstruktion denkmalgerecht
erneuert und die blte Turnhalle ab-
- gerissen. Danach begannen die
- Neubauten. Der Umfang der Aufga-
. benund das enge Grundstiick mach-
tenes notwendig;den Schulbetrieb
* in eine Stahlcontaineranlage aus-
- zulagern. Urspriinglich war dafiir -
ein Zeitraum vongzwei Jahren vor-
gesehen - es soliten im Endeffekt
- allerdings an die fiinf Jahre werden.
- Schulleiterin Elke Rimpf: »Die lange :
Zeit der Auslagefung war wirklich
ein Problem. Dieg Eltern drangten
immer wieder dorcjuf,den Aufenthalt
. in den Containern nicht weiter zu :
verlangern. Ichwafcllerdingsdamals
" nicht in der Lage, den Eltern einen
- verbindlichen Termin zum Einzug in -
- die neu entstandene Schule zu nen- :

»Ich bin \}on dem Wunder—
“schénen Altbau und
dem hoczhwertigené Anbau
‘wirklich fasziniert.«

Sylvia Weber,
- Bildungs- und Baudezernentin
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Funktionelle Erwei-

terung des historischen

- Unternehmen kiindigen und be-

. keine architektonischen . . X . .
- stimmte Arbeiten heu ausschreiben

Schulgebdudes, die

. Kompromisse ein-
: gehtund trotzdem
harmonisch wirkt.

© nen. Das Ganze zog sich sehr lange hin, und die Stim- -
© mung bei allen Beteiligten wurde immer schlechter. Wir
sind in der Zwischénzeit aber wieder |n unsere alte neue
© Schule eingezogen, und die Situation hat sich spiirbar
- verbessert.« Nach den Griinden der Verzégerung be- :
- fragt, fiihrt Projektleiter Christian Knecht vom ABl aus:
»Wie oft in solchén Fallen, kommen élle méglichen Ur-
© sachen zusammen: Damals hatte der Baumarkt Hoch-
- konjunktur, und die Beauftragung geeigneter Firmen :
- war demnach schW|er|g Das Dach des alten Schulge-
bdudes war in dedtlich schlechterem Zustcmd als vorher
erkennbar, die Sqnlerung und der Umbcu der neuen
- Klassenrdume waren entsprechend zeitaufwendig und
. teuer. Teilweise haben die Unternehmen auch nicht :
fachgerecht geoﬁbeitet - so tratin der unterirdischen :
* Turnhalle Wasser ein, und wir benétigten schlieBlich :
- zwei Jahre, das abzustellen. Hinzu kam die Corona-
pandemie und dle bekannten Perso- :
" nal- und Materialprobleme im Bau- :

bereich, was dazu fiihrte, dass wir :

* mussten. Das alles kostete viel Zeit
und Geld, und die urspriinglich
. positive Grundhaltung von Eltern
und Politik zur Sbnierung und Er-
© weiterung der Miihlbergschule kam
© ins Kippen.« :

Beim Eianeihungsfest der °

sanierten und erWeiterten Schule
© waren die Reaktionen allerdings wie-
- der durchgehend positiv. Die amtie- -
rende Bildungs- uﬁd Baudezernentin
Sylvia Weber gihg in ihrer Rede
* nochmals auf die Verzégerungenund
- Schwierigkeiten auf der Baustelle ein
und lobte anschlieBend das Ergebnis
© und das Engagement der beteiligten
Amter und ihrer Mitorbeiter:innen:
. »Ich bin von dem wunderschdnen
Altbau und dem hdchwertigen Anbau
© wirklich fasziniert.« :

Bauen neu denken: - Alte Grenzen {iberwinden
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Im Gespféch bleibgen

Elke Rimpf ist seit 2015 in der Schulléitung der Miihl-
bergschule - zundchst als Konrektorin, seit 2017

als Schulleiterin = und hat die Bauarbeiten mit ihren
ungeplanten Verngerungen aus erster Hand erlebt:

»Wenn immer es Probleme gibt - und das war bei uns in der Tat der Fall -,
ist es wichtig, den Gespr(:ichsfcden nicht abreiBen zu lassen und die Kommu-
nikation mit den Betroffenen aufrechtzuerhalten. Natiirlich waren die
Eltern irgendwann verstimmt und ungeduldig, weil die Bauarbeiten nicht

- vorankamen und es nicht absehbar war, wann wir die Stahlcontainer
. wieder verlassen kdnnen. Ich konnte ihnen dazu damals leider auch keine

verbindliche Zusage mdchen, da eine solche vonseiten des ABI nicht

. vorlag und es immer wieder zu Verzégerungen kam;

Das alles hat aber auch seine positiven Seiten. Wir sind trotz aller Unstimmig-
keiten immer im Gespréich geblieben, und inzwischen haben die Schiiler:in-
nen und ihre Eltern die sdnierte Schule und die Neubauten gut angenommen.
Zudem haben wir guten Kontokt zum Ortsbeirat, der uns méglicherweise
dabei helfen kann, unsej' Geldnde doch noch etwcjs zu erweitern, was we-
gen der demndchst anstehenden Ganztagsbetreuung und der stark wach-
senden Zahl unserer Schiiler:innen sicher sinnvoll ware. Ich denke dabei
daran, dass uns die Stadt die an das Schulgelénde angrenzende Stein-
hausenstraBe iiberlassen kénnte, wodurch die Kinder dann mehr Platz in
den Pausen, beim Splelen und Toben und im Sportunterrlcht hatten.«

»Wir sind trotz aller Un-
stlmmlgkelten immer im
Gesprdch geblleben und
|nZW|schen haben die
Schiiler:innen und |hre
Eltern die sanierte Schule
und die Neubauten gut
angenommen «

Elke Rimpf, Schulleiterin
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Den Druék
dushaheh

Christian Knecht Wurde vom ABI
als Projektleiter fiir die Sanierung
und Erweiterung der Miihlberg-
schule eingesetzt:

»Dieses Projekt war anspruchsvoll und &uBerst
komplex. Und es war mit Verzdgerungen ver-
bunden, die dann auch ausgiebig von der Politik
und in der Offentlichkeit diskutiert wurden.
Immerhin hatten wir im Ganzen ungeféhr fiinf
Jahre Bauzeit, und der Unterricht der Schule
musste liber die ganze Zeit hinweg in Containern
abgehalten werden. Kein Wunder, wenn sich
da die Eltern kritisch zu Wort melden und den
Kontakt zu den Medien :suchen. Es kamen viele
ungiinstige Umst&nde zusammen, die vor allem
mit dem Zustand des Altbaus und den Wasserpro-
blemen in der eingegrcb:enen Sporthalle, aber
in der Folge auch mit den Verwerfungen im Bau-
markt und der Pqndemié zu tun hatten. Wenn
ich aus dieser misslichen Situation etwas gelernt
habe, dann, dass es richtig und wichtig ist, sich
auf das Wesentliche zu konzentrieren, mit allen
Beteiligten transparent zu kommunizieren, seine
Arbeit weiter motiviert zu: machen und den Druck,
der sich nach und nach cjufbaut, auszuhalten.«

Bauen neu denken:
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lternative

Empirisdhe chhwéisverfohfen flr dié

%Tragwerksplcmung bei Bestqndsschulen

am Belsplel der Dlesterwegschule

Die Stohilbetonmdssiv-
“decken im Schulgebaude
eignen S|ch flir eine expe-
rlmentelle Trcugsmherhelts-
bewertung

Was tun, wenn an die in die Jahre gekommenen

- Schulgeb&ude durch neue padagogische Konzepte,
gestiegene Nutzei‘onsprijche und hdheren Sicherheits-
© bedarf immer weitreichendere Anforderungen gestellt :
- werden und die alte Bausubstanz hierfiir nicht mehr :
. ausreichend belastbar zu sein scheint? Diese Frage
wurde in der Vergbngenheit haufig rﬁit dem Abriss und
- Neubau von Schulgebduden oder mit aufwendigen
- baulichen ErtiichtigungsmaBnahmen beantwortet, die
das ursprijnglicHe historische Erscheinungsbild der
betreffenden Gebaude deutlich veranderten. Es man-
© gelte nicht am Willen, den Geb&udebestand in seiner :
- urspriinglichen Art zu erhalten und zu nutzen, jedoch :
- stieB und st6Bt man nach wie vor spdtestens bei der
Analyse des Trcherks andie Grenze§des konventionell
© Machbaren. Dass es allerdings auch ressourcenscho-
: nendere und deutlich wirtschaftlichere Wege gibt,
© Sltere Gebdude wieder einer zeltgemaBen und bedarfs-
- gerechten Nutzung zuzufiihren, wird im Folgenden
- anhand der Revitalisierung des Bestandsgebéudes der
. Diesterwegschule dargestellt.
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- Der zust&ndige ABI-

. Projektleiter Heiko

. Leppin machte sich
. ander Diesterweg-
schule fiir eine neu-

artige und kosten-

. sparende Tragsicher-

. heitsbewertung stark.

Die Stadt Frankfurt ist Eigen- -

- tlimerin von liber 70 Schulen aus der :
Vorkriegszeit. Viéle davon wurden
sogar bereits um%die Jahrhundert-
- wende errichtet. Hierzu gehdrt auch
- die Diesterwegschule im Frankfurter :
Norden—eineviergeschossigeGrund-
© schule von 1926. Aufgrund des ge- :
- stiegenen Bedarfs soll die Schule
- von ihrer vormaligen Vierziigigkeit :
" aufeine Fijnfz[]gigkeit samt Essens-
© versorgung erweitert werden. Hier-
- fiir wurden eine Revitalisierung des
- Bestandsgebdudes sowie ein Erwei- -
terungsneubau vérgesehen. Bereits
© vor Projektinitialisierung wurden
- erste Untersuchungen zum statischen
. Zustand des Gebdudes durchge- :
flihrt,um rechtzeifig Kosten fiir even-
* tuell erforderliche VerstérkungsmaB-
- nahmen ermitteln zu kdnnen. Auf
Basis einer Berechhung unter Bertick-
sichtigung der feistgestellten nied-
© rigen Betonqualitéten wurden die -
- Geschossdecken bis auf wenige Aus- -
nahmen als nicht hehr ausreichend
© tragféhig eingestuft. Eine aufwen-
- dige kostenintensive Ertiichtigung
- der Decken schien'somit unausweich- :
lich. Die geschﬁtiten zusdtzlichen
© Kosten beliefen sich auf ca. zwei :
© Millionen Euro netto.

Dem beauftragten Tragwerks-

planungsbiiro IBC aus Mainz war es
© zu verdanken, dass diese Kosten :
- deutlich reduziert werden konnten. :

Bauen neu denken:
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© Nach Einschdtzung des Biiros eigneten sich die Stahl-
- betonmassivdecken im Schulgeb&ude ndmlich fiir eine

experimentelle Tragsicherheitsbewertung.

* lastungsversuche viele Forschungsversffentlichungen
. und sogar eine eigene Richtlinie - Belastungsversuche
. an Betonbauteilen - des deutschen Ausschusses fiir

Y=

Obgleich zu dieser Art der experimentellen Be-

B

Experiméntelle
‘Tragsicherheits-
bewertung

Dabei handelt es sich, véreinfocht erkldrt, um

© reale Probebelastungen: der Decken, bei denen

: I%%%%%%%é%%%%%%%%%%%Z%%%%%%%%2é%%%%%%%%%%%%%%%%%%éé%éz%%%%ﬂ :
: : 7 : 7 :

solange die Lasten erhht werden, bis die Ziel-

. last, die im reguldren Schulbetrieb maximal auf-
* treten kann, erreicht wird und somit der Nachweis
der Tragsicherheit erbra:cht ist. Der Vorteil die-

- ses Verfahrens besteht darin, dass dabei System-
- reserven, reale Materialfestigkeiten und zus&tz-

. liche Lastabtragungen angrenzender Bauteile
beriicksichtigt werden, die bei rein ingenieur-
wissenschaftlichen Nachweisverfthen mathe-

" matisch nicht abgebildei: werden kdnnen.

AHgHOP A HAHM

i i : W

.

Stahlbeton existl‘geren, handelt es
© sich trotzdem noch um ein recht
- junges und spezielles Verfahren.
Dementsprechenél war es zundchst
schwierig, Ingeniefurbijros zu finden,
- die diese Leistungen anboten. Mit
- dem Ingenieurbiiro I[EXB aus Leipzig

konnte schlieBlich nach einer 6f-

fentlichen Ausschi’eibung ein erfah-
© renes Biiro beauftragt werden. Nach
- Entwicklung eines Untersuchungs-

konzepts und der Abstimmung mit

© der Genehmigungsbehdrde konnten
- die Versuche in den Sommerferien
- 2021 durchgefiihrt werden. Inklusive

i

HOHAHHHAHHH

Aufbau und Abbbu der Versuchs-
© apparaturen sowie der Endreinigung
. wurden drei Wochen fiir die Unter-
suchungen beniitigt, sodass derre-
guldre Schulbetriéb nach Ende der
- Sommerferien wieder aufgenommen -
. werden konnte.
Dabei wurdén an vier Versuchs-
standorten die Ubéreinonderliegen-
den Decken ijberprijft. Hierbei kam
. ein selbstsicherndes Verfahren zum
Einsatz, bei demf die Decken mit-
* tels mehrerer Gewindestébe {iber
- Hydraulikpressen bis zum Erreichen
- der Ziellast nach unten gezogen
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" Das Bestandsgebdude
;derDiesterwegschuIe :
wird fiir den Ganztags-
- betrieb erweitert.

© werden. Selbstsichernd bedeutet in diesem Fall, dass
- bei ersten Anzeichen, dass die Decke versagen kénnte,
die Hgdroulikpreésen entlasten und éomit sofort keine
© Last mehr auf die Decke einwirkt.
: Ein alternatives Verfahren aus den Anfangstagen
- war es, die Decken von oben mit Wassertanks oder
Sandsacken zu Belosten. Hierbei béstond allerdings :
© die Gefahr des Einsturzes, da der Ballast nur sehr lang-
- sam wieder entfernt werden konnte.
. Dieses Verfahren:ist deshalb nicht :
mehr zuldssig. Uberwacht wurden
die Decken mit viélen Kraft-Verfor-
- mungs-Messstellen sowie zusatzli-
- chen hochempfindlichen Schallemis- :
sionsondlgse-Senséren,die den Schall :
- von eventuell auftretenden Mikro-
- rissen erfassen und somit rechtzeitig
 vor einer UbermaBigen Rissbildung
warnen. Am Ende der Versuchsreihe
- zeigte das Bauteilverhalten, dass
. die Konstruktion Uiber ausreichende
Tragreserven verfﬁgt und die fiir die
© Schulnutzung ausgewiesenen Lasten
- aufnehmen kann. Die Sanierung des
. Bestandsgebdudes kann somit ohne
weitere VerstarklémgsmaBnohmen
* nicht nur ressourcenschonender, son-
- dern auch mit einer deutlichen Ein-
. sparung in den Baukosten und einer :
Verkiirzung der qujzeitdurchgeﬁjhrt
* werden. Auch wenn experimentelle
- Bauteiluntersuchungen nicht bei
allen historischen Bqukonstruktionen
sinnvoll und Erfdlg versprechend
~ einsetzbar sind, sollten diese Ver- :
- fahren stets als magliche Alternative
zZu konventionellengbclulichen Ertlich-
* tigungsmaBnahmen in Betracht ge-
© zogen werden. :

Bauen neu denken:
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o UmZuQ

ins Grune

D|e Auslogerung der Schule am Hcmg

folgt einem neuartlgen Konzept

Die Schule am Hang im Frankfurter Stadtteil Ber- -

gen-Enkheim wird momentan saniert und erweitert. :

© Urspriinglich war vorgesehen, den Unterrichtsbetrieb

- der groBen und weitrGumigen Grundschule wéhrend

- der Bauarbeiten vor Ort weiterlaufen zu lassen. Doch

daraus wurde niéhts. Schulleitung, gLehrer:innen und

© Eltern bestanden auf einer Auslagerung und argumen-

- tierten, dass der Schulbetrieb nicht idurch die Bauar-

beiten gestdrt werden diirfe. Der Ortsbeirat schloss

sich dieser Argur’hentation an, und éo wurde das ABI

schlieBlich beouffcragt, ein geeignetés Grundsttick fur

- die Auslagerung zu finden und die ndtigen Stahlcon- -

- tainer bereitzustellen. Inzwischen ist das geschehen,

und das normole%weise nicht besonders beliebte Pro-

© visorium wurde von allen Beteiligten {iberraschend gut

- angenommen. Die Griinde hierfiir liegen in einem neu- -

" en Konzept, das unter der Leitung des ABI-Mitarbeiters

Jorg Winkler entW|cke|t wurde.
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Die Auslagerung der
- Schule am Hang

. wurde von den Kin-
dern, Eltern und
Lehrkraften mit Be-
geisterung ange-

© nommen.

»Kinder, Eltern und Lehrer:inhen

flihlen sich in unserer Forschungs-

station séhr wohI.<{

© Sina Gdlz, Schulleiterin

. Bauen neu denken:
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Auch ABI-Projektleiter
J&rg Winkler und
Rektorin Sina G&lz
sind mit dem Pro-
visorium rundum

zufrieden.
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Starkes Konzept

- Sina Gélz ist die Leiterin der Schule am Hang.
. Sie sieht den Prozess der Auslagerung durch-

. gehend positiv: »Die Auslagerung einer Schule
: ist nicht einfach, und dl;e hierzu genutzten

- Stahlcontainer sind nicht unbedingt beliebt. Da
- einige Kinder ihre gesamte Grundschulzeit in

- Containern verbringen, hatten wir am Anfang

befiirchtet, dass die Eltern groBe Bedenken

. &uBern. Es kam aber gaﬁz anders: Kinder, Eltern
© und Lehrer:innen fiihlen sich in unserer For-

- schungsstation sehr wohl. Fiir diesen Erfolg gibt
- es viele Griinde: Der neue Standort mitten in

. der Natur neben der Schule am Ried ist sehr

attraktiv, zumal die Nachbarschule hervorra-
gend mit uns kooperieri. Wichtig ist vor allem
auch das starke Konzept,zdos unter der Leitung

- des ABl und des Projektleiters J6rg Winkler ent-
- wickelt wurde: Die Idee einer Forschungsstation
im Ried wurde gut angenommen, und der Be-
zug auf die Tiere im Ried und das Farbkonzept
helfen den Kindern dabfei, sich auf dem Ge-
I&nde und in den Gebduden zu orientieren. Auch
- im Stadtteil findet unser Auslagerungskonzept

. ein gutes Echo. Haufig kommen Anwohner vorbei,
* um die neue Anlage zu bésichtigen.

»Unsere Idee war, die

Auslagerung als

Forschungsstation im
Ried zu begreifen.«

- Jbrg Winkler, ABI-Mitarbeiter

Was ist doé Besondere an dieéem Konzept? Der

Architekt Jorg Wihkler der seit 2009 ﬁjr die Frankfurter
- Stadtverwaltung arbeitet und unter anderem den Bau
' des Historischen Museums als Pro]ektlelter betreut hat,
© erléutert die wichtigsten Punkte: »Zuerst haben wir ein

passendes Grundstiick gesucht, was in der heutigen

- Situation, in der Grundstiicke immer knapper werden,

nicht gerade einfach ist. Wir haben dann aber doch

* das Richtige gefunden: den alten Lehrer:innenparkplatz
der benqchbqrterj Schule am Ried, dié in jeder Hinsicht
- vorbildlich kooperierte. Bevor wir dann ein Architektur-

biiro gefunden hatten und eine Firma beauftragen
konnten, die benbtigten Stahlcontainer aufzustellen,
haben wir eine Idee entwickelt, die zur Auslagerung

' dieser spezifischen Grundschule passt und auf der die

Umsetzung des P§rojekts aufbauen konnte. Unser Ziel

war es, dass sich die Kinder und Lehre?'innen auch wdh-

rend der Auslagerung wobhlfiihlen. Daher haben wir,

- was sonst in einem solchen Fall nlcht ublich ist, mit
- einem Gestaltungsburo zusammerjgeorbeltet - der

Frankfurter Designagentur Gardeners. Unsere Idee war,

- die Auslagerung als Forschungsstation im Ried zu be-
- greifen. Denn bei:Forschungsprojekten ist der Einsatz
© von Stahlcontainern tiblich und er wird in der Offent-

lichkeit positiv gesehen, und fur Kinder ist eine solche
Forschungsstation eine spannende Sache.« Alle weite-
ren MaBnahmen bauen auf dieser Kernidee auf. Die

© Container wurden einstdckig zu mehreren Geb&uden
- aufgestellt und passen sich farblich mit ihren diversen
. Grunténen der Umgebung an. Der Zuschnitt des Grund-

Bauen neu denken:
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Die Tiiren wurden mit Piktogi'ammen,
einzelneﬁ GroBbuc%hstoben Qnd den
“ausgeschriebenen Namen von Tieren
im Ried gekennzeic}hnet. So Wissen
_die Schiiler:innen jetzt auf Anhieb, wo
sie hingéhéren und WO gendu fir
“sie der Unterricht stattfindet.
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* stiicks mit seinen Baumreihen wurde in die Planung mit
- einbezogen. Zwischen den Unterrichtsgeb&uden liegen :
zwei Hofe mit unferschiedlichen Flabhen und Ebenen
© zum Spielen und Toben sowie vielen Sitzgelegenheiten.
* In den unterschiedlichen Containergeb&uden wurden
. fiir die Kinder 16 Eingangsttiren eingesetzt, die direkt
zu den von ihneﬁ genutzten Rﬁumlichkeiten fihren.
© Diese Tiiren wurden mit Piktogrammen, einzelnen GroB- :
© buchstaben und den ausgeschriebenen Namen von :
. Tieren im Ried gekennzeichnet. So wissen die Schiiler:in- :
nen jetzt auf Anhiéb, wo sie hingehb’fen und wo genau
fiir sie der Unterlficht stattfindet: ZB bei der Sumpf-
- schildkréte (8), der Loffelente (E) oder der Waldspitzmaus

(M). Das Konzept kommt bei Lehrer:innen, Eltern und

Kindern so gut an, dass die Auslogel%ung nicht als 1as-
© tiges Provisorium, als Not-Container-Anlage, erfahren :

- wird - alle fiihlen'sich mit dieser Lésung wohl.
. Derweil gehen Sanierung und
Erweiterung der Schule am Hang
- konsequent weiter. Die Schule wird
. in Zukunft Uber finf anstelle der
bisherigen vier Zﬁge verfligen. Re-
* alisiert wird eine moderne Cluster-
schule mit Multifuinktionsraumen in
. Holzmodulbauweise. Hierzu zdhlen :
etwa eine neue Mensq, eine zweite
© Turnhalle sowie der neue Betreu-
© ungsbereich. Nach Ansicht von Jérg
- Winkler haben die Arbeitsgemein-
schaft HK Architekten/Neumonn Ar-
© chitektur und die beauftragten Bau-
- unternehmen hervorragende Arbeit -
geleistet: »Die néue Grundschule,
© dieam Ursprungsért am Bergen-Enk-
© heimer Hang entsteht, wird in naher
- Zukunft sicher eine der schdnsten
und technisch fértschrittlichsten
© Schulanlagen der Stadt Frankfurt

. sein.«

* Schulleiterin Sina
- Gdlz hatallen Grund
* zum Strahlen.
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Frankfurt verfligt ijber eine
renommiﬁerte Museums-
Iondschdft. Fiir die§ Verwal-
tung deﬁ stadtischen
Museen iﬁst das Kufturamt
‘zustéindig. Bei der bau-
lichen Sdnierung 6der Er-
weiterung eines M@Jseums
“sorgt das ABI als Dienst- |
leister fur eine fc:ch%gerechte
Planung und Umsetzung.

. Bauen neu denken: - Museen : . b7
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n Zukor

griin —

Die baullche Sqnlerung von chh
und Fassode an einem der denkmc:l-
geschutzten Geboude des Welt-
kulturen Museums wird von hoch
quohﬁuerten Hcmdwerker mnen
durchgefuhrt |

- Fiir die Sanierung :
. historischer Gebdude
wird handwerkliche :
Kompetenz und dsthe-
- tisches Fingerspitzen- -
- gefiihl bendtigt.

. Bauen neu denken: - In Zukunft griin
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Das ethnologische Weltkulturen Museum der Stadt
Frankfurt verfiigt:liber eine Sammlung von ca. 67.000
Objekten aus qlleh Kontinenten und Ihselstqoten, tber
mehr als 100.000 ethnografische Fotografien und Filme
sowie liber eine &ffentliche Bibliothek mit 50.000 inter-
nationalen Biichern und Zeltschrlften Zu seinem Ge-
bdudebestand gehoren drei Villen aus der Griinderzeit,
die nebeneinander - direkt am Main = am Museumsufer
im Frankfurter Stadtteil Sachsenhausen liegen. Alle
diese Gebdude miissen saniert werden. Das betrifftin
erster Linie die Ddcher und Fassaden, die seit der letz-
* ten Sanierung in die Jahre gekommen sind.

Den Anfang macht die Villa am Schaumainkai 37,
in dem das Weltkulturen Labor zu Hause ist. Das Welt-
kulturen Labor ist eln experimenteller unm, der sowohl
der Prasentation von Ausstellungen und der Durchfiih-
rung von Veranstaltungen als auch der internationalen
und |nterd|SZ|pI|naren Zusqmmenorbelt dient. Wie die

anderen Villen des Museums auch,
steht dieses Gebdude unter Denk-
malschutz. Das bédeutet, dass seine
bauliche Sanierung mit den Denk-
malschutzbehdrden der Stadt und
des Landes Hessen abgestimmt wer-
den muss. Die Saﬁierung der Fassa-
de und des Daches muss sich also
am historischen \ﬁorbild orientieren.
Fiir die ABI-Projektleiterin und Archi-
tektin Ingrid Wcrhg bedeutet das,
dass sie speziolisiérte Unternehmen
finden muss, deren Mitarbeiter:innen
- inderlage sind, ihre handwerklichen
Aktivitaten mit den Auflagen des
- Denkmalschutzes zu vereinbaren.

Naturschutz beim Bauen

Eva Raabe ist seitgﬁber 30 Jahren fijrgdc:s Weltkulturen
Museum tatig und seit 2015 seine Leiterin.

Sie lobt die Sanierungsai’beiten und das Engqgeme:nt des ABI bei der Sanie-

rung des Weltkulturen Labors: »Frau Warny und die bequftragten Unterneh-

men haben bei uns gute Arbeit geleistet. Wir sind-ein Museum der Stadt,

und fiir unsere Verwoltuhg wie auch das Projekt dér bautechnischen Sa-

nierung ist das Kulturamt zustdndig. Das ABI agiert'bei der Sanierung unse-

rer Gebdude als stddtischer Dienstleister und meistert das zu unserer

vollen Zufriedenheit. Ich bin gegenliiber dem Denkmalschutz ambivalent

eingestellt, weil er uns béi der Klimatisierung oder |n Sachen Barrierefrei-

heit stark einschrdnkt. A:uf der anderen Seite sind u:nsere Griinderzeitvillen

ein Teil der gewachsenen Identitdt der Blirger:innen Frankfurts, der Denk-

malschutz ist also in unsérem Fall wirklich sinnvoll und wir sind auch bemiiht,

die Erwartungen der Biir:gerschaft hinsichtlich unsérer historischen Villen

zu erfiillen. Und noch etwas: Unsere Gebdude liegen in einem schdnen st&d-

tischen Park, und mir persénlich ist der Naturschutz sehr wichtig. Ich den-

ke auch, dass die Stadt.angesichts des Klimawandels verstarkt auf mehr

Griin und eine intakte N'otur setzen muss. Bei uns betrifft das beispiels-

weise die Nistplatze von Vdgeln, die bei der Sanlerung unserer Gebdude

unbedingt beruckswh'ugt werden sollten.«
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Museumsdirektorin Eva

- Raabe (links) und ABI-
. Projektleiterin Ingrid

. Warny auf einem Gerlist, :

- das der Fassadensa-

- nierung des Gebé&udes -

- dient.

Das fiir die Sanier(mg einge}'ijstete
Gebdude war urspriinglich ein
‘Wohnhaus und wird nun wieder im

~origindren Dunkelgriin erscheinen.

. Bauen neu denken:
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: Es werden also Handwerker:in-
- nen ben&tigt, die das Dach miteiner :
fachgerechten urid historisch stim-
© migen Schieferdeckung rekonstru-
~ ieren und die plastische Fassade mit
. ihren Natursteinelementen und allen
anfallenden Putz-fund Steinarbeiten
© erneuern kdnnen. Auch der Anstrich
- der Fassade erfordert eine hohe hand-
- werkliche Qualifikation: Je nach
Lage und Abschﬁitt werden unter-
- schiedliche FarbtSne und -schattie-
- rungen bendtigt, deren Umsetzung
- Einflihlungsverm&gen und kiinstleri-

. sches Verstdndnis erfordern.

Das fiir die Scmlerung elngerustete Gebdude war

urspriinglich ein Wohnhous und W|rd nun wieder im
© origindren Dunkelgriin erscheinen.. Es war in den letz-
- ten Jahrzehnten mit allen nur denkbaren Farben in- -
' klusive Sonnengelb und Pink gestrlchen worden und
wird sich nun W|eder andie ursprungllche historische
- Farbgebung anlehnen. Bei der letzten Sanierung vor :
- rund 30 Jahren war die gesamte Fassqde, wie esdamals -
bautechnlscherStanddrd war, mit einém nicht atmungs-
© aktiven Anstrich versehen worden. Projektleiterin Warny:
- »Wir haben diese Schicht von einer Spezialfirma ent-
* fernen lassen und dafiir gesorgt, dass das Gebdude
wieder atmen kcmn «So sind viele dleser aufwendigen
© MaBnahmen und Arbeitsvorgénge nach der Fertigstel-
- lung nicht mehr sichtbar. Das Ergebnis sieht einfach :
- nur gut und historisch addquat aus. In jedem Fall besteht
die Projektleiteriﬁ darauf, die Soniefrung im Einklang :
© mit dem Denkmalschutz sach- und fachgerecht auszu-
- fihren: »Das ist unser Auftrag.«
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Zu den Handwerker:in-

- nen bei der Sanierung

- des Museumsgebdudes :

. zdhlen unter anderem
. Dachdecker:innen,
- Steinmetz:innen und

Maler:innen.
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15 Meter

Sanierung

fDle SCHIRN wird von auBen WCIS sie
innen schon ist: innovativ und zukunfts-%
ggewcmdt.g Die energgetlsche Sqmerung V
%der Gebé&udehille étrebt eineE optimale
%Verbmdung von Denkmalschutzund
%Kllmoschutz an und leistet dadurch
einen wegwelsenden Beltrag zur
%zeltgequen Baukultur

: Seit 1982 préigt das markante Gebéude der SCHIRN
- KUNSTHALLE FRANKFURT die historische Innenstadt -
© und bildet einen herousragenden Annehungspunkt fir
© ein weltweites Kunstpublikum. Interessant ist, dass zwar
- alle wichtigen Blickachsen aus der Altstadt zur SCHIRN
. hinfiihren, das Gebdude in seiner Gesamtheitund GréBe
dabei aber kaum wthnehmborlst DerGebcudekom
© plex besteht aus mehreren geometrischen Baukérpern
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ABI-Projektleiterin
Marie Luisa Jiinger ist
unter anderem auch

fiir die Verkleidung des

SCHIRN-Gebd&udes
mit neuen Sandstein-
platten verantwortlich.

Bauen neu denken:

150 Meter Sonieruﬁg

65



zwischen Rémerbérg und Kaiserdom
© und erstreckt sich auf 150 Metern
- entlang der Bendergasse. Das Ge-
- bdude wird optisch, aber auch funk-
tional durch die Sffentlich zugdng-
* liche Rotunde geteilt. Dort befin- -
- den sich der Haupteingang und das
: SCHIRN Café. Die SCHIRN ist - ent- :
sprechend diesemf Gebdudecharak-
© ter - kein klassisches Museum mit -
- eigener Kunstsammlung und Depot- :
rdumen, sonderﬁ bietet ihren Be-
© sucher:innen seit knapp 40 Jahren
- unterschiedliche, sorgfaltig kuratier-
- te Ausstellungen zu zeitgendssischen -
Kunstpositionen lind der Kunst der
© Moderne, die mit Leihgaben zusam-
© mengestellt werden. Sie war und ist
- mit diesem Konzept duBerst erfolg- :
reich und wird voﬁn der Stadtbevdl-
- kerung genauso wie vom nationalen
- und internationalen Publikum sehr
. gut angenommen:; Fiir die wertvollen
Leihgaben muss dbs Gebdude hohe

. Anforderungen erfiillen: eine zuver- : © ABI-Projektleiterin
- lassige Klimatisierung, eine leicht - - Marie Luisa Jiinger

- (links) und Esther

. : . Schlicht, stellvertre-
. Sicherheitsstandards fiir die hoch- © tende Direktorin

. der SCHIRN, stimmen
* sich tiber anste-

. anpassbare Lichtflihrung und hohe

~ kardtigen Ausstellungsstiicke. Um
- diesen Anforderungen weiterhin ge- " hende Sanierungs-
- recht zu werden, wurde die SCHIRN " maBnahmen ab.

" in den vergangenen Jahrzehnten :
immerwiederpunktuell modernisiert.

- Die letzte groBe MaBnahme fand :

2018 statt. Der AstteIIungsboden

© wurde erneuert, die Klimatisierung

- ertiichtigt und die Beleuchtung auf

. LED umgerdistet. -
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: Die heutige Sanierung wird mehr sein als nur eine
- weitere technische Verbesserung. Aus der urspriinglich
geplanten Fqsscaensqnierung hat éich im Laufe der
© Planung eine ambitionierte energetische Sanierung der
- gesamten Gebdudehiille entwickelt, die beispielgebend
- fiir eine effektive energetische Optimierung im Einklang
mit den Anforderhngen des Denkmdlschutzes stehen

* soll. Die Fassade bleibt dabei im Fokus, denn die Sand-

- steinplatten haben in den letzten Jahrzehnten unter :
. den klimabedingten Belastungen stark gelitten. Geplant :
ist, so Projektleitérin Marie Luisa Jijhger vom ABI, die
© gesamte Fassade des Gebdudes zu erneuern, sie mit

Die SCHIRN ist kein klassi-

tigung wird hier auch beltrogen,dcsslm Bodenbereich SCheS Museum mit eigener

© ein Sockel aus wetterbestéindigem Granit vorgesehen

- Mineralwolle optimal zu ddmmen und anschlieBend neue
- dauerhafte Sandsteinplatten onzubrmgen Zur Ertlich-

- ist, der verhindert, dass Regenwasser im Frithjahr und KunStSdmmlung und De_

Streusalz im Winter die dariiberliegenden Sandstein- :
. platten angreifen:kdnnen. Im Sinne des Denkmalschut- :

_potrdumen, sondern bietet

- zes wird der neue Naturstein wieder seine bekannte :
. offenporige, weiche Optik erhqlten die durch das :

“ihren Besucher:innen |...)

© Scharrieren des Steins erzeugt wird. Auch das Fugenbild :

unterschledllche sorgfcltlg

Im Zuge der energetischen Ertuchtlgung des Ge- :

© wird nicht veréndert.

bdudes werden tuerdem die Fenster optimiert: Die : kur0t|erte AUSSte”Un en
- bisherigen Zweifach- werden durch zeitgemdBe Drei- : . g

© fachverglasungen ersetzt. Weil die SCHIRN auch als ZUu Zeit eﬂ5$SiSChen Kunst_
- Versammlungsort konzipiert worden ist, besitzt das : g :

. Gebdude teilweise sehr groBe Glasflachen, die - jenach :

% posmonen und der Kunst

Ausstellungskonzept einen weiten, offenen Blick in die

der Moderne die m|t Leih-

© ter selbst optimiert, sondern auch der Sonnenschutz :

© Stadt ermdglichen. Deshalb werden nicht nur die Fens-

- fiir alle Glasflachen vervollstandigt und verbessert, um
starker Hitzeentw%icklung entgegenz@wirken. Beim ver- ga ben ZUSG m mengeSte”t
. glasten Dach {iber dem Ausstellungsbereich reicht ein
- kleines neues Bauteil, um eine groBe Ver&nderung zu : we rden
bewirken. Durch blen Einbau eines 6euen Dichtungs-
elements in der Pfosten-RiegeI-Konsfruktion kann das
Dach als anze$ erhalten bleibenf, was erhebliche
. Ressourcen einspart. Dadurch missen nur die Glas-
flachen erneuerf und die bisherigén Dammflachen
© durch Solarpaneele mit Ddmmwirkung ersetzt werden.
- Die gewonnene Energie wird in die Energieversorgung :
. des Hauses eingespeist. Die Flachddcher tiber dem

. Bauen neu denken:
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Einen Schritt voro(Js

Esther Schlicht isi die stellvertretende
Direktorin und Ausstellungsleiterin der SCHIRN,

* wo sie als Kuratorin auch selbst Ausstellungen kognzipiert und betreut:
»Die Sanierungsarbeitén an unserem Haus sind r{iatﬁrlich ein Einschnitt
fiir das gesamte Team. Zugleich ist eine zeitgem&Be, klimagerechte Sa-
nierung des Gebdudes fundamental fiir die innovative inhaltliche Arbeit
und den Anspruch der SCHIRN. Als eines der renommiertesten Ausstellungs-
hduser in Europa bewegén wir uns mit unserem Prégramm immer am Puls
der Zeit. Vor diesem Hin}tergrund sind Klimaschutz und die Einsparung

- von Energie und Ressourcen dréingende Themen, denen wir uns seit einigen
- Jahren mit Nachdruck annehmen. Gleichzeitig wachsen stetig die Anforde-
rungen, die uns von unseren internationalen Lelhgeber innen und Versiche-
rungen hinsichtlich Kllmqt|S|erung und Sicherheit gestellt werden. Fiir
unsere weitere erfolgre|che Arbeit ist es also grundlegend, dass wir in Be-
zug auf die Infrastruktur nicht nur auf dem aktuelisten Stand, sondern
immer einen Schritt vordus sind. Daher bin ich dér Stadt Frankfurt, dem
Kulturamt und Frau Jiinger vom ABl dankbar, dass'sie sich so stark fiir
die SCHIRN und ihre chhgerechte und zukunftswe|sende Sanierung

engdgleren «

SCHIRN Café und den Treppenhdusern werden begriint.
Begrunungskonzepte gibt es auch fiir einzelne Felder
der Fassade und és ist geplant, Pflanzbeete aufzustel-

len. Die Gestaltung des AuBenraums mit méglichst

- vielen Pflanzen soII zur Reduzierung von Wdrmeinseln

in der Innenstadt: beitragen und entsprlcht damit der
Zukunftsstrctegle der Stadt Frankfurt. Insgesamt wird
so eine freundlichere und angenehmere Atmosphare
mit mehr Qualitat fiir den Stadtraum entstehen.

Fir dieses Eeuchtturmprojekt Hot sich die dmter-
tibergreifende Zusammenarbeit nach Frankfurter Mus-
ter bewdhrt. Zustéindig fiir die SCHIRN ist das Kulturamt,

wadhrend die boullchen Dlenstlelstungen durch das ABI

und die von ihm eingesetzte zustdndige Projektleiterin
erbracht werden. Jeder Schritt wird zudem eng mit dem
Denkmalamt abgestimmt. Wenn weiterhin alles nach
Plan l1&uft, wird die SCHIRN nach einer Interimsphase
an anderen Orten ab 2027 wieder am Rémerberg im
neuen energetlschen Gewand zu V|e|fc|t|gen Ausstel-
lungen einladen. :

Bauen neu denken:
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DAM-Direktor Peter
. Cachola Schmal ist
sich der zahlreichen

- Herausforderungen bei -

- der Sanierung sei-

. nes Museums bewusst.

Die Soniérung des %Deut—

schen Architekturmuseums

(DAM) in Frankfurt ist
“aufgrund des Konzepts des
~denkmalgeschiitzten Ge-

bdudes ebenso komplex wie

~anspruchsvoll.

MaBarbeit
im DAM —
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. Mit ABI-Projektleiter
Volker Braun hat das
Amt einen erfahre-

- nen und sachkundigen -
Mitarbeiter mit der

- DAM-Sanierung be-

. auftragt.

: Das DAM ist das wichtigste :
- und dlteste Architekturmuseum in
Deutschland undg genieBt auch in-
© ternational einen exzellenten Ruf.
- Eine Besonderheit des DAM ist sein
. bauliches Konzept, das gemeinsam
mit seinem Grijndfungsdirektor, dem
© Kunst- und Architekturhistoriker
Heinrich Klotz, entWickeIt wurde. Das
- Hochbauamt beauftragte den Ar- :
chitekten Oswald Mathias Ungers
damit, einen zeitgem&iBen Entwurf
- fiir das Haus zu entwickeln. Auf -
- Grundlage dieses Auftrags wurde
Anfang der BOer-thre des vorigen
- Jahrhunderts eine wilhelminische
- Prachtvilla, gelegen am Sachsen- -
hduser Mainufer, dem heutigen Mu-
© seumsufer, grundlegend umgebaut.
- Dasalte, 1912 erbaute Haus wurde
. vollstdndig entkernt, die klassizis-
. tische Fassade geglattet und von
© Anbauten befreit; im Inneren ent-
stand eine neue Sfdhlbetonkonstruk-
- tion, und der ehemalige Garten wur- -
de fir eine neué eingeschossige
© Ausstellungshalle genutzt, die typi-
- sche Charakteristika der Architektur
- Ungers’ aufweist: Strenge quadra-
tische Raster und§ ein Spiel mit gro-
© Ben und kleinen Réumen und Gé&n-
- gen, die gleichzeitig an Architektur
E und Stodtplonung, an AuB8en- und :

Innenrdume ermnern Zentrales Merkmal der Ausstel-
* lungshalle ist ein:Atrium rund um einen bestehenden
: Baum, der in den:Himmel wdchst. Im Inneren der ent-
kernten Villa wurde zudem das HCIUS im Haus, ein be-
- gehbarer und fiir Ausstellungszwecke nutzbarer Einbau,
© errichtet. Das gesamte bauliche Ensemble istdenkmal- -
. geschiitzt.

Die Auﬂcgen des Denkmalschutzes machen die

* inzwischen notwendig gewordene Sanierung des An-
© wesens nicht einfacher. Vom ABI als dienstleistendes
. Amt ist Volker Braun mit dieser Aufgabe betraut worden,
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der schon bei anderen Museums-
sanierungen Erfahrungen gesam-
melt hatte. So wii'd nun unter des-
sen fachkundiger Leitung das DAM
seit Herbst 2021 energetisch erneu-
ert und die im ersten Bauabschnitt
2010 noch nicht ierfolgten Brand-
schutzmaBnahmen werden abge-
schlossen. Mit im gBoot bei den auf-

wendigen Arbeiten sind das Kultur-

Denkmaléchutz
neu denken

amt der Stadt Fro%nkfurt und die Di-
rektion des Housés in Person ihres
Leitenden Direkto:rs, Peter Cachola
Schmal. Fiir Planung und Umset-
zung wurde das renommierte Darm-
stédter Biiro Rittmannsperger ver-

Peter Cachola Séhmal ist bereits seiit 2006

der Leitende Direktor des DAM.

Er spielt eine wichtige Rolle bei der umfangreichen:Grundsanierung seines

Hauses: »Grundsatzlich haben wir ein gutes Verhdltnis zum Denkmalschutz

und bemiihen uns, seiné Auflagen zu erfiillen. Bei.der Sanierung unseres

Hauses zeigt sich aber auch, dass der Denkmalschutz bei uns und anders-

wo an seine Grenzen korﬁmt. Was meine ich damit? Der Denkmalschutz folgt

. einem wissenschaftlichen Ansatz, bei dem die Authentizitdt der Materia-

lien im Mittelpunkt steht: Es sollen also immer die originalen Baumaterialien

gepflegt und hervorgehoben werden. Das mag bei mittelalterlichen Objek-

. ten wie Kirchen oder Schléssern sinnvoll sein, doch bei modernen Bauten,

die nach dem Krieg ents:tcmden sind, ist das scchlich nicht mehr durch-

zuhalten. Denn bei diesen neuen Bauten werden Fassaden, Béden, Décher

usw. in kurzer Zeit ersetztg und bei einem Gebdude CILEJS den 60er- oder 80er-

© Jahren des vorigen Jahrhunderts entspricht so gut wie nichts mehr dem

Original. Wir haben diese Erfahrung bei uns hier im Haus gemacht, und

wenn Sie sich beispielsvéeise den denkmqlgeschﬁtiten Oper- und Theater-

komplex am Willy-Brandt-Platz anschauen, der in den 60er-Jahren gebaut

. wurde, ist da nichts mehr so wie frither und so ziemlich alles neu. Daher

mdchte ich dafiir pladieren, den Denkmalschutz bei'solchen Objekten auf

das jeweilige Raumkonzept zu fokussieren und die Authentizitdt der Materia-

lien nicht Idnger in den Mittelpunkt zu stellen.«

Peter Cachola Schmal
pladiert fiir ein prag-
matisches Umdenken
beim Denkmalschutz.

pflichtet, das auf denkmalgeschiitzte
Objekte spezialisiert ist.

Ungers hatte bei seinem
Neubau auf den Einsatz von Glas-
flachen im Bereich der Decken und
erdgeschossigen Fassaden gesetzt.
Das sollte starke Témperaturschwon-
kungen und ein unausgeglichenes
Innenklima nach sgich ziehen. Zudem
drang an vielen Stellen von den Glas-
déchern und den ungeddmmten

: AuBenmauern Regenwasser in die

Innenrdume ein. Deshalb werden die
Dachfléchen im Erd- und Dachge-
schoss durch ne@e Wadrmeschutz-
verglasungen ersetzt und alle Fenster

Bauen neu denken:
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Hoher Awaand

Giancarlo Rossaho ist der neue
Leiter der Haustechnik im DAM:

- »lch bin neu hier eingestellt worden und muss
noch lernen, wie das allés so funktioniert. Vorher
habe ich, wie mein Kollége Daniel Sarvari, im
Bereich Haustechnik imEMuseum fiir Moderne
Kunst (MMK) gearbeitet.Vom Museum fiir Moder-
ne Kunst her kenne ich c@uch den Projektleiter
Herrn Braun, der hier im DAM die Sanierung lei-

" tet und zuvor auch fiir die Sanierung des MMK

tatig war. Er kennt sich m Sachen Haustechnik
und Energie sehr gut aus:und hat fiir viele denk-

- malgeschitzte Einrichtungen gearbeitet und da-

. fir gesorgt, dass sie fachgerecht saniert werden.

© Was mich hier im DAM wirklich erstaunt, ist der

- groBe Aufwand bei den Arbeiten. Praktisch wird

- das Ganze von Grund auf neu gemacht, und

- daher bin ich auch froh, dass wir hier drei Gebdu-

. demanager sind: Also neben Herrn Sarvari und

© mir auch noch der Kollége Milan Dejanov. Die
neue Kiihlung, die Abwassertechnik und der
Brandschutz im Haus sind komplex und anspruchs-

- voll, ich bin aber sicher, dass wir alle damit ver-

bundenen Herausforderungen und Aufgaben im . - Informeller Austausch
laufenden Betrieb zur voilen Zufriedenheit des unter Fachleuten:
Museums und seiner Besucher:innern I5sen Es geht darum, die

- werden.« © Haustechnik auf

den neuesten Stand
zu bringen.
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© ausgetauscht. Die AuBenwéinde der
- Wandelgdnge und das Tonnendach
derAussteIIungshdllewerden zusatz-
* lich gedédmmt. AuBerdem wird neue
© Kiihltechnik in den Obergeschossen
. installiert. Allein durch die Verbes- :
serung der Gebat;ldehijlle wird eine
* maBgebliche Reduzierung des
- Heizwdrmebedarfs prognostiziert. -
- Im Einklang mit dem Denkmalschutz :
miissen die Schi‘jdén an der Fassade,
anden historischeh Sandsteinplatten
- und an den Béden behoben werden.
: Das vollstandig eingeriistete :
DAM-Gebdude cmﬁ Schaumainkai ist
© zurzeit (Sommer 2023) noch nicht
- wieder fiir den Ausstellungsbetrieb :
gedffnet. Die Ioufénden Ausstellun-
© gen finden gegenwdrtig noch in der
- Dependance des:Museums im Ost- -
. end statt. Wenn im ndchsten Jahr
das Stammhaus wiederseine Pforten
© 5ffnet, wird die klimatische Situation
sehr viel besser qils bisher sein und

auch der Brandschutz den geltenden
Vorgaben der Feuerwehr entspre- -
chen. Exemplorisbh flir die bisheri-
ge Situation war das Museumsfoyer:
im Winter zu kalt, im Sommer uner-
traglich heiB, worunter sowohl die
Mitarbeiter:inneﬁ als auch die Be-
sucher:innen litten. In Zukunft wird
das anders sein. Fiir einen effekti- :
ven Brandschutz:wurde eine neue
Léschwasserleituhg verlegt und ein
neuer Fluchttunhel flir die Besu-
cher:innen konzipiert und realisiert. :
Weitere Details der laufenden Sa-
nierung betreffen die WC-Anlagen.
Trotz seiner internationalen Reputa-
tion erhdlt das DAM keine finanzi- :
elle Unterstijtzung durch den Bund
oder das Land Hiessen. Die Stadt
Frankfurt finanziert das Museum :
und das Archiv, das Personal und
die Betriebskosteh allein und deckt
etwa ein Viertel der Programmkosten
ab. Die Ausstellungen, Publikationen

- und Veranstaltungen des DAM miis- :

sen also grBBtentéils tber Drittmit-

* tel wie Stiftungen oder Sponsoren

»(...) ich méchte dafiir pld-
dieren, dén Denkmﬁqlschutz
bei solchén Objektén auf
‘das jeweilige Raurhkonzept
%zu fokuséieren und die
'Materialtreue nicht langer
in den Mi?ctelpunkt zu stellen.«%

Peter Cachola Schmol,
. Leitender Direktor des DAM

- finanziert werden. Alles in allem er-
. fordertdie grundlegende Sanierung :
des DAM unter den Auflagen des
Denkmolschutzesf einen hohen pla-
. nerischen und finanziellen Aufwand,
der von Projektléiter Volker Braun
und seinen Mitsti’eiter:innen Mal3-
arbeit und ein h{)hes MaB an En-
- gagement erfordert.

Bauen neu denkeng MaBarbeit im DAM%
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Unter diese Rubrik fallen die unterschied-
lichsten Aufgoben:f Einmal hé::ndelt es éich um
Projekte,% die vom ABI traditionellerwéise
Wohrgengommen Wgerden, Wié etwa dié Unter-
stijtzungﬁ von dembkrotischén Wahleh in
~der Stadt. Auf der anderen Seite geht es um
zukunftsweisende neue PrOJekte wie etwo
das Baurecgclmg |

AuBerse-
wéhnliches
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Bei immer r mehr Grundstucken setzt dle Stadt
Frcmkfurt nicht mehr auf herkommllchen Abrlss
und Entsorgung der alten Gebaude sondern
“auf die Wlederverwendung von Flachen Ge-
bduden und Baumaterial. V|else|t|ges Fach-
‘wissen |st dabei gefordert |

— Kreislauf und

Zusammenspiel

: Vor noch gér nicht so langer Zéit war die Sache
klar: Wenn die St(;'xdt Frankfurt auf eiinem ihrer Grund-
- stlicke ein neues Gebi‘jude - etwa ein¢ Schule oder eine

- Kita - errichten wollte, wurde das alte Gebdude abge- " Flachen- und Material-
s S : .. : : ling braucht

 rissen und der dabei entstandene Bauschutt in einer : ;. [ecyeling braue :
: : . : - Teamarbeit - Elke von -

© dafiir vorgesehenen Deponie entsorgt. Heute, in Zeiten : " Busekist, Joachim
. von Klimawandel, CO,-Einsparung und Nachhaltigkeit, : . Stabler, Lea Vondran
. - und Anika Waider

: . : : 8 : bringen das Fachwis-
- ob die vorhandenén alten Bestandsgebdude nicht doch " sen zusammen.

- sieht das etwas anders aus: Es wird sorgfdaltig gepriift,

weiterverwendet und entsprechend saniert werden
. kdnnen, oder, wenn ein Abriss unvermeidlich sein sollte, :
. ob die dabei onfcllenden Materialien nicht in Formvon
© Recycling fiir einen Neubau verwendet werden kénnen.
© Was zundchst einfach und logisch klingt, ist in der prak-
. tischen Umsetzung sehr anspruchsvoll. Vielfdltige
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- Elke von Busekist und

- Anika Waider aus dem -
. Fachbereich Immo-
bilienmanagement
fiihren die komplexen
Vertragsverhand-

- lungen fiir den Grund- -
stlickserwerb.

© Vorschriften miissen dabei erfiillt werden, zu deren :
- Einhaltung ausgewiesene Spezialist:innen benéstigt
werden. Sofern eis sich um ein Gruﬁdst[]ck der Stadt
© Frankfurt handelt, gehdren diese Spezialist:innen dem
© ABlan. :
: Wie anspruchsvoll das Recycling in der Praxis :
ist, zeigt sich ouf einigen Grundstﬁbken, die von der
© Stadt Frankfurt erst kiirzlich angekauft wurden. Hierzu
- gehdrt das sogenannte Fiat-Geléinde im Stadtteil Frank-
. furt-Griesheim ebenso wie das Teves-Geldnde im :
© Gallus und das Flint-Areal in Rédelheim. Die drei Grund-
© stiicke sind in der Entwicklung unterschiedlich weit. :
- Wahrend der Riickbau bei Teves -
- schon ldnger abgeschlossen istund :
jetzt nur noch Bodénplotten zu sehen
© sind, hat der Prozess bei Flint noch
- gar nicht begonnen. Hier stehen die -
Gebdude und Indufstrieeinrichtungen
nach wie vor und sind sogar noch
© in Betrieb. Auf dem Fiat-Geldnde ist
. der Abbruch der Gebdude erfolgt :
und die recgcelteh Materialien wer-
© den vor Ort gelagert und vorgehal-
© ten. Augenblicklich ist das Fiat-Ge- -
- laénde deshalb gutes Beispiel, wie :
Recycling funktiénieren kann und
© wie dabei die Fachabteilungen des
- ABl ineinandergreifen und zusam-
- menarbeiten.
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Das Teveis-
Geléinde
im Gallus

erstreckt sich liber 12.700 Quadratmeter. Die
1906 gegriindete Alfred Teves GmbH (ATE) er-
richtete das Werk in den 1930er-Jahren. Es
wurden Teile fiir die wcciﬁsende Automobilindus-
- trie produziert. 1967 wurde das Unternehmen
an die amerikanische Firma ITT Industries ver-
kauft. Das Grundstiick, auf dem sich das Haupt-

. werk befand, erwarb die Stadt Frankfurt am Main
© 1969. Es wurde vom Verk&ufer bis in die 90er-

- Jahre weiter genutzt. 1998 wurde die Brake-and-
Chassis-Gruppe der ITT von Continental iiber-
nommen und in die Continental Teves AG & Co.
oHG liberfiihrt, die damit auch verantwortlich

© fir die Sanierung der Altlasten auf dem ehemali-
gen Firmengeldnde ist. 2005 mietete die Kon-

- versions-Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
- (KEG) den westlichen Teil der ehemaligen Teves-
. Werke und entwickelte dort im Rahmen des

: Projekts Soziale Stadt ein soziokulturelles Zen-
- trum. Ab November 2019 hatten die Abbruch-

- arbeiten begonnen. Welche konkrete Nutzung
- fiir das Grundstiick infrage kommt, steht noch
nicht fest. :

Das Flint-Areal

© Auf dem 38.000 Ouadrqimeter groBen Geldnde
" in R&delheim hat die Flin:t Group Druckfarben
und Digitcldruckmasch;inen sowie Verbrauchs-
materialien und Farbsteffe produziert. Das
Unternehmen ist einer der gréBten Zulieferer der
Druckindustrie weltweit; mochte jedoch den
Frankfurter Standort ve:rkleinern‘ Das machte
den Ankauf der Fléche im Juli 2021 méglich.
Hier plant die Stadt Frankfurt gemeinsam mit
der Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main
den Campus fiir Berufliche Bildung (CBB). Ge-
nutzt werden soll das Areal zukiinftig flir einen
Neubau der stédtischen Philipp-Holzmann-Schule
(ca. 26.000 gm Grundstiicksfldche) und ein
neues Berufsbildungs- und Technologiezentrum
der Handwerkskammer (éa. 12.000 gm Grund-

stiicksfléche).

Frankfurt wéchst, und die
Stadt ist in der Pflicht, auf
dieses Wachstum zu re-
agieren Qnd in de%n Stadt-
teilen neue Infrastruktur-
Einrichtljngen []zur Ver-
fligung zu stellen.

Bauen neu denken:
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Am Anfang eines jeden solchen Projekts steht der

Bedarf. Frankfurt wochst und die Stadt ist in der Pflicht,

auf dieses Wochstum zu reagieren und in den Stadt-

teilen neue Infrqstruktur—Elnrlchtungen wie Schulen,

- Kindertagesstédtten, Feuerwehrwachen, Verwaltungs-
. zentren etc. zur Verfligung zu stellen. Deshalb ist die
Stadt kontinuierlich auf der Suche hoch geeigneten . Y e .
© Grundstiicken, um sie, wenn mdglich, anzukaufen. Im mOIte I’IO| |St QUCh fur ein
- ABl ist dafiir der Fachbereich Inmobilienmanagement : . .
. unter der Leitung:von Elke von Busekist zustdndig. Sie ReCUCI I nfg gee|g net. G'ut
©und ihre Mltorbe}ter innen flihren d|e Verhandlungen @ : . :
~einsetzbar ist vor allem

- nern und achten dabei darauf, dass juristisch und fi-

Beton, der geschreddert

" nanziell alles regelkonform zugeht. Bei den Verhand-

© mit den privaten oder kommerziellen Grundstiickseig-

lungen um das F!ot -Areal war |nsbe;sondere die gute
- wird.«
- entscheidend. So konnte rechtzeitig der Satzungsbe-

schluss gefosstwerden der das Gebiet als Gemeinbe- Joachim Stobler,%ABI

© Zusammenarbeit zwischen Stadtplanungsamt und ABI

darfsfldche ausweist, und eine entsprechende Vorkaufs-
- satzung erlassen werden. Nur dadurch wurde ein :
. spekulativer Verkauf der Flache verhindert. Im ABl wur-
de Elke von Buse%kist dabei unter ahderem von ihrer

© Mitarbeiterin Anika Waider unterstiitzt.

Mit dem Ankouf des Grundsti]éks allein ist es je-

* doch noch nicht getan. Es muss auch geplant werden,

© welche Nutzung genau an dieser Stelle und in diesem
© Stadtteil realisiert werden soll. Im Fall von Griesheim
- sind mehrere Schulen, eine Kita und eine parkéhnliche
. Griinflache vorgesehen An dieser SteIIe kommt die :
Fachabteilung fiir den Baugrund ins Spiel. Hier sorgt
* Lea Vondran dafir, dass das Grundstiick fachgerecht
- saniert und so hergerichtet wird, dass es in Zukunft -
einer gemeindlichen Verwendung dienen kann. Eine

Herausforderung des Fiat-Geldndes ist, dass das Grund-

~ stiick vor dem Zweiten Weltkrieg als Kiesgrube diente,
- in der schadstoffhaltige Materialien:entsorgt wurden. :
Von daher muss déls gesamte Grundsﬁjck zuerst saniert
und gereinigt werfden. AnschlieBend j’n(]ssen die dabei
© entstandenen tiefen Gruben wieder aufgefiillt werden.

»(...) nicht jedes oite Bau-

Fachbereich Projektmanagement

" Da der Grundwaéserspiegel in die-
© sem Teil von Griesheim relativ hoch
liegt, muss hier sduberer Sand ver-
. wendet werden, bevor dann schlieB-
lich die recgcelteh Materialien zum
© Einsatz kommen k&nnen. Die gesetz-
- lichen Vorschriften verlangen, dass
. das recycelte Material - selbstwenn :
es vollkommen unbelostet ist - nicht
© mitdem Grundwasser in Berlihrung
- kommen darf.
: Im n&ichstén Schritt geht es
um die ehemaligén Betriebsgebdu-
© de, genauer gesagt um das, was von
- ihnen librig geblieben ist. Um den :
Riickbau der Gébdude und das
© potenzielle Recyclingmaterial kiim-
mert sich Joochirﬁ Stabler aus dem
. Fachbereich Projektmanagement.
Wichtig ist: Nichtjedes alte Bauma-
* terial ist auch fiir ein Recycling ge-
- eignet. Gut einsetzbar ist vor allem
- Beton, der geschreddert wird. Die- :
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Austausch unter

- Fachkréften: Joachim -
- Stablerund Lea

. Vondran befassen

© sich im ABI mit den

" Planungs- und

- Kreislaufprozessen

. bei der Wieder-
verwendung von Fl&-
chen, Geb&uden

- und Baumaterialien.

. ses Material kann; wie in Griesheim
der Fall, zur Verfﬁllung des Grund-
stUcksverwendetWerden.Odercuch
- zur Errichtung neuer Gebé&ude. Al-
- lerdings kann der recycelte Beton
nicht einfach purfﬁr einen Bau ver-
- wendet werden: Die geltende Re-
- gelung besagt, dass das Material
. mit frischem Beton gemischt werden
muss. Unterm Strich sind das Bau-
© recycling und die damit verbunde-
© nen Prozesse wie das Schreddern -
. von Beton nicht unbedingt preisgtins-
tiger und nctchhoiltiger als die kon-
© ventionellen Verfahren: Ob sich Bau-
- recycling wirklich lohnt, hdngt von -
der jeweiligen Sitﬁqtion vor Ort ab. :

: Immer zu béochten ist der Natfurschutz. In Gries-
* heim gibt es deshalb schon eine besondere, neue
. Konstruktion. Ein: kleiner Turm mit Nistpl&tzen fiir Fle-
dermduse wurde érrichtet, die zuvor thrscheinlich ihr
© Zuhause in den Bestandsgeb&uden gefunden hatten.
© Am ehemaligen Teves-Gelénde waren es Mauereidech-
. sen, die mit einem speziellen Zaun vor den Abrissarbei- :
ten geschiitzt wufden. Auch das FIinf-AreoI wird sicher
© eine Herausforderung dieser Art und neue Erfahrungs-
werte mit sich brihgen, denen das ABI immer offen, gut

. gerlstet und I8sungsorientiert gegeniibersteht.
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- Dirk Dittmayer iiber-

- wacht den Ausbau der
. Agentur des stadti-
schen Wandels in der
BraubachstraBe in
Frankfurt.
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Trd nsformdtlon

gestdlten

Die Agentur des stadtlschen
Wandels ermogllcht Biirger:i mnen
“eine aktive Beteiligung an den
notwendlgen Vercmderungen der
Stadt Frcmkfurt '




: Wie andere GroBsté&dte auch, steht Frankfurt :
- vor enormen Herausforderungen. Die Stichworte hier- :

- zu lauten Klimawandel, Verkehrswende und Ressourcen-

~ ersparnis. Und das in einer Situation, in der die Stadt

- wéchst, ganze neue Stadtviertel entstehen und die vor-

. handenen Stadtteile mit neuen Hausern, Aufstockungen
- und Anbauten nachverdichtet werden. Frankfurt ware

© allerdings nicht Frankfurt, wenn es die zukiinftige Stadt-

- entwicklung nur professionellen Expert:innen tiber- :

- lassen wiirde. Es geht vielmehr um ein gesamtstddti- :

sches Vorhaben, an dem sich diverse Dezernqte, Amter,

- Dirk Dittmayer m3chte, -
- dass derurbane Wan- -
. del Gberall in den reno-
- vierten Rdumen fithlbar

- und sichtbar wird.

. stddtische Institutionen und die Zi- :
vilgesellschaft befeiligen. Im Mittel-
© punkt steht dabei die direkte und
- aktive Beteiligung der Biirger:innen.
. Die Frage ist nur, wie sich das prak- :
tisch organisierenil&isst. Eine Antwort
© darauf ist die Einrichtung der Agen- -
. tur des stadtischen Wandels in ei-
nem Gebdude deEStth in der Brau-
bachstraBe 7. :

Federﬁjhreﬁd bei diesem Pro-

- jekt ist das Stadtplanungsamt. Als :
Projektleiterin wugrde dessen Mitar-
* beiterin Andrea Schwappach einge-
setzt. Ein erster Testlouf wurde im
- Marz 2023 durchgefiihrt. In ihrem :
Fazit betonte Frélu Schwappach,
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dass eine solche Einrichtung bisher |n Frankfurt gefehlt
© héatte. Es gehe um mehr als nur ein Quartiersbiiro, son-
. dern um einen »Ort, an dem die Zukunft unserer Stadt :
aktiv gestaltet W|rd wo wir alle Fragen und ldeen sam-
meln und wo wir gemelnsqm neue Antworten suchen
- auf die Herausforderungen der Zukunft«. Auch das ABI :
. ist an diesem Projekt beteiligt. Gegenwdrtig wird die
Sanierung und dér Umbau des ehemhligen Geschafts
im Sachgebiet voﬁ Dirk Dittmayer beti’eut »Die Agentur
des stddtischen Wcmdels ist eine Ideenwerkstcltt die

- dazu gedacht ist, dass Biirger:innen :
sich hier treffen, Fragen zur Stadt-
- entwicklung stellen und ihre Anre- -
- gungen einbringen kénnen. Dazu
- wird es Workshops, Prasenzveran- -
staltungen undVofrtrEigegeben.Wos
- die Architektur anbelangt, wollen :
- wir das Thema urbane Transforma- -
tion so angehen, dqss siesich inden
Rdumen widersp'@egelt. Wir wollen
© also Strukturen freilegen, Substanz
- erhalten und zudem eine fachge- :
rechte techniscHe Sanierung auf
© Hohe der Zeit leisten. Und natiirlich
© muss die Inneneinrichtung auf den -

. neuen Zweck der Rdumlichkeiten elngestellt sein. Zuvor

war hier ein Geschdft fur Autobedarf. Eine Besonderheit
- dieses Hauses im Besitz der Stadt ist die Tatsache, dass
© es zu den wenigen Gebd&uden der Innenstadt gehért,
- die im letzten Weltkrieg nicht zerbombt wurden, und
dass es unter Denkmalschutz steht. er wollen das Pro-
© jekt bis Mitte 202k fertigstellen.«

>>Es geht um mehr als nur
eln Quarﬁtlersbijro i sondern
um elnen Ort, an dem die

Zukunft unserer Stadt aktiv
gestaltet wird [...].«

Andrea Schwoppach PrOJektIeltung,
: Stthplqnungsqmt

. Bauen neu denken:
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Eme Tollette

furdlle

Im Fromkfurter Sudbahnhof Wurde
%vom ABI eln neues Umsex-ToHetten-
konzept realisiert: genderneutrql '
behmdertengerecht und hochwertlg.
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Blick auf die einzelnen
WC-Kabinen mit den
neuen genderneutralen -
Piktogrammen.

Ein Pilotérojekt

Die Umsetzung der neue:n, geschlechtsneutralen
Toilettenanlage im Sudbbhnhof war keine ein-
fache Aufgabe, denn in Politik und Offentlichkeit
werden Unisex-WCs kon?:rovers diskutiert und
von vielen Leuten aus ganz unterschiedlichen
Griinden abgelehnt. Das hat nicht nur mit kul-
turellem oder politischerﬁ Konservatismus zu tun -
auch viele Frauen, die sich als Feministinnen
verstehen, sind dafir, di:e Geschlechtertrennung
bei Toiletten aufrechtzuerhalten. Auch im ABI
gibt es dazu unterschiedliche Positionen und amts-
interne Diskussionen. Deshalb war es wichtig,
schon bei der Planung a@f Bedenken und eine ge-
wisse Abwehrhaltung einzugehen und die neue
Anlage so zu konzipieren, dass fiir Missbrauch
oder Vandalismus kein f?oum ist. Was dabei
aber auch klar ist: Das P:rojekt bedeutet keines-
falls, dass es in Frankfurt in Zukunft nur noch
Unisex-WCs geben wird. Das Projektteam ver-
steht es als ein Pilotprojekt, mit dem neue Er-
fahrungen gesammelt w:erden kdénnen und auch

sollen.
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: Nach kurzer Planungs- und Bauzeit erhdlt der
- Stidbahnhof wieder eine &ffentliche Toilettenanlage.
Verantwortlich ddf[]r ist das ABI und seine Mitarbei-
* ter:innen Sabine Stark (Projektleiterin) sowie Fatiha
© Laaraichi und Ditmar Rothkirch fiir das Objektmanage-
. ment. Die Stadt und das ABI sehen in der neuen Einrich- :
tung ein Pilotprojekt, mit dem allerseits neue Erfahrungen
© gesammelt werden kénnen. Mit der Umgestaltung und
- Instandsetzung wurde der Architekt Rochus Gabriel :
. beauftragt. Das Besondere an dleser neuen Toiletten- :

anlage: Sie ist genderneutrol

: Die alte WC-Anlage im denkmqigeschutzten Stid- -
- bahnhof war in die Jahre gekommen und zeigte deut-
- liche Gebrcuchsspuren und Beschddigungen. Es war
also héchste Zeit, das Ganze zu erneuern und zu mo-
© dernisieren. Vor der Sanierung wurde beschlossen, hier :
- eine geschlechtsneutrale Unisex-Toilette zur Verfligung :
zu stellen. Das Kdnzept sieht dazu di’ei abschlieBbare
' WC-Kabinen in massiver Bauweise vor. Zudem gibt f

~ es fiir die ménnlichen Nutzer ein rdumlich separiertes :
- Urinal. Fiir Menschen mit Handicap bietet die Anlage
eine grofBe barriérefreie Toilette, dié mit einem WC-
© Euroschliissel gedffnet werden kann;

»Es war von Anfcmg an
klar, doss Unisex-WCs kon-

“trovers dlskutlert und von
vielen Leuten aus ganz un-
terschledllchen Grunden
abgelehnt werden .«

Einschdatzung des; Projektteams Sﬂdbohnhof

- Architekt Rochus :
. Gabriel im Spiegel der :
. modernen, robusten

Waschbeckenanlage.
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: Die Anlage éelbstliegt neben dem Haupteingang
© des Stidbahnhofsund ist liber einen groBziigig und hell :
- gehaltenen Vorraum zugdnglich, von dem aus die Be- :
* sucher:innen die auf sie jeweils zugeschnlttenen Ange- :

" bote wohrnehmen kdnnen.

: Die Einrichtung von genderneutrolen Toiletten ist
© umstritten - vor allem auch deswegen, weil sich Frauen
. vor Belcstlgungen flirchten. Vor diesem Hintergrund :
setzt die Archltektur der Anlage ouf eine klare, tber-
© sichtliche Geometrie mit eindeutigen Funktionen, den :
- Einsatz von kiinstlichem und natirlichem Licht, die -
groBtmdgliche Herstellung von Offentlichkeit bei gleich-
© zeitiger Wahrung von Intimitét und den Einsatz von
© Materialien und:Oberfléchen, die: hinsichtlich der :
- &ffentlichen Hygiene und der Verhinderung von Belds-
tigungenund chdollsmus bestmogllche Voraussetzun-

© gen bieten.

: Mit dem Einsatz von hochwertlgen Materialien
. und besonderen Ausstottungen wie z; B. aufgedruckten :
Wandbildern mit Naturmotiven, SOWIe durch eine Hin-
© tergrundbeschallung mittels Radioeinspielungen wird :
- versucht, dem Ort ein besonderes und Sicherheit ver-
* mittelndes Ambiente zu geben. Dies soll dazu beitragen, :
mogllcherwelsevorhondeneAggresslonen oder Stress
© und Vandalismus zu reduzieren und ein hdheres MaB
- an Schutz zu geben. Die Bodenbeschichtung ist :

© anthrazitfarben und fugenlos, was
- die fachgerechte Reinigung der Béden -
erleichtert. Die andbeldge sind
© mit sehr widerstandsfdhigen Alu-Di-
© bond-Platten ausgefiihrt, auf denen
. farbige Drucke von Naturmotiven
zu sehen sind, die éich leicht reinigen
* lassen und keine ‘plakativen Ober-
- flachen fiir Schmierereien bieten.
: Die groBe Zugangstlir wird
© von 6:00 bis 22:00 Uhr offen gehal-
ten und tber deh Tlirantrieb mit
- Zeitschaltuhr geschlossen. Entspre-
- chend gut durchdacht ist auch die :
| sanitére Ausstotttﬁmg: Im Eingangs-
* bereich bietet eine Waschbecken-
- anlage aus Mineral-Kunststein aus- -
reichend Platz fﬁr insgesamt drei
Personen. Die Toiﬁletten wurden im
© Hinblick auf Hygiene und Resistenz
- gegen Vandalismus in Edelstahl -
ausgefiihrt. Bei dén Deckenflachen
* handelt es sich um abgehdngte Tro-
ckenbaudecken, die sich gut fiir die
. Integration von technischen Elemen-
ten eignen. Auch dqs Beleuchtungs-

»Wir verétehen es é::ls ein
Pilotprojekt, mit dem wir
neue Erfdhrungen sam-
meln konnen und wollen «

Rochus Gabriel, Archltekt
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. Sie sind fiir das Kon-
zept und die Umsetzung
- der neuen Unisex- :
Toilette im Frankfurter
- Slidbahnhof verant-

. wortlich: Architekt

. Rochus Gabriel sowie

* Ditmar Rothkirch

- und Sabine Stark

- vom ABI.

konzept ist ungeWéhnIich: In die Abhongdecke wurde
- ein schmaler Lichtkanal integriert, der liber Zeitschalt-
- uhr und Bewegungsmelder gesteuert wird. In den
WC- Kabinen wirél morgens und obénds zu festgeleg-
ten Zeiten ein besftimmtes farbiges LED-Licht geschal-
tet, das eine Nut?ung von Spritzenbesteck zum Dro-
. genkonsum erschwert, da der Konsumierende seine
Adern weniger erkennen kann. Der Boden ist mit eng-
© maschigen Gitterrosten und einer darunterliegenden
- wasserfiihrenden Edelstahlwanne ausgestattet, die
. immer einen sauberen und hygienischen Eindruck ge-

- wdhrleistet. :

: Alles in allem ist die neue An-
- lage so ausgefiihrt, dass sie keine
. Bedenken oder Vorurteile gegen gen-
derneutrale WCs bufkommen lasst.
In der Anlage gibties QR-Codes, die
- die Nutzer:innen dazu einladen, das
- neue Konzept zu bewerten.

Bauen neu denken:
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Die engeé Zusamménqrbeit vbn Wcuhldmt und

'ABI schafft die Grundlagen fiir den reguldren

Ablauf dér demokr@tischen Wahlen |n Frank-

furt am Mqin.

- Von links Jutta Dickert-Scholz, Birgit Wagner und

. das Team der Schulhausverwalter ,Springer®:

. Francisco Gutierrez, Matco Alves de Almeida, Arif
Kocak, Suat Ondemir, Mdrius Jost mit dem Wahl-
- vorstand bei der Landtagswahl im Oktober 2023. -

Ob Kommufnolwahl, LdndtagsWOhI oder Bundes- -

tagswahl; ob OB-Wahl, Volksentscheid oder Wahlen
ausldndischer Stéqtsbﬁrger: In Froﬁkfurt ist das Biir-
- geramt, Statistik und Wahlen mit seiner Geschéftsstel-
- le Wahlen und Abstimmungen fiir die ordnungsgemaBe
Durchfiihrung defmokrcttischer Wdhlén zustdndig. Das
Wahlamt (so die gebrauchliche Kurzform] benachrich-
© tigt die Wahlberechtigten, sorgt fiir die Wahllokale vor
- Ortund das nétige Personal. Unterstiitzt wird es dabei :
durch das ABI, defen Mitarbeiter:inneb Daniela Marino,
Jutta Dickert—SchéIz und Malte Schmiit, mit tatkraftiger
© Unterstiitzung ihrer jeweiligen Teams, diese Aktivitéiten
. koordinieren. In der Regel werden in {iber 100 Schulen
Wabhllokale untergebracht, und das ABI kiimmert sich
* darum, dass diese Rgume an den Wahlterminen zu
- den vorgeschriebenen Wahlzeiten zugénglich und pas-
. send mdbliert sind. Eine Schlisselrolle spielen dabei
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- die Schulhausverwalter:innen des ABI. Sie koordinieren :
. die Vorbereitung der Wahllokale, stehen dem Wahlvor-
stand als Ansprechpqrtner:innen zurVerfﬁgung, schlie-
© Ben die Wahldrtlichkeiten am Morgen auf und am Abend
© wieder zu und wachen zudem iiber die Funktionsfahig-
. keit der Haustechnik: Heizung, Strom, Kiihlung, Wasser.
. Sie sind zudem fiir die richtige Beflaggung am Wahllo-
© kal zustdndig, wofiir vom Hessischen Innenministerium :

- ein Beflaggungsplan erstellt wird.

Der eigentliche Wahlablauf und die Auszdhlung
1 Biir-

- wird. Die Vorbereitung zu einer Wahl folgt einem festen

der Stimmen fculleh in die Zustandigkéit des Wahlamts,
das im Wcihllokcﬂ durch den Wohlvérstqnd vertreten

Schema: Das Wahlamt teilt dem ABI mit, welche Loka-
- litaten fiir die Wahl ausgesucht worden sind und wie

‘scheid  Wahlen oo

- kommen, wird Ersatz zur Verfiigung gestellt. Wichtig

09.11.2022  im Jahr o0s.10.2023

© der Stadtverwaltung kommen. Allein das ABI stellt neben Biirgerentscheid zur

Abwahl des Ober-

- rund 75 weitere Wahlhelfer:innen zur Verfligung. Es wird : blrgermeisters

- diese eingerichtet werden sollen. Sollte es zu Problemen
sind auch die Waﬁlhelfer:innen, die zum groBen Teil aus

- den rund 200 Schulhausverwalter:innen in der Regel

tbrigens nicht nuf in Schulen und im Briefwahlzentrum
© gewdhlt und ausgezéhlt Auch im neuen ABI-Gebdude :
© in der SolmsstraBe geben Biirger:innen aus der Nach-
- barschaft ihre Stimme ab. So oder so: Auch bei demo- :
kratischen Wahlén in Frankfurt ist dbs ABI als kompe-

© tenter Dienstleister unersetzlich.

219 Storfdorte
Bis zu 4 Wahl-
rdumen |n einem
Wohlgebiijude

05.03.2023

Wahl des Oberbiirger-

© meisters :
~gerent- :

. 26.03.2023

Landtagswahl

2023

376

qllgeméine WcuHIbezirke

108

Schulen%

50 % aller
- Standorte inge- -
tretung durch Schulhaus-

. verwaltungen des ABI

. Bauen neu denken:
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Die Kindértqgesstatte Sankt Philipp
‘Neri in Frankfurt-Hdchst in der
K&Snigsteiner StraBé b8 ist eih in je-
“der Hinsicht innovdtives Projekt.
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— Hachst

spektakular

: Am Anfang stand ein Grundstiickskauf der Stadt
- Frankfurt. Das Unternehmen Alco, das mitten in Hochst -
Strahlrohre, Moni?core und Zubehor — tiberwiegend fiir
© Feuerwehren - produzierte, hatte aus wirtschaftlichen
- und &kologischen Griinden beschlossen, sich aus der :
- Hdchster Innenstadt zuriickzuziehen und die Produktion -
© an andere, gUnsfiger gelegene Standorte des Unter-
" nehmens zu verlagern. Die Stadt griff zu und erwarb :
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- Sigrid Eichler besucht -
. mitden Architekten Tino
" Miiller und Dietrich
Pressel die ausgezeich-
- nete Kita, die auch

* von innen mit hellen,

. groBzligigen RGumen
iberzeugt.

. die Fabrikanlage; die auf allen Sei-
ten von Wohngebauden umgeben
© ist. Um hier eine neue Kita errichten
zu k&nnen, war es iclllerdings notwen-
. dig, einige Vorbereitungen zu tref- :
© fenund das durch die langjahrige
Industrieproduktion kontaminierte
- Geldnde zu sanieren. Weil hier auch
- Farben und Chemikalien zum Einsatz :
gekommen woreh, musste der ge-
© samte Boden abgetragen und durch
. neue Erde ersetzt werden. Ein solcher :
Prozess ist komﬁlex und bendtigt
© eine ausgekliigelte Logistik: Bedingt
© durch die schmale Baustellenzufahrt
. musste das gesamte neue Erdreich :
schon vor Beginﬁ der eigentlichen
© Bauarbeiten auf das Grundstiick
- gebracht werden, weil spéter dann
- die Zufahrt durch das neu errichte- :
. te Gebdude versperrt war. V

Das ABI war bereits in dieser -

- frlihen Phase engagiert. Die Projekt- -
. leitung lag beim ABI-Mitarbeiter Dan- :
PeterContiu,deriﬁ der spdteren Bau-
© phase durch seinen Kollegen Achim -
- Gaiser abgel8st wurde. Nachdem
die alten Industriégebdude und ge-
© mauerten Grundsﬁﬁcksbegrenzungs-
- widinde abgerissen worden waren,
- wurde der Boden saniert. Die Baume
auf dem Geldnde Wurden durch das
© Griinflachenamt fachgerecht be-
- schnitten und zum Teil auch gefdllt. -
. Parallel dazu begann der eigent- :
liche PIomungspréozess, an dessen
© Ende ein neues Kitagebd&ude errich-
© tet werden sollte. Geplant wurde
- der Neubau einer sechsgruppigen :
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Das neué Kitogebé'c'lude
nutzt das schwierige
Grundstuck optlmol und
fligt sich geW|ssermc|Ben
nahtlos in die vorgege-
benen Umrlsse ein.

- Kindertagesstétte fiir die Altersgruppe U3. Fiir Archi-
. tekturleistungen konnte das ambitionierte Frankfurter

- Bliro pressel & miiller gewonnen werden. Das ABI und

© die Architekten einigten sich darauf, einen Grundriss

: zu verwenden, der mit seinen vier Fliigeln und einem

- zentralen Saal an eine Windmitihle erinnert. Diese An- -
ordnung hat sowdhl 6konomische 0|s§ouch Skologische
: : © Neri und wurde am 1. Mdrz 2021 erdffnet. Sie bietet bei
- voller Belegung 72 Kindern aus Hochst und Unterlieder-

Vorteile. : :
Das neue Kitagebdude nutzt das schwierige

Grundstiick optlmql und fligt sich geW|ssermoBen naht- -
" los in die vorgegebenen Umrisse ein. Stadtplanerisch
- gesehen, handelt es sich hierbei um ein Projekt der
: Nochverdichtung; das konsequent und architektonisch :
spektakular umgésetzt werden konnfe. Das Gebdude-
ensemble ist verggleichsweise flach uhd eingeschossig
- ausgefiihrt. Die Betreuungsgruppen kommen in den :
- vier AuBenflligeln:unter, wéihrend die zentrale Halle fiir
Gemelnschaftszwecke genutztwerden kann. Ein kleiner
© Aufsatz mit einem weiteren zweiten Stockwerk bietet
- den Verwaltungs-und Organlsatlonsemhelten derKita

- den ndtigen Platz

Die charakteristische Architektur des Gebd&udes

. fallt direkt ins Auge. Die Architekten haben sich offen-
sichtlich von den Kllnkerfossqden hlstorlscher Gebdau-
© de in H8chst inspirieren lassen. Das bekannteste Bei-
- spiel hierfiir ist der Peter-Behrens-Bau, also das in den
- 20er-Jahren des vorigen Jahrhunderts erbaute Tech-
" nische Verwaltungsgebdude der Farbwerke Hoechst.
© Diesem expressionistischen Vorbild folgt auch die neue :
- Kindertagesstatte: Die Backsteinfassade zeichnet sich
. durch ein lebendiges Muster aus. Bei ndherem Hinsehen
zeigt sich, dass jéder einzelne Steinﬁ eine individuelle
Form aufweist - dqs Ganze wirkt dcdurch hell, freund-
- lich, naturnah sowie handwerklich und erinnert an die :
Ziegelbauten der antiken Romer. Die Liebe zum archi-
tektonischen Detéil zeigt sich auch |n der Pflasterung
© des Hofes: Die hier verwendeten Steine passen sich :
- farblich und haptisch der Gestaltung des Gebdudes :
und seiner Fqssoéle an. Der innovoti\}e Entwurf der Ar-
© chitekten wurde im Juli 2023 mit einer Anerkennung in
- der Preiskategorie Soziale Infrastruktur Vorbildliche :
. Bauten im Land Hessen 2023 ausgezeichnet und hat
es auf die Shortlis%t des Erich-MendeIéohn-Preises 2023
© fiir Backstein-Architektur geschafft.: :

Die Bouqrbéiten konnten innerholb von zwei Jah-
ren abgeschlossen werden. Die Stadt Frankfurt, die :

den Bau finonzierf’t hatte, tibergab die Einrichtung an

den quitcsverb{:md Frankfurt, deridie Tragerschaft

© tibernahm. Das Gebdude bleibt dabei in kommunalem

Besitz. Die neue Kita im Hinterhof der Kénigsteiner Stra-
Be 58 erhielt von der Caritas den Namen Sankt Philipp

bach einen Betreuungsplatz.

. Bauen neu denken:
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‘Wie stellt sich dc:s ABI auf d|e Anforderungen
und Herausforderungen der Gegenwart und
Zukunft ein? Unter cmderem mit der Erprobung
und Anschoffung neuer IT und Software, mit
“deren Hilfe die Organisation und ihre Arbeits-
prozessegverschlongkt und be;schleunigtE werden.
Ziel ist ein klimaneutrales Frankfurt bIS 2035,
%wobel dle Stodtverwaltung und ihre Liegen-
“schaften Vorbildcharakter haben sollen. V
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— D|g|t0|||S|erun

Auf dem Weg zur dlgltolen Verwoltung macht

das ABI sollde Fortschrltte denn fur V|ele mterne,

“aber auch stadtwelte Verwaltungsverfahren

13sst SICh eine elektronlsche Abwmklung gut

umsetzen

CAFM-
Pro’ ekt

: Mit Griindung des ABI wurde eine groBe Daten-
- menge in vielfgltigen Formaten und Systemen aus den

- Vorgdngerdmtern zusammengeflihrt. Von der klassischen

Papierakte tiber Ordnerstrukturen auf Laufwerken bis
© hin zur selbst programmierten Datenbank - Daten wur-
. den mit den unterschiedlichsten Hilfsmitteln verwaltet.
- Schnell war klar, dass hier ein umfangreiches Projekt

© zur Digitalisierung und Modernisierung des IT- und Da-

tenmqnogementsgstems gestdrtetwefden muss. Im Juni
- 2018 hat deshalb eine Steuerungsgruppe ihre Arbeit
aufgenommen mit dem Ziel, ein geelgnetes Compu-
© ter-Aided-Facility-Managementsystem (CAFM) zu finden
- und eine verbesserte Datensituation zu schaffen.

Zundchst wurden die Anforderungen an das IT-
- System definiert. Die Auswahl erfolgte tiber einen mehr- :

© stufigen Prozess. Eingebunden waren heben dem CAFM-

Projektteam zahlréiche Kolleg:innen dés ABI, vier weitere
. stddtische Amter und Stabsstellen sowie der Personalrat,
- die Schwerbehindertenvertretung und die Gleichstel- :
lungsbeauftragten der Stadt. Damit wurden neben den
© technisch-fachlichen und kaufmdnnischen Belangen :
auch Anforderungen der Borrierefreiheit, der Sicherheit
. in der Informationstechnik und einer modernen, gender-
gerechten SpracHe miteinbezogen. Béginnend mit initi- :
© al 45 verschiedenen Prozessen im ABI, wurden Uber :
© Analysen 33 Prozesse als relevant fiir das Gesamtsystem
. identifiziert, mithilfe von Workshops konkret beschrieben
und in ein qutengheft tiberfiihrt. Gléichzeitig wurden
© séimtliche Bestandssysteme, Datenbanken und Tabellen
- auf ihre Projektrelevanz untersucht und bewertet.

Aufgrund des groBBen Leistungsumfangs stellte

sich heraus, dass.eine dringend benétigte Funktionali-
© t&t zur HOAI-Kostenkalkulation (Honorarordnung fiir
- Architekten und Ingenieure) und Vertragsgestaltung :
- Uber ein zusatzliches System beschafft werden muss. :

Da sich die bestehenden Systeme nidht fur alle Themen

- der Datenvorbereitung fiir das spdtere Gesamtsystem :
. eignen, wurde zudem ein Interimssystem zur Erfassung :
und Priifung von Grundlogendaten éntwickelt und im-
© plementiert. AnschlieBend wurden rund 60 klassische
- CAFM-Hersteller und 16 Hersteller von Systemen fiir das

Bauprojektmanagement identifiziert. Nach einer ersten -
Betrachtung dieses groBBen Herstellerkreises wurden

- die geeignetsten 15 potenziellen Bieter identifiziert.
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: Auf dem Weg zum CAFM spielten die Systemtests
- eine zentrale Rolle. Die sp&teren Anwender:innen im ABI
konnten die Prog}’qmme rund zehn Wochen lang auf
* ihre Praktikabilitdt fiir die Aufgaben und Dienstgeschaf-
© te testen. Daraus ergab sich ein Wechselspiel aus Feed-
- back und Customizing, also der Anpassung auf die An-
forderungen der%Anwender:innen, bis schlieBlich im
© Sommer 2023 ein passendes Ergebnis ermittelt und mit
- zwei Unternehmen eine Vertrqgqurtnerschqft geschlos-

. sen werden konnte.
Das ABI witd nun erstmals in dle Lage versetzt,

mittels zweier querner und am Mqut etablierter L&-
- sungen die Prozesse und Aufgaben des ABI ganzheitlich
- und umfassend abzubilden und zu verwalten. Es folgt
jetzt eine Phase der Feinjustierung und Vorbereitung
© bzw. Aufbereitung der Datenbestdnde fiir den Um- :
- zug in die neuen Anwendungen. Der Plan sieht vor, im
im Laufe des Jahres 2025 die neuen Systeme in den

© Arbeitsalltag uberfuhren zu konnen

Emf hrung

§xF|ow

Im Jahr 2023 wurde die Elnfuhrung des digitalen :
Rechnungsworkflows xFlow gestartet, was die Digitali-
sierung des gesamten Bearbeitungsprozesses vom Rech-
© nungseingang bis zur Archivierung mit elektronischer
- Ablage bedeutet. Hierdurch erreicht das ABI deutlich :
' kiirzere Liege- und Durchlaufzeiten; es: [ist jederzeit trans-
© parent, wo sich eine Rechnung im Priifungsprozess
- gerade befindet und es erfolgt eine revisionssichere, :
. vorgangsbezogene Archivierung. Dem Amt bzw. der Stadt
Frankfurtam Mciﬁ eroffnet dies auch fincnzielle Vorteile
© im Hinblick auf eine bessere Nutzung von Skonto, gerin-
- gere Mahngebiihren und eine héhere Transparenz hin-
- sichtlich kurzfristiger L|qU|d|tqtsbedcrfe Das Projekt
fand seinen Abschluss im November 2023 und fiihrt nun

zu héherer Mltarbelter- und Lleferontenzufrledenhelt.

Im Bereich der Arbeitssicher-

~ heitsunterweisungen hat das ABI -
- ebenfalls einen Schritt in Richtung :
moderne Veronthg unternommen
- und das Unterweisungstool SAM
- eingefiihrt, das allen Mitarbeiter:in- -
nen des Hauses zufr Verfligung steht.
Hierliber kénnen hun zeit- und res-
- sourcensparend alle Unterweisun-
- gen eingepflegt und durchgefiihrt :
werden. Somit isf eine einheitliche
© und gleichmdBige Wissensvermitt-
~ lung méglich. Die Beschaftigten -
. kdnnen eigensténdig zu einem fiir :
sie passenden Zeitpunkt die Unter-
© weisung durchfiihren, wodurch ein
- geringerer Organisationsaufwand
. und wieder mehr:Kapazitat fiir die :
Flihrungskrafte entstehen. Die Durch-
flihrung der Untérweisungen wird
- in SAM protokolliert und es werden -
automatisch die Nachweise der Teil-
nehmer:innen geﬁeriert, was eben-
- falls wieder zu Entlastungen bei den
. Verantwortlichen fiihrt.

. Bauen neu denken:
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Kllmoneutrallt t
bis 2035 —

(In der Sfddtverwofltung mﬁglichst bis§2030]

Die KIimcsbhutzzieIe der Stc@lt Frankfurt sind

ehrgeizig und kénnen nur gelingen, wenn konsequent
auf Energieefﬁziehz der stadtischen Gebaude und auf
© nachhaltiges Bauen gesetzt wird. Das ABI hat deshalb
- ein Konzept erarbeitet, wie die stédtischen Liegenschaf-
ten inklusive der Schulen und Kitas bIS zum Jahr 2035
© klimaneutral werden kénnen. Dazu ist die energetische
© Sanierung eines GroBteils der stédtischen Gebéude

 erforderlich. Soll die energetische Sanlerung der stdd-

tischen Geboude im Jahr 2035 abgeschlossen sein,
* miissen demnach rund 326 Millionen Euro jahrlich in- :
© vestiert und verbaut werden, was voraussichtlich nur
- mit 238 zusdtzlichen Stellen und Personalkosten in Héhe -

von, grob gesch&tzt, 17,85 Millionen§ Euro pro Jahr zu

* bewerkstelligen wdre. Um die Klimaneutralit&t schon
- 2030 zu erreichen, missen diese Berechnungen ent-

sprechend erhoht werden.

: Fiir die Umsetzung von KllmaschutzmaBnahmen
© im st&dtischen Gebdudebestand sind nicht die Finanz-
- mittel, sondern die Personalausstattung der limitieren-
© de Faktor. Schon jetztreicht das zur Verfligung stehen-

de Personal nlcht aus, die vorhcmdenen Finanzmittel

- vollstéindig zu verausgaben. Da es nicht realistisch :
. erscheint, die zur Erreichung der Klimaschutzziele not-
wendigen Persondl- und Fincmzressomjrcen bereitstellen
© zu kdnnen, hat das ABI einen Magistratsvortrag zur
- Klimaneutralitéit auf stadtischen Déchern erstellt, mit
. dem die in den n&chsten Haushaltsjahren eingeplanten

- Zug um Zug geeignete -
. D@cher mit Fotovoltaik- -
anlagen ausstatten. :
Das ist der Plan des ABI
- Energiemanagements -
- unter der Leitung von
- Mathias Linder.

- 104 © Amt fiir Bau und Immobilien

- Tatigkeitsbericht

- 2021-2023



© Haushaltsmittel fiir die energetische Ertlichtigung von
- Bestandsgebduden in Hohe von 40 Millionen Euro fur
Fotovoltqlkonlogen und die dafiir notwendlgen vor-
" bereitenden MaBnahmen ausgegeben werden sollen.
- Der Entwurf befindet sich in der Abstimmung mit den :
. Zentraldmtern und kann frithestens mit der Genehmi-

gung des Haushalts 2024/2025 umgesetzt werden.

Von Magistrat und Stadtverordnetenversamm-
- lung wurde eine Vorlage zu »Fernwdrmeausbau und
- Dekarbonisierung« bereits beschlossen (Beschlussaus- :
© fertigung-M-00020/ StVV-§-3145). Danach werden fiir
© 42,6 Millionen Euro insgesamt 48 Liegenschaften, iiber-
- wiegend Schulen und Kitas, an die Fernwérme ange-
- schlossen. Der Beschluss kann mit Genehmlgung des
Haushalts 2023 nun sukzessive umgesetzt werden. Als
© Vertragspartner und gréBter stédtischer Versorger hat
- sich die Mainova:dabei selbst verpflichtet, die Fern- :
wdrme auf klimqﬁeutrole Warmequéllen umzustellen.
Der Transformotidnsplan sieht zukUnfiig Wadrmequellen
© aus Solarthermie, Geothermie, Biomasse und Umwelt- :
. wdrme sowie bei der Technik Gronormepumpen vor, :
die mit erneuerbdrem Strom betrieben werden. Der
© Rahmenvertrag zwischen der Stadt Frankfurt und der :

© Mainova ist ebenfalls Teil der Beschlussfassung. Damit
- sind die Weichen ouf dem Weg zur Kllmaneutrolltat im
- ABl und fiir die Stadt gestellt.

Dre| Mogllchkelten far

“mehr CO Elnqurung

G Ausbau des Energlemoncgements im ABI nach

den Empfehlungen des Deutschen Stdadtetags
(ein:e Mltarbelter.m flir zwei Mylllonen Euro
Energie- und Wasserkosten) mit dem Ziel der
Einsparung von Energie- und Wasserkosten

in Hohe von ca. drei Millionen Euro pro Jahr.

Flachendeckender Einsatz von Fotovoltaik und
Umstellunggder Warmeversorgung. Alle grund-
sétzlich geeigneten Ddcher Zug um Zug mit
Fotovoltaik ausstatten und alle: geeigneten Heiz-
zentralen auf Fernwdrme oder Warmepumpen
umstellen.

Die energetische Sanierung des gesamten stdd-
tischen Gebdudebestands (Kernsanierungen).

. Bauen neu denken:
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Einsparungen

der Kliméneutrolitat 2035 |m

kommunalen Gebaudebestdnd*

Geb'dudebestundi /m? NRF /Einwohner:in Frankfurt a. M. Deutschland

Einwohner:innenzahl 1 ew 765.000 84.300.000

© Anzahl der kommunalen Gebé&ude : © 2.740 Gebaude © 302.000 Gebaude

Beheizte Nettoraurhfliiche e 3 m 2,1 Mio.m? 230 Mio. m?

. Heizenergiekosten 2022 - 10 e/vahr : 29 e/Jahr . 22 Mio. €/Jahr . 2400 Mio. e/Jahr

- Stromkosten 2022 - 9 e/uahr - 25 e/dahr - 19 Mio. €/Jahr - 2.100 Mio. €/Jahr

. Energiekosten 2022 - 20 e/ahr . Bl e/uahr - 41 Mio. €/uahr - 4.500 Mio. €/Jahr

CO2-Emissionen Héizenergie 2022 31 kg/Jahr 86 kg/Jahr 66 1.000 t/Jahr 7.300 1.000 t/Jahr

COz-Emissionen Stfom 2022 15 kg/Jahr 42 kg/Jahr 32 1.000 t/Jahr 3.500 1.000 t/Jahr

COz-Emissionen 2@22 47 kg/Jahr 128 kg/Jahr 98 1.000 t/Jahr 10.800 1.000 t/Jahr
Cx Mengengeriist mit stark gerundeten Werten,
. Stand: 08.05.2023.
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Energiecontrolling und
- Betriebsoptimierung

© /m?2 NRF

/Einwohner:in

Frankfurt a. M.

Deutschland

- Personalbedarf Energiemanagement

(1 Mitarbeitende/-r fiir 2 Mic{. € Energiekosten)

21 Mitarbeitende

2. 250 Mitarbeitende

- Personalkosten Energiemanagement  © 1 e/Jahr - 2 elJahr - 2 Mio. €/Jahr - 169 Mio. €/Jahr

* (75.000 € / Mitarbeitende, Jahr) : : : :
Energiekosteneins;:)arung durch 3 €/Jahr 8 e/uahr 6 Mio. €/Jahr 675 Mio. €/Jahr

- Energiemanagement (15 %)

. CO:z-Einsparung durch . 7 xgldahr . 19 kg/Jahr © 15 1.000 t/Jahr - 1.600 1.000 t/Jahr

- Energiemanagement (15 %)

- Gebdudesanierung auf - /m?NRF - /Einwohner:in - Frankfurta.M.  : Deutschland

. Gebdudeenergiegesetz-Standard : :

- Sanierungszeitraum :

(abhdngig vom Klimaschutiziel] 12 Jahre

Anteil bereits scmiefrter Gebdude 13 %

Jahrliche Sonierunésrote 7,3 % /dahr

Jahrlich zu saniereﬁde Gebdude 200 Gebsude/Jahr 22.000 Gebaude/Jahr
Jahrlich zu somierenfde Nettoraumfldche 153.125 m2/Jahr 16.900.000 m#/yahr
Spez. Kosten fiir ngnierung auf 1.900 &/m:

- GEG-Standard (ohnéhin erforderlicht) :

. Jéhrliche Kosten fiir Sanierung . 139 e/uahr . 380 e/yahr : 291 Mio. €/Jahr . 32.100 Mio. €/Jahr
nach GEG (ohnehin erforderlich!] :

Personalkosten BaLflverwatung 11 e/dahr 30 e/Jahr 15 Mio. €/Jahr 1.600 Mio. e/Jahr

(5 % der Investition) . .

Personalbedarf Baiuverwaltung 194 Mitarbeitende 21.400 Mitarbeitende
© (bei 75.000€/P) : :

- Heizenergieeinsparung durch - 40 %

- Sanierung auf GEG-Standard

Stromeinsparung déurch Sanierung 15%

. auf GEG-Standard :

. Energiekosteneinsparung durch - 6 €/yahr . 15 e/ahr - 12 Mio. €/Jahr - 1.300 Mio. €/Jahr

. Sanierung auf GEG-Standard :

: CO,-Einsparung dLjrch 15 kg/Jahr 41 kg/Jahr 31 1.000 t/Jahr 3.400 1.000 t/Jahr

Sanierung auf GEG-Standard
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- Gebdudesanierung auf
. optimiertem Standard

© /m? NRF

/Einwohner:in

Frankfurt a. M.

Deutschland

Spez. Mehrkosten fﬁr optimierten

© 120 e/me

- Fotovoltaik (Fiache)

Sqnierungsstandar;d

Jahrl. Mehrkosten fﬁr optimierten 9 €/Jahr 24 €/Jahr 18 Mio. €/Jahr 2.000 Mio. €/Jahr

. Sanierungsstandard : :

. Personalkosten Bauverwaltung 1 e/ganr - 2 e/dahr - 0,9 Mio. €/Jahr - 100 Mio. €/Jahr

(5 % der Investition) : : :

Personalbedarf Bayverwatung 12 Mitarbeitende 1.300 Mitarbeitende
© (bei 75.000€/P) :

© Zus. Heizenergieeinsparung durch - 30%

- optimierten Sanierungsstandard :

Zus. Stromeinspar@ng durch 10%

. optimierten Sanierungsstandard :

- Zus. Energiekosteneinsparung durch 4 e/uahr - 11 e/uahr - 9 Mio. €/Jahr 900 Mio. €/Jahr

. optimierten Sanierungsstandard :

Zus. COZ-Einsparuhg durch 11 kg/dahr 30 «g/Jahr 23 1.000 t/uahr 2.500 1.000 t/uahr
- optimierten Sanierungsstandard : :

© Einbau von Fotovoltaik © /m2 NRF © /Einwohner:in " Frankfurta.M. ' Deutschland
Nutzbare Dachflache : : :

(im Mittel 2,5 Geschosse, 5d % nutzbar) 0,2 me 0,4 Mio. m2 46 Mio. m2
Umsetzungszeitrouh 12 Jahre

jahrliche Zubqu-/Sénierungsrote 8 % /Jahr

© Jahrlich zu errichtende © 35.000 m#/dahr © 3.900.000 m#/gahr

- Jahrlich zu errichtende
Fotovoltaik (Leistung)

4.375 «w.,, MJahr

© 500.000 w,_, Aahr

Spez. Kosten fiir Fo:tovoltoik

2.000 e/xw,,

ak

Jéhrliche Kosten fﬁr den Bau
- von Fotovoltaik

3 €/Jahr

11 e/uahr

9 Mio. €/Jahr

© 1.000 Mio. &/uahr

- Personalkosten Bauverwaltung
(5 % der Investition) :

0,27 e/Jabr

- 1 e/dabr

- 0.4 Mio. €/Jahr

- 80 Mio. €/Jahr

Personalbedarf Bafuverwaltung
" (bei 75.000 €/P)

. 6 Mitarbeitende

1.067 Mitarbeitende

Ertrag aus Fotovoltbikonlogen
© (900 h/a, 0,10 €/kWh)

90 e/kw, ahr

- Stromertrag aus den Fotovoltaik-
- anlagen im Endausbau

2 €/Jahr

6 €/Jahr

. D Mio. €/Jahr

© 540 Mio. €/Jahr

CO2-Einsparung d@rch Fotovoltaik-

. anlagen im Endausbau

9 kg/Jahr

23 kg/Jahr

- 18 1.000 t/Jahr

2.000 1.000 t/Jahr
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- Umstellung der Wédrmeversorgung

© /m? NRF

/Einwohner:in

Frankfurt a. M.

Deutschland

- Anzahl von fossil versorgten

© 700 stok © 80.000 stuck
Heizzentralen :
Wadrmeverbrauch nfoch 41 cwh 4.500 cwh

- optimierter Sanierung

© Umsetzungszeitraum

12 Jahre

Jahrliche Umstelluﬁgsrqte

8 % /uahr

- Jahrlich umzustellende Heizzentralen

(auf Wérmepumpe oder Ferr}wdrme]

B8 stiick/Jahr

6.400 stiick/Jahr

Jahrlich umzubquegnde Heizleistung
" (bei 1,500 h/a)

2.250 kw/Jahr

© 2148.000 kwidahr

Spez. Kosten fiir Urﬁstellung
- der Wdarmeversorgung

- 3.500 enw

Jahrliche Kosten fﬁr Umstellung
- der Wérmeversorgung

© 4 e/m?/yahr

10 e/m?/Jahr

" 8 Mio. €/Jahr

868 Mio. €/Jahr

- Personalkosten Bauverwaltu ng

(5 % der Investition)

0,30 et

1 €/Jahr

- 0,4 Mio. €/Jahr

- 69 Mio. €/Jahr

. Personalbedarf Bauverwaltung
- (bei 75.000 €/P) :

. 5 Mitarbeitende

926 Mitarbeitende

CO,-Einsparung dufrch Umstellung
derWﬁrmeversorgpng

- 2,8 kgluahr

- 7,8 kg/Jahr

6 1.000 t/Jahr

- 700 1.000 t/Jahr

Zusummenfussunfg

© /m?NRF

/Einwohner:in

Frankfurt a. M.

Deutschland

Energiekosten 2022

20 €/m'/ahr

54 ¢/m'/Jahr

41 Mio. €/Jahr

4+.500 Mio. €/Jahr

© Energiekosten 2034

: 1.100 Mio. €/Jahr

: 5 €/m'/Jahr © 13 e/m/uahr " 10 Mio. €/Jahr

(zu Preisen von 2022)

. CO:z-Emissionen 2022 . 47 kg/dahr 128 kg/Jahr . 98 1.000 t/Jahr 10.800 1.000 t/Jahr
. COz-Emissionen 2034 - 3 kg/Jahr - 7 kglJahr - 5 1.000 t/Jahr - 600 1.000 t/Jahr

. Summe der jéhrlichen Kosten

. (ohne Personalkosten)

155 e/m*/Jahr

426 €/m'/Jahr

- 326 Mio. €/Jahr

- 35.900 Mio. €/Jahr

- Summe Personalbedarf

238 Mitarbeitende

26.200 Mitarbeitende

- Alle Kosten Brutto inkl. MwSt. und
" Nebenkosten (KG 700). :

Bauen neu denken:

Klimaneutralitat bié 2035

109



© Amt fiir Bau und Immobilien - Tatigkeitsbericht - 2021-2023




— ABI

intern

‘Nicht nur r der Bestqnd und dle PrOJekte
beschaftlgen die Mltarbelter innen des ABI.
‘Auch die innere Orgcmlsatlon und Weiter-
entW|ckIung als moderner Arbeltgeber spielt
_eine wesentliche Rolle. Ein Meilenstein
éwor dabéi der Umiug in einiGebéiudé in der
SolmsstraBe, in dem die vormals tiber ver-
schledene Stomdorte vertellten Abtellungen
“des Amtes unter einem Dach vereint wurden.

© Bauen neu denken: - ABlintern : - 111



— Ausgezelchnet

8 omerﬁ annt

Belsplele fur bqullche Losungen

die eine hohe Nutzungsquolltot mit
der p03|t|ven Gestaltung des
offentllchen Raumes komblnleren
und desholb prelswurdlg smd

1 — Sehenswert: Sporthalle Schillerschule

Die neue Sporthalle des Gymnasiums Schiller- :
. eine komplexe Herausforderung dar. Es galt, den Ver- :

schule im Stodtteil Sachsenhausen is;t im Mai 2023 mit
- der Martin-Elsaesser-Plakette ausgezeichnet worden.

© gute, beispielhafte Architektur, um sie einer breiten
. Offentlichkeit bekannter zu machen. Unter dem Motto
. GroBe H&user, kleine Hauser - Ausgezeichnete Archi-
tektur in Hessen Werden vier regionble Wettbewerbe
© ausgerufen. Fiir die regionale Gruppe Frankfurt am :

© 1 — Sporthalle
- Schillerschule

© Main ist die Auszeichnung nach Martin-Elsaesser be-
nannt. Alle 2023 hessenwelt ousgezelchneten Projekte
. werden gememsom in einer Wanderausstellung Anfang
© 2024 in der Kunsthalle Darmstadt zu sehen sein.

Auf dem sehr engen und begrenzten Grundstiick
der Schillerschule stellte der Neubau der Sporthalle

: * lust an Schulhoffldche so gering wie mdglich zu halten.
- Der Bund Deutscher Architektinnen und Architekten :
" (BDA) Hessen prcmlert in einem funfjchrlgen Zyklus

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde die Sporthalle teil- :
weise eingegrcbeh und das Hollendqdh als barrierefreie
Aufenthalts- und Bewegungsfléche erschlossen. Einen
Verlust an nutzbarer Fldche gibt es nun praktisch nicht.
Die Sporthalle mit ihrer goldfarbenen Kupferblech- :
fassade kann sich wirklich sehen Ios;sen und ist einen
Besuch, ganz im Sinne der Auszeichénung, wert.
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2 — Vorbildlich: Kita Sankt Philipp Neri

Der innovative Entwurf der Kindertagesstdtte
Sankt Philipp Nerl in Frankfurt-Héchst wurde von der
© Architekten- und Stadtplanerkammer Hessen (AKH) im
© Juli 2028 mit einer Anerkennung in der Preiskategorie :
. Soziale Infrastruktur Vorbildliche Bauten im Land Hes- :
© sen 2023 dusgezéichnet Die Anerkeﬁnung erfolgte auf
- dem Gebiet einer resilienten, gememwohlorlentlerten

- Daseinsvorsorge.:

Auszug aus dem Jury-Urteil: >>D|e stadtische Kin-
dertagesstdtte i im Innenhof eines grunderzeltllch ge-
© prégten Wohnblocks im Frankfurter Westen nutzt auf
- sehr intelligente Art und Weise die Mdglichkeiten des

© unkonventionellen, polygonalen Baugrundstiicks aus.

(-.) Insgesamt uberzeugt das PrOJekt durch prazise
© Detaillierung und Materialisierung, die auBen wie innen
- konsequent durchgehalten wird. (...) Der reduzierte

Materialkanon aus Ldrchenholz, Sichtputz, Keramik,

© Bronzeblech und Linoleum nimmt sich zuriick und stellt
- zugleich ein sinnliches Erfahrungsfeld fiir die Kinder :
- bereit. (...) Beziiglich der nachhaltigen Nutzung von -
Ressourcen verwéist das Konzept gruhdsatzlich schliis-

© sig auf die Langlebigkeit der massiven Konstruktion und
- Ludwig, Fachgebiet Green Technologies in Landscape
- Architecture, TU Miinchen und Jurymitglied)

Mit der Klinkerfassade hat es die Kita auf die

. stein-Architektur geschafft.

© 2 —Kita Sankt
- Philipp Neri

3 —Agentur des
. stadtischen Wandels

3 — Zukunfftsweisend: BroubéchstraBe 7;
Agentur des stédtischen Wandels :
WAS IST GUT. So heiBt seit 2021 der Wettbewerb

© des Deutschen Designer Clubs (DDC), bei dem Preise :
die Robustheit delf Klinkerfassade.« [Prof. Dr. Ferdinand in den Kctegorierj Kommunikation, Rbum und Produkt
. vergeben werden. Wow, das ist gut!:So die Nachricht
des DDC an die Afgentur des stadtiséhen Wandels mit
: - dem Projekt MACH MITTE! Die Jury des DDC hat sich
- Shortlist des Erich-Mendelsohn-Preises 2023 fiir Back- : in einem intensiven Prozess mit der imposanten Anzahl
- von 180 Einreichungen in den drei Kategorien ausei-
nandergesetzt und daraus 40 herou§rogende, weltver-
* bessernde Ideen ausgewdihlt. MACH MITTE! hat es auf
- diese Shortlist geschafft und schlieBlich den Preis in

- der Kategorie Raum auch gewonnen.

Mit der Agentur des stadtischen Wandels ist in

der BroubochstroBe 7 ein Ort entstonden, an dem Stadt-
- entwicklung integriert, nachhaltig, zukunftsorientiert -
und vor allem gefneinsom vorgedocht und umgesetzt
wird. Vor allem dber ist die Agentuif ein 6ffentliches
Laboratorium, eihe ldeenschmiede, éine Werkstatt, in
. der erkundet unc] probiert werden darf, ohne schon :
genau zu wissen, was dabei hercuskommen wird. Das
© ABI ist stolz, mit dem Umbau und der Sanierung der
- Projektréume ein Teil dieser zukunftwelsenden Entwick-
- lung fiir Frankfurt zu sein.
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— Ausgew hlte

Mellensteme

FCICh|ICh und organlsatorlsch bedeutsame
Erelgnlsse die die Vielfalt an Themen und Auf—
‘gaben i im ABI prognomt veranschoullchen

Offentliche
Toiletten in
Frankfurt am
Main

W

12. Mérz 2021

Fertlgstellung des Ergebnlsberlchts Offentliche

24, Juni 2022

Toiletten in:Frankfurt am Main

9. Septerﬁber 2021%

AntrlttsbesUch der neuen Dezérnentln
fiir Bildung, Immobilien und Neues Bauen,
Sylvia Weber

18. November 2021

Spatenstich fiir den Neubau der Grund-
schule Europaviertel. Das Rlchtfest folgte
am 8. Mai 2023

Einweihungj des Neubaus der I?Bmerstddtschule

19, Juli 2022

Erstes gemelnsomes Sommerfest des ABI
und des Stadtschulamts am neuen Standort

in der SoImsstraBe
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1 August 2022

Sigrid Eichler wird die Amtsleltung des ABI
offiziell ubertragen

2 September 2022

IGS Stid: Frau Dipl.-Ing. Bcrbcrc Pampe (rechts)

und Stadtrdatin Sylvia Weber unterzeichnen

eine Kooperationsvereinbarung zwischen der

Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
und der Stadt Frankfurt zur Forderung des
BCIUpI‘OjektS :

5 & 6. September 2022

Schulstart nach den Sommerferlen in den
neuen und/oder sanierten Schulgebduden:
Ggmncsiurﬁ Siid, MUthergschuIe und Gym-
nasiale Oberstufe Carlo-Mierendorff-Schule

9. Dezember 2022

Eréffnung der Stodttellblbllothek Schwanheim
im sanierten Wilhelm-Kobelt-Haus

113. Dezember 2022

Ausstellungser&ffnung: Ergebnisse des
Architekturwettbewerbs fiir den Bildungs-
campus Gollus

23. Februar 2023

Feierliche Scheckubergobe an d|e Energie-
sparschulen. Rund 100 Schulen haben 3.400
Megawattstunden Strom und 6.300 Mega-
wattstunden Wdrme eingespart

. Juli 2023

Eréffnung der neuen offentllchen Toilette im
Siidbahnhof - Frankfurts erste genderneutrale
Tmlettenonlcge : :

5. Oktober 2023

Unterzeicheung der Projektveteinbarung
fiir den Campus fiir Berufliche Bildung auf
dem ehemaligen Flint-Areal.

. Bauen neu denken:

Ausgewdhlte Meileriisteine 115



Beide Amte} arbeiten eng bei

. der Gewdhrleistung einer bedarfs- :
gerechten Schulléndschclftzusom-
* men. Die Schulgebdude sind ein
- groBer und bedeutender Teil des
. st&dtischen Immobilienbestands. :
DergemeinsomeStandorterleichtert
© den Mitarbeiter:innen die Pflege und
© Verwaltung des Bestands erheblich.
- Was es organisatorisch und logis-
tisch bedeutet, Wénn zwei Amter aus
© fiinf verschiedenen Standorten zu-
- sammenkommen;, zeigen ein paar -

. Zahlen zum Umzug:
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Im Februqr 2022 ist das ABI am neuen Standort
in der SolmsstroBe qngekommen Das Zusam-
“menfiihren nicht nur der drei ABI- Llegenschaften
sondern ouch des Stodtschulomts unter einem
Dach trégt dazu bei, Sgnerglen zu schaffen, dle
Zusammenarbelt zu erlelchtern und |

“weiter zu verbessern

2 Amter erteitt auf
5 Standorte

| ‘werden zusammengefuhrt

ABI von 3 Elnzug des ABI im Februar
czu 1t

: Standorte Gerber-
- miihlstraBe,

- GutleutstraBe und

. Berliner StraBe -
jetzt alle zusammen
© in der SolmsstraBe

- Stadtschul-
- amt von

20 Jahre | uft

straBe und Mérfelder

Lot jo d e An m |etu ng

- SolmsstraBe

© Bauen neu denken: © Umzug in Zahlen - 17



‘In den neuen Biiros
wird Stauraum fiir

9 Iqufende Meter Akten

“sein. Dariiber hinaus steht

“im 2. Untergeschoss des
Gebaudés eine Rogllregal-
anlage rﬁit insgesdmt
12.000 Iaufenden Metern
Regalflache

archivgbe-
auftragte
Kolleg:innen

Bei der Absfimmung Zu den Namen
fiir die Konferenzréume war

Waldstadion

der unongefochtene Sleger

ﬁPIqtz fur bls zu

1.000

Beschaftlgte auf

26.500..

12.000

Aktenordner

sind umgezogen aus den

~alten Stcﬁmdorteni

£ 10.000

- Umzugskartons

6.000 m?

© Umzugsvolumen

| - 3.000
| Buroflqche o
: . Kilometer
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Das gibt’s in der
der SolmsstralBe —

Lade-
station

fiir Pkws und
E-Bikes

300

Ka ntinerjpléitze

- Eigene Griin-
- anlagen ‘
als Aufenthalts-

" bereiche

Auszug dus dem Vérmerk
zur Gebdudenutzung:

In unserem gemeinsamen Behdrdenstandort

- SolmsstraBe gilt der Grundsatz eines offenen Arbeitens,
nach innen und duch nach auBen. Dies fiihrt zu einer
Durchldassigkeit und Transparenzim Gebdude und gilt
- gleichermaBen fiir alle Mitarbeitenden. Das gesamte
. Gebdude wird von allen Mitarbeitenden als ein ge-
- meinsames Haus: gesehen. Die Durchgangstiiren in-
nerhalb des Gebﬁudes sind daher ii‘nmer offen bzw.
direkt und ohne K(:rten oder SchIUsseil zu 6ffnen. Eben-
- so verhdlt es sich:mit der Nutzung der FlGchen in den
Magistralen und Fluren und der Sonit&r- und Klichen-
© anlagen. Grundsétzlich sind diese jeweils einem Amt
- zugeordnet, es besteht jedoch eine freie Zugangs- und
- Nutzungsmdglichkeit. :

. Bauen neu denken:
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Unsere Organisation

Dezernaﬁ flr
‘Bildung,
Immobilien und
'Neues Bauen

. Stadtréatin Sylvia Weber
- 069 212 33112

25AL
AmtsleitLjng

© Sigrid Eichler
© 069 21234036

25.1 Zen’icrole
Dienste

© Simone Machulla:
- 069 212 33217

25.2 Objekt:

“management
“N.N. :

25.3 Immobilien-
monageﬁnent

- Elke von Busekist:
- 069 212 34437

254 Infrastruk-
turelle Di%enste

* Daniela Marino

- 069 212 45319

- 25.5 Projekt-
“management

Reinhard Kutter
- 069 212 38698 -

25.6 Technische

Dienste

Walter Arnold
- 069 212 44617
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Kontakt

© Service Desk

Malte Schmitt

- 069 212 42500
Info.amt25@stcdi—frankfurt.de

- Energiemanagement
- Mathias Linder

- 069 212 30652
energiemqnagerﬁent@
- stadt-frankfurt.de

" Dombaumeisterin/
- Dotationskirchen

- Dr. Julia Lienemeyer
1 069 212390H

© Not- und Gefahren-
- Reaktionssysteme
" Reinhard Kutter
- 069 212 38698 ¢

- Schulhausverwaltungen
Birgit Wagner :

| 069 21236824 -

- shv.amt26@stadt-frankfurt.de

Baugrunqutqstér,
- Grundwasser
- Felix Fischer

| 069 212 47003

- Glocken, Kirchenorgeln,
- Kirchturmuhren

© Claus Gehrling

- 069 212 35589

~ TGM Rémer

Swen Ottmann

- 069 212 36825 -

- tgm.amt25@stadt-frankfurt.de

Submission :

© Tanja Schnellbécher

- 069 212 38941
Submissionsstellé.AthB@
stddt-frankfurt.dé

. Stédtisches Grundvermdgen/
Erbbaurecht :

© Thomas Klee

- 069 21231823 -

- Amt25.Erbbaurechte@
stodt-frankfurt.dé

© An- und Vermietung/
. Uberlassung

. Harald Michel

| 06921275480

© 25.ueberlassungen@
- stadt-frankfurt.de

. Geschéftsstelle Stiftung

© Aligemeiner AlImosenkasten
- Dietmar Roth

- 069 212 44964
almosenkasten.qfnt25@

- stadt-frankfurt.de

6ffent|ichkeitsarbeit

Sandra Dohmen

- 069 21270637 -

- kom.amt25@stadt-frankfurt.de

. Bauen neu denken:
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